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2
A Cadeia de Valor Téxtil/Confeccao de Moda

Este capitulo objetiva apresentar o panorama iaténal e nacional da
cadeia téxtil visando contextualizar o atual estade desenvolvimento da
industria téxtil e de confeccdo de Santa Catardyaresenta as mudancgas
ocorridas no ambiente mercadologico global, ppalonente nas dltimas décadas
(1980-2010), onde as cadeias nacionais de prodigédd e de confeccao
passaram por profundas transformacdes, susterpatiagliminacdo de barreiras
territoriais, comerciais e culturais, que vém afdta o mercado de trabalho e
reconfigurando as organizacdes industriais e coaisrde paises do mundo
inteiro. Sendo assim, visualiza-se a necessidadapdsximar o conhecimento
tedrico as alteracdes provocadas pela nova fordatagundial também nas
dimensbes da pratica produtiva e espaco-temporafndeito regional, mais
especificamente nas empresas do setor téxtil naree.

2.1

A Cadeia de Valor Téxtil/Confeccdo de Moda: estrutu  ra e logica

Uma cadeia produtiva, segundo Duart (2001, p.3@)epser conceituada
como um “conjunto de etapas consecutivas pelass quassam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumdssim, para a transformacao
industrial de um substrato téxtil (fibra téxtil) enm tecido ou em uma peca
confeccionada, por exemplo, seria necessaria umsdwa formada por industrias
dos segmentos de fibras e filamentos, de téxt# @ugloba processos de fiacéo,
tecelagem, malharia, tecidos n&otecidos, benefamdm), de confeccdes
(vestuario, linha lar e técnicos) e de forneceslanexiliares (insumos quimicos,
maquinas e equipamentos) formando o que o Instdat&Estudos e Marketing
Industrial — IEMI (2005) denomina de Estrutura dad€a Téxtil, conforme

Figura 2.1.
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Figura 2.1 Estrutura da Cadeia Téxtil
Fonte:IEMI, 2005, p. 23
Nota (1) segmentos fornecedores

Na cadeia téxtil, ao mesmo tempo em que ha umandépeia de cada
segmento industrial ao direcionar seu produto xip@ etapa do processo, uma
empresa também pode ser independente em relag@siifidade de colocagdo de um
produto final no mercado. Uma organizacdo emprasaassim sendo, pode
representar um segmento apenas, como a fiacaccelagem, ou pode participar de
dois ou mais segmentos, dada a integracao dadaates.

Na esfera do processo produtivo téxtil, os prodpta$em ser direcionados para
0 uso técnico/industrial ou de consumo de modai{eer 3.2). Para se ter um produto
de moda, em um setor téxtil inovador, outros eldoterou estagios (além dos
indicados na Figura 2.1, acima) devem ser adiciomadestrutura da cadeia para a
formagao do que se passa a chamar de CadeialaleTéatil-Confeccdo de Moda
(CVTM).
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Rech (2006, p.20) incorpora, além dos estagiosrdeéugdo de matéria-prima,
fiacdo, tecelagem, beneficiamento e confeccdo, éamb mercado. Para a autora, o

termo cadeia produtiva da moda expressa

o sistema téxtil e de confeccdo que se configuraocamafiliere comandada pelo comprador e

caracterizada por uma consistente interacéo, diadgypende boa parte do sucesso que
0 produto obtém no mercado. Engloba diversos sefmadutivos, desde as atividades
manufatureiras de base até os servigos avancaddsstdbuicdo; e apresenta certas
especificidades: heterogeneidade estrutural e liggioa; segmentacdo produtiva;
relacbes de subcontratacdes; bifurcacdo entreivddadies produtivas (materiais) e as
funcdes corporativas (imateriais) (RECH, 2006, p)27

A autora compde seu conceito de cadeia produivandda a partir de duas
vertentes de estudos das cadeias produtivas: da)\aséo inglesa aperfeicoada por
Gary Gereffi, denominad@lobal Commodity Chair GCC eGlobal Value Chains-
GVC 'e (b) a da tradicdo francesa dliére, inicialmente concebida pelos
pesquisadores dastitute National de la Recherche Agronomfguestaca em seus
estudos quea andlise B#iere, que ocorre de montante (setor primario) para j@sant
(mercado), hoje tem invertido o seu sentido. Oa,s&e jusante a montante, pois 0
consumidor determina o que a industria vai prodszndo um dos principais tipos de
arranjos empresariais (cadeias produtivas) fornaglach Ultimas décadas (RECH,
2006, p.67-74).

Neste sentido, as atividades produtivas dos téeeims confeccbes, quando
envolvem produtos principalmente do vestuario, camesa e banho (em oposi¢cdo aos
tecidos técnicos para fins industriais, como pan@xo tecidos para sacarias, tecidos
geotéxteis, tecidos para fins hospitalares, entrteos), sofrem as influéncias dos
mercados produtores de moda (nacional e internaljidBsse componente, portanto,
nao pode deixar de compor a cadeia produtiva téafifeccdo, que se torna mais
complexa pois, transversalmente, operam ao mesmuoot®s servigos intermediarios
(como as feiras de moda, editoras especializadgéncas de publicidade e
comunicacdo, estudios de criacdo em design de mdmsy como as funcdes

corporativas (marketing, financas, marcas).

L A partir da teoria dos sistemas, os estudo versatme os elementos pertinentes a segmentacdo, a
desverticalizacdo e da rapida mudanca de umaacétshada para uma cadeia de valor com relagdes
mais complexas do que a de algumas décadas aE&EF-I, 1999;2003; 2005)

2 Entendida como a rede de inter-relacées entrénasvatores de um sistema industrial, a qual germi

a identificacéo do fluxo de bens e servigos atralg&ssetores industriais envolvidos, desde a maatéri
prima até o consumidor final da cadeia produtivecensideracdo (RUPPENTHAL, 2001, p.6).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721265/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721265/CA

41

Por sua vez, como sera apresentado no decorrer lakalho, o crescimento
dos setores produtivos téxteis, hoje, dependabdidade da industria em inovar, seja
seus produtos, processos, marketing ou a propganmacao (OCDE, 2005). Os
ativos imateriais (intangiveis) sdo cada vez msggmciais na competitividade do setor
téxtil-vestuério. Para Lupatini (2005) os ativotangiveis incluem ativos anteriores e
posteriores a producdo, como: design, desenvoltomelo produto, engenharia,
marketing, canais de comercializacdo, marcas, tgue de gestdo da cadeia. Ou
seja, atividades que exigem investimento no capitaiano.

Nesse sentido, ainda que a modernizacdo da iraliéxiil e de vestuario, por
meio dos ativos materiais (investimentos em maguirEuipamentos, matérias-
primas), como mostra a quadricula verde na pafegior da Figura 2.1, sejam
importantes, ndo sdo por si sO suficientes a Cadieidalor Téxtil-Confeccdo de
Moda. Constata-se queentram nesta cadeia os foioresede insumos humanos
especializados, com énfase na gestdo do conheoineemtovacgao (instituicbes de
ensino, centros de pesquisa, escritorios espeas; equipes multidisciplinares, etc),
conforme quadricula verde, na parte superior dar&ig.2).

Levando-se em conta as exigéncias contemporaneass emercados
globalizados, os recursos tecnolégicos como as-TTécnologias de Informacao e
Comunicacédo e as redestworkconstituem insumos indispensaveis a serem somados
a Cadeia Téxtil e de Confeccéo (quadricula verdeante inferior da Figura 2.2). Da
mesma forma, faz parte dessa cadeia o reuso, ja gueocupacdo com a natureza €
um valor percebido e interiorizado pelo cliente ngllistrias que pretendem ser
ecologicamente corretas. Portanto, na contempatatei mercadoldgica do produto
téxtil de moda, a cadeia passa a ter uma dinamicanfiguracdo grafica mais

complexa, conforme se verifica na Figura 2.2.
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CADEIA DE VALOR TEXTIL-CONFECGAO DE MODA
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Figura 2.2 Cadeia de Valor Téxtil/Confeccao de Moda
Fonte: desenvolvido pela autora, 2011

2.2

A Formacdao das Cadeias Globais de Producédo da Indis  tria Téxtil e
de Confeccédo: da cadeia linear do século XX a estru  tura em rede do
século XXI

De acordo com Bruno (2007), ha pouco mais de déeadas, as industrias
téxteis e de vestuario do mundo voltavam-se, paigaimente, para seus mercados
internos, caracterizavam-se por serem empresasitr@@mente familiares, com
estruturas de comando centralizadoras, de comumcaaqidirecional e eram
lideradas pelos grandes produtores de fios e te¢fdmecedores).

Contudo, uma conjuncdo de fatores veio a alterarstdo tamanho desse
mercado como a sua composi¢cdo. Entre os fatoreamgig tiverem influéncia
nessa mudanca, cita-se a abertura de fabricasieesE@m qualquer tradicao téxtil
pelos paises que tinham suas cotas esgotadas gm donAcordo Multifibrad

%0 Acordo Multifibras (AMF), formalmente denominadaordo Internacional sobre Comércio
Téxtil (Arrangement Regarding International Tradélextiles), era um importante acordo sobre o
comércio internacionalde produtos téxteis. Seraim@ estrutura para acordos bilaterais ou acdes
unilaterais que estabeleceram quotas limitando nagortacbes em paises que estivessem
enfrentando sérios danos decorrentes do rapidordamas importacdes. Instituto de Estudos do
Comeércio e Negociag8es Internacionais -http://weenebrasil.org.br
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causando o aumento da base de fornecedores mudemisada das sociedades do
Leste Europeu, da Russia, da India e da Chinageraoenia capitalista, trazendo ao
mercado de trabalho global trés bilhdes de pessmasferta de maodeobra barata
(mais da metade da forca de trabalho mundial)résa financeira asiatica ocorrida
na década de 1990 que levou ao colapso diversasadeeconomias. Uma nova
ordem surge, entdo, expondo estruturas organizasierhabituadas a conviverem
com as caracteristicas determinadas por um espagit que lhes eram
conhecidos - as novas condicbes de competicaog,teath isso, que rever suas
estratégias. Essas mudancas, associadas a difusddialmde Tecnologias de
Informacdo e de Comunicagédo (TIC) apoiadas narnete criaram, assim, 0
ambiente propicio para a internacionalizacdo dadyg&o, transformando as
cadeias segmentadas nacionalmente (do século XX)camheias globalmente
integradas e coordenadas (século XXI).

Desta forma, a dispersdo espacial dos elos daagadmi diferentes paises,
apresenta-se como uma das recentes transformae8esadeias de producéo.
Forma um modelo de organizacéo da producdo dendmipar Cadeias Globais
de Producdb Neste contexto, Dos Anjos (2005)afirma que uradeim de
producédo é considerada como global quando aslaties integrantes da cadeia,
localizadas em diferentes paises, formam uma redeldcdes nas quais algumas
empresas coordenam as atividades, além de coetrolaguelas consideradas
estratégicas (DOS ANJOS, 2005, p 49).

No novo cenério econdmico, as cadeias globais damlugéo vao-se
estruturando com formas de organizacdo especifiods se podem identificar,
segundo Gereffi et al.(2005) dois tipos diferentds cadeias: as cadeias
comandadas pelo produtopr¢ducer-driven) eas cadeias comandadas pelo
comprador (buyer-driven). As primeiras dizem respeito as grandes empresas

produtoras transnacionais que desempenham o papelppl de coordenacéo ao

* No original Global Commodity ChaingD modelo foi desenvolvido por Gary Gereffi e Miguel
Kornzeniewicz, principalmente, na obra: GEREFFIKGRZENIEWICZ, M. Commodity chains
and global capitalism. Westport: Praeger, 1994a@sres estudaram principalmente a cadeia de
producdo da industria téxtil e vestuario. No cotaceie cadeia global de producdo, segundo
Gereffi (2000): (a) incorpora-se, na analise, urimaedséo global; (b) enfatiza o poder que as
empresas lideres exercem nos diferentes segmeatoadkia produtiva e como esse poder se
altera com o tempo; (c)considera que a coordendgdcadeia € um elemento de vantagens
competitivas; (d) considera que o fluxo de infordes; € um dos mecanismos que as empresas
utilizam para melhorar ou consolidar suas posic@esadeia.
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longo do processo produtivo. S8o mais comumententracias em inddstrias
intensivas em tecnologia e capital, como a autolistiba, de aviacdo, de
computadores, que, de maneira geral,concentrammsedesenvolvimento de
tecnologias. As segundas, por sua vez, sdo asasat@nhandadas pelo comprador
(buyer-driven) encontradas em industrias como téxtil, vestu@atgado, méveis,
entre outras. Sao aquelas nas quais grardewilers”, “marketers” e
“brandmanufacturers” desempenham o papel fundamental de descentralszar
redes de producédo atraves de diferentes paisegakp@s,geralmente localizadas
em paises em desenvolvimento. Em geral concentaa § as atividades de
marketing, desenvolvimento, distribuicdo e comdémagao de produtos.

As redes de producédo sdo acionadas mediante amnédicam responsaveis
pela manufatura, enquanto as empresas lideres déggafretailers” ou
“marketers”), que coordenam o processo, fornecem as espeObdisa@\ssim,
Gereffi (1999) aponta, como uma das principaisatarésticas dessa nova ordem
econdmica téxtil global, a ascensdo dos grandegremiores globais (grandes
varejistas e comerciantes detentores das marcashetidas em todo o mundo).
Eles mudaram a economia tradicional apoiada noeéedores, exercendo papel
importante na estruturacdo da producdo. Hoje, eadgs compradores Sao 0s
responsaveis pela comercializacdo e distribuicd® mlodutos, o que lhes da,
segundo Garcia (2003), o poder de comando ou ganvean

Por governanca entende-se o0 poder de liderancai@xgyor uma empresa
ou por um conjunto de empresas que dominam posggiestégicas em relacdo ao
mercado. A empresa que exerce a governanca detecmino as demais empresas
participantes da cadeia deverdao comportar-se eregidtados poderdo almejar.
Uma grande empresa, por exemplo (ou um pais dds@n)p com disponibilidade
de capital, podera optar por delegar, a outras &saprde sua rede (ou a outros
paises em desenvolvimento), fun¢fes e atividadesdizsia de valor, de maneira a
obter a maxima lucratividade.

Desta forma, a consolidacdo das cadeias globdis bsfe, inserida na légica
de organizagao da producdo das grandes empresastionais que manufaturam
seus produtos em qualquer pais onde encontremgémsdinais adequadas, sejam

de qualidade, de prazo de entrega, de logisticade @usto.
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Nos paises desenvolvidos, segundo Bruno (2007yraxsdes compradores
deslocaram empregos, empresas e setores inteirasopapaises de custo mais
barato, ocasionando a “desindustrializacdo” do rseééxtii e de confeccéo
tradicional desses paises. Os produtores que amstiiveram que optar por
estratégias de producédo versétil, flexivel, capareeatender a demanda de moda
com produtos de alto valor. Ja nos paises em dasénento, com industrias
téxteis tradicionais voltadas para mercados ailndags desenvolvidos, € recente a
reproducdo do modelo dos grandes compradores nisindia

Desta forma, a participacao dos paises nas caglelaais da industria téxtil
e de confeccdo apresentaram, nos Ultimos anosnatgoaracteristicas peculiares,
conforme demonstra o Quadro 2.1. Salienta-se odiaigue os paises centrais, que
possuem 0Ss maiores mercados consumidores de psodidxteis e de
confeccionados, tiveram participagdo decrescentemaaufatura, enquanto 0s

paises periféricos apresentaram participagéo eresna producdo mundial.

PAISES/REGIOES CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

Estados Unidos exportam tecidos pré-cortados e outras
México matérias-primas para o México, onde se realiza a confeccéao, e
os produtos finais séo reexportados, sob condic6es privilegiadas

Possuem vantagens de acesso, por meio da criacao de zonas
Paises do Caribe especiais de livre comércio, ao mercado dos Estados Unidos,
com as grandes confeccbes especializadas em fornecer para o
mercado estadunidense.

Possuem acesso privilegiado ao mercado europeu por meio de
Europa Central e Oriental| Outward Processing Trade (OPT), que proporciona a exportagdo
de tecidos para paises vizinhos, com custos inferiores, em
especial o custo do trabalho, para serem confeccionados e
reexportados para a Unido Européia.

Pais com pequenas e médias empresas trabalhando nos

Italia chamados distritos industriais, formando as conhecidas
aglomeracdes industriais, que sdo apoiadas por politicas
governamentais que fomentam o complexo téxtil-confeccao. A
industria é intensiva em design e moda e sua producéo vem se
deslocando a paises com menores custos de trabalho.

Enfase as exportacdes, em contraposicdo aos paises latino-

NICs Asiaticos americanos, desenvolvendo capacitacfes de constituicdo e
(New Industrialized coordenacdo de canais de comercializacao.
Countries)

Possui grande mercado interno e, ao mesmo tempo, capacidade
China exportadora. Produz, sobretudo, produtos de baixo valor
agregado, mas vem aumentando o preco médio de seus
produtos.
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Tem no mercado interno seu principal I6cus de acumulagéo.
Brasil Possui uma estrutura produtiva densa e diversificada, com todos
os elos da cadeia produtiva.

Quadro 2.1 Elementos principais das configurac@emnais tipicas na cadeia téxtil e de confeccao.
Fonte: Fleury et al. 2007, p.133 (elaborado ampdetiLupatini, 2004).

A China/Hong Kong e a india destacam-se como axipais produtores
internacionais de téxteis e de confeccionados, sommontante de 30.618.000
toneladas produzidas em territério Chinés e 8(I®.toneladas de substratos
téxteis indianos. Apds, encontram-se 0s Estadoslddncom uma producédo de
5.305.000 toneladas, registradas no ano de 2004edlzncia, em uma escala de
volume de producdo, seguem a Coréia do Sul, Turdlaavan e Pasquistéo,
ocupando o Brasil o 8° posto na producao de ®xrt@ 7° lugar na producéo de
confeccionados, segundo dados do IEMI/2006 (FLEWRAI., 2007).

Na antiga estrutura orientada pelo fornecedor, shstégias de producédo
reforcavam o modelo centralizado de comando e gisd® de producao rigidas
com estrutura hierarquizada e mecanicista de pnogara grandes estoques. Na
nova estrutura, o ambiente de mercado é quem determ orientacdo dos
fornecedores que devem, por esse motivo, adotanag0es muito mais flexiveis
para se adequarem as continuas mudancas no hursonsiamidor, estimulado a
receber cada vez mais pagando cada vez menos.

Frente a esse contexto, as grandes corporacOemmve#t para inovacgao,
estratégias de produto e marketing, intensificaaslaatividades de alta taxa de
agregacdo de valor de produtos e servicos. Alémogdipassaram a reduzir a
propriedade direta sobre fun¢des nao-essenciai®o cservicos genéricos e
producdo em grandeescala (BRUNO, 2007).

Em Santa Catarina, algumas grandes ou médias eampee tém suas
préprias marcas conhecidas no mercado interno peodpara grandes empresas
internacionais no sistema derivate-Labelda mesma forma como também
terceirizam parte de sua producéo.

Sendo assim, autores como Kaplinsky (1998, 20@lgreffi, (1999)apontam
que, na contemporaneidade mercadoldgica, a busoademinio de “ativos
escassos” ou a “criacdo da escassez” € uma gsrapée leva as empresas a
distanciarem-se da concorréncia e obterem vantagemsercado. Esses autores,

segundo Bruno (2007), exploram o conceito de atesrsassos para introduzir o
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mecanismo pelo qual o capitalismo global tem maddasl relacbes econémicas e
sociais entre paises, setores e empresas, senda Queca deles (dos ativos
escassos) pode apoiar-se em duas estratégias, f@os esignificativos na
competitividade de um setor industrial. A primeiefere-se a criacdo de restricoes
de acesso a recursos, pelas empresas, ou a prpeldgesonsumidores. A segunda
fundamenta-se na criagdo de monopdlios por intdovdel inovagdo. A partir da
ideia desses autores, a busca ou a criacdo deses@sisualizada, neste trabalho,
como um atributo ou valor a ser almejado pela esappara a inovacgao.

Criar, possuir e controlar ativos escassos, en@&gem internos rénts
tecnoldgicas; de recursos humanos; organizaciodaisgdentidade; de marca; de
relacionamentos) e ativos exogenos ou extermests de recursos naturais;
politicas de infra-estrutura; financeiras), confermdivisdo de Raphael Kaplinsk
(apud BRUNO, 2007) leva a empresa a exercer poder ssbdemais empresas de
sua rede de suprimento, isolando-a da concorréfararecendo-a, com isso, a
obter vantagens econdémicas e maior lucratividadbe@s empresas do setor téxtil
catarinense, portanto, conhecer ao maximo as palelacies e caracteristicas de
suas organizacoes e de seu estado e/ou regidoppdeaem explorar as suas
especificidades e criar, a partir dessas, ativossse®s como forma de distanciarem-
se da concorréncia.

Portanto, correlacionando com o texto até aqui €xpsobre as cadeias

globais, Fleury et gR007) ratificam que,

a despeito da elevada participacdo da industrid €xle confeccdo brasileira na
producdo mundial, os produtores domésticos ndorsiggaram como importantes
fornecedores internacionais e da mesma forma, tariiageduzido o montante de
importacfes desses produtos (FLEURY et al., 200736).

Assim, ao contrario do que revela o panorama miyndige indica uma
tendéncia a internacionalizacdo dos negocios, céomzacdo das cadeias globais
de producdo, em geral comandadas por empresasathes gentrais, no Brasil, o
setor téxtil/confeccdo tem-se mantido em grandee @gamargem desse movimento.

°Renté aquela porcdo da producdo da terra que é pagram pelo uso das potencialidades
originais e indestrutiveis do solo. O conceito dmt’ é usado para descrever um mundo onde as
partes que controlam um conjunto particular derssusao capazes de isolar-se da concorréncia
distanciando-se de seus competidores ou criandeitzsr & sua entrada (KAPLINSKY, 2004,

p.5).
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O mercado interno sempre foi o destino principal pfaducdo téxtil, e as
exportacdes estiveram, historicamente, associadsdsgdes da demanda interna.

2.3
Competitividade do Setor Produtivo Téxtil e de Conf  ecc¢édo no Brasil

A cadeia téxtil-confeccéo brasileira passou pote®oitransformacdes nas
tltimas décadas, a ponto de se poder estabelecenaroo em sua historia. Até
fins da década de 1980, o mercado no Brasil erggidm por elevadas aliquotas
de importacdo, inclusive para as compras de mas|ienaquipamentos, o que
trouxe como consequéncia um forte atraso no pardee maquinas, no
desenvolvimento tecnoldgico, ocasionando baixoscésdde produtividade. A
abertura do mercado a concorréncia internaciohatiaaa periodos de retracéo do
mercado domeéstico e sobrevalorizagcdo cambial, levBrasil, a partir do anos de
1990, a realizar um esfor¢co de modernizagcao, patharar sua competitividade e
poder enfrentar a concorréncia dos artigos imposgad

Para enfrentar esse novo contexto, as empresa®tdo de tecelagem
tomaram movimentos em duas dire¢Oes distintas.rasdgs empresas integradas
focaram seus negocios esommodities produtos padronizados. Realizaram
investimentos em termos de aquisicbes de maqujnénstelacdo de modernas
unidades (predominantemente em regifes de incenfiscais e mao de obra mais
barata), fusdes e aquisicbes entre empresas, gkxdm Sdo Paulo Alpargatas e
Empresas Téxteis Santista. Além disso, investiramtécnicas de gestdo com o
intuito de baixar o maximo possivel os custos @elypcao, racionalizar a utilizacao
de mao de obra, a compra e o desperdicio de maténa. As empresas nao-
integradas investiram na diferenciacdo de seus duprs, afastando-se dos
mercados deommodities Sem condi¢bes de investirem, em sua maioria, ha
aquisicdo de novos maquindrios e tecnologia, cdraram-se na reducdo de
custos, racionalizaram a méao de obra, focaram suec& nos produtos que
gerassem maior rentabilidade. Fecharam fabricadicier@es e custosas,
procurando, ao maximo, atuar de forma flexivel j& @ssim podiam capturar
nichos de mercado em que as grandes empresasihamtinteresses econémicos
(IEL, 2000).
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Atualmente, o Brasil mantém vantagem competitiva falaricacdo de
tecidos pesados (indigo/denim), tecidos felpudteciglos para a linha de cama e
mesa, onde Santa Catarina se destaca. Neste sesiidam-se as grandes
empresas, pois a fabricacdo desses tecidos respsta @ara a eficiéncia produtiva,
0 que nao é caracteristico de empresas de médiquempo porte. Por outro lado, o
Brasil apresenta desvantagem na producéo de tdeiisse tecidos sintéticos.

O segmento de confeccdo no Brasil se caracterizaumoalto grau de
diferenciacdo, no que diz respeito as matériasgwimtilizadas, processos
produtivos existentes, padrbes de concorrénciatratégias empresariais e pela
falta de barreira tecnoldgica a entrada de novgxesas. Seu maquinario basico
continua sendo a maquina de costura com operaagab amplamente
difundida, empregando baixo investimento para asttogdo de uma unidade
produtiva de médio e pequeno porte (IEL,2000). Ni@amo, os investimentos em
torno de 2,3 bilhdes de dodlares, no periodo de B9B005, permitiram modernizar
e aumentar a capacidade instalada, que passou détamde 638.000 mil
maquinas, em 1990, para cerca de 782.000, em R¥se periodo, foi possivel
ampliar a produtividade no setor, pois enquantargye instalado se modernizou e
cresceu 23% em numero de unidades (passou de 1Gnddides em 1990 para
20.800 unidades em 2005), a producéo sofreu umane#ip de 135% (TENAN e
MIRANDA,2007).

O setor de confecgéo brasileiro apresenta tambémo caracteristicas, a
fragmentacao e a heterogeneidade das unidadestigpesdem termos de tamanho,
escala de producdo e padrao tecnolégico. Deviddewada segmentacdo de
mercado, “é possivel verificara coexisténcia dendga empresas integradas com
um grande conjunto de pequenas e meédias empresaatgam em nichos de
mercados nao ocupados pelas firmas maiores” (FLEGRAl., 2007, p.136). As
pequenas empresas representam a maioria, atingidfdodo total das fabricas
instaladas, enquanto as grandes empresas (aciB@0desmpregados), ndo passam
de 4%.0 setor é intensivo em maodeobra e congijteid grande parte, por micro
e pequenas empresas. O alto grau de informalidadéém é uma caracteristica
deste setor (ROCHAS, 2003). Portanto, de um modal,geegundo o IEL (2000),
esse segmento no Brasil precisa buscar um maion ge utilizacdo de
equipamentos tecnolégicos mais avancados, mai@naagao da producdo, via

implantacdo de polos ou cooperativas, e maior thgesto na capacitacdo da


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721265/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721265/CA

50

maodeobra envolvida na producao (em nivel operakigerencial ou de controle).
Vale lembrar que na confecgéo de artigos de cansaltvenho o Brasil apresenta-
se competitivo com artigos produzidos, em sua naigelas empresas
catarinenses, tais como: Teka, Artex, Dohler, KarsBuettner e Scholesser.

O Brasil esta no 8° lugar dentre os [ipais paises produtores de téxteis e 7°
na producdo de confeccionados (IEMI, 2006, p. 249. entanto,verifica-se,
segundo Tenan e Miranda (2007, p.177), que ainddeex diversos obstaculos
para as empresas brasileiras suplantarem, quarudigetvo € a participacdo no
mercado externo e a preservacdo do mercado doméstipecialmente para as
micro e pequenas empre$as

Estes obstaculos foram identificados e analisadwsTenan e Miranda
(TENAN& MIRANDA, 2007) que empregaram, com algunrassalvas, o modelo
desenvolvido por Michael Porter (1999) denomina@oDiamante da Vantagem
Nacional”, como estrutura de analise da compatitide da cadeia de valor téxtil e
de confeccéao brasileira.

Em sintese, a esséncia da teoria de Porter (199%7p208) baseia-se na
ideia de que as empresas necessitam de condicda®ks adequadas. Por meio
de suas relagbes com as instituicdes e industfiasionadas de suporte, os fatores
de producéo basicos sao transformados em fatomegados que viabilizam as
estratégias voltadas paraipgradee inovacao. A pressao exercida pela demanda
(grau de sofisticacdo, renda, expectativa/satisjaga pela rivalidade entre as
empresas incentiva todo esse processo. As esamtdfpircas dosrents -

tecnoldgicos, organizacionais, de recursos humaetagionais, de marketing, de

® Excecdo feita a algumas grandes empresas, ostpsodie grande parte da cadeia vém
encontrando barreiras a entrada no mercado glabakocesso de desregulacdo do comércio
mundial (que resultou no término do acordo mult#g) vem permitindo a ampliacéo de negécios
de outros paises em territério nacional, ameacana@adeia produtiva téxtil e de confeccéo
brasileira (TENAN, 2007, p. 177).

"para Porter, os paises obtém éxito em setoressdiodgarticularmente bons na geracéo de fatores,
e ndo onde sdo mais bem dotados. A vantagem cdivgpetissim, resultaria da presenca de
instituicBes [empresas] que primeiro criam fat@sgecializados e em seguida mantém um trabalho
continuo para seu aprimoramento. Nesse sentidose®res intensivos de conhecimento, das
economias avancadas, tém investido na criacdo dasimportantes fatores de producdo , como
recursos humanos qualificados ou base cientifibayez de fatores basicos companl de méo de
obra e as fontes locais de matéria-prima. Por datto, as instituicdes podem reverter a situacao,
que, a principio, é considerada uma desvantagemmadelo estatico de competicdo, em vantagem
no modelo dinamico, entendendo que as deficiérseia®em para instigar as empresas a buscarem a
inovacdo e o aprimoramento. Como exemplo, cita-Sap@io que, por ndo ter recursos naturais,
reconheceu que essa falta serviu para incitar s @@novacao competitiva.
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insumos, etc) também contemplam os aglomeradosoodsréncias aleatérias
(acaso, guerras, enchentes, epidemias), de impadativo, podem prejudicar o
pais para a realizacdo de negocios. Por sua vgayerno tem importante papel,
atuando sobre os fatores sistémicos, como 0s nw@mromicos (taxa, taxa de
crescimento do PIB, juros etc.), politico-instituwal (politica tributaria, politica
tarifaria, poder de compra do governo etc.), legagmlatorios, sociais,
internacionais e de infra-estrutura.

O conjunto formado por esses atributos, ou atoeescampetitividade,
formam o que Tenan e Miranda (2007) intitularanf@eDiamante da Vantagem
Competitiva da Cadeia Téxtil e de Confeccao Bramail€CTCB)”. A partir de
pesquisa bibliografica e de campo, com a opiniagrdedes empresarios do setor,
como Vicunha Téxtil S.A, Cia.de Fiacdo e TecidoslilGee Cachoeira, Companhia
Téxtil Ferreira Guimardes, Renner; C&A; Lojas Riaelo S.A, Cia. Hering,
Marissol, Malwee Malhas Ltda., entre outras, oD@t analisaram o ambiente
onde as empresas brasileiras vao competir, tesso@l fracassar. Tendo em vista
a extensao da analise, apresenta-se alguns asritavtoraveis e desfavoraveis no
Quadro 2.2.

Competitividade da Cadeia Téxtil e de Vestuario Brsileira

Atributos Favoraveis Desfavoraveis

Condicéo dos - O Brasil € bastante competit| - As pequenas e média empresas

Fatores

na producao de fibra de algod
- Destaca-se na producao
mundial de fios de fibras
naturais;

- O pais ocupa a segunda
posicdo na manufatura de
tecidos planos denim, e o
terceiro lugar na producéo de
tecidos de malha;

- Ha negociages de
entendimento para a construg
de um complexo de fabricaca
de filamentos de poliéster em
SUAPE —PE, assinado pela
Petrobras, Vicunha Téxtil,
Polyenka, entre outros sécios
- No segmento de téxteis parg
lar o setor é intensivo em capi
mais verticalizado, com
competitividade internacional.

apresentam um nivel técnico e
tecnolégico inferior quando compara
com as empresas de paises concorr
- Baixa qualificacdo dos Recursos
Humanos;

- Custo de mé&o de obra é menos
competitivo do que o da China e da
india;

-Mesmo com capacidade ociosa de
cerca de 28% (por ter capacidade
instalada de producéo de 523.000t
anuais e produzir 376.000t de fibra

guimica), o pais ndo atende a demanda

das fiacdes, tecelagens e malharias,
tendo que recorrer a importacao;

- Existem gargalos de infraestrutura
(transporte, custo e suprimento de
energia).

Condicdes da

Demanda

- Os compradores sdo capaze
ajudar as empresas a
conquistarem vantagens
competitivas e ndo se

acomodarem aos clientes poy

- O baixo poder de compra e de
sofisticacdo de grande parte da
populacéo brasileira influi no perfil da
demanda interna

- O setor téxtil sempre esteve voltad
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exigentes;

-Um maior envolvimento da
cadeia téxtil e confeccéo no
comércio exterior ampliaria a
demanda em quantidade e
qualidade (grau de sofisticacd
promovendo um efeito dinami
de pressao que estimularia as
empresas e as instituices a
reagir e responder a novos e
mais rigorosos desafios

para o mercado domeéstico cuja maiqria

(71%) dos consumidores concentra-
nas classe C, D e E;

- O setor téxtil-confec¢do sofre o
impacto do baixo crescimento da

5

economia, do PIB e da renda per capita

da populacao;
- Ha um baixo indice de atendiment

D a

demanda externa dos paises ricos, qujo

perfil revela um alto grau de
sofisticacao;

Setores correlatos
E de Apoio

- No Brasil, destacam-se as
pesquisas da EMBRAPA na &
da agricultura com o algodéo
colorido;

- Ha no pais uma estrutura de
cursos superiores de moda e
design;

- O Brasil ainda apresenta problema
educacédo fundamental e
profissionalizante (técnico ou de nive
superior) de qualidade, que reflete n
oferta de futuros profissionais també
qualificados.

- O ensino fundamental brasileiro
privilegia a objetividade e a quantidg
desprivilegia a subjetividade e a
gualidade, prejudicando o processo
criatividade

5 de

>

e

Estrutura/Estratégia
e Rivalidade

-O padréo de verticalizagéo,
usado como estratégia para
otimizar os resultados dos
empreendimentos, engloba de
as unidades individuais até dif
rentes graus de verticalizacdo
como fiacdo/tecelagem, fiacag
tecelagem e malharia/confecg
- Existéncia de empresas que
adotaram posturas contraditor
sendo competitivas justament
por utilizarem estratégia, que
ignora o concorrente
(distanciando-se da luta acirrg
do concorrente) para investir |

busca de novos mercados.

- H& um grande problema de
informalidade de empresas atuando
setor de confeccéo;

- As estratégias de globalizagao séo

pouco efetivas e a competicao aindal é

concentrada, na maioria das empres
em estratégias de precos e ndona b
de novos mercados;

- Ha pouca integracdo das empresasg
utilizacdo insuficiente de tecnologias
informacao;

- Ha necessidade de maior investime
em ativos intangiveis como design,
marcas, canais de comercializacéo €
distribuicao.

usca

nto

Quadro 2.2: Competitividade da Cadeia Téxtil e dst\ario Brasileira
Fonte: desenvolvido pela autora a partir de Tendiranda (2007)

Outra caracteristica marcante, no Brasil, € quenddsiria téxtil e de

confeccdo concentra-se principalmente nas regiddeste e Sul, que, somadas,

respodem por mais de % da participagdo percenasrehides na producdo de

téxteis do pais (IEMI, 2005, p.34). Todavia, um easp importante deve ser

observado. Muitas empresas dos estados de Séo €aldoRio do Janeiro, ao

investirem na marca, contratacdo de estilistag;alaento de colecbes proprias

priorizam a criatividade e modaque sédo sustentpdasgrandes campanhas de

divulgacdo e marketing como o Séo Paasshion Weele FashionRio. Pode-se

observar, entdo, o resultado do trabalho de undgradmero de estilistas. H4 uma

articulacdo de conceitos que gera a compreensdooda nao tangivel. Em Sé&o
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Paulo,concentram-se 0s principais ativos intangiveis @naodarketing etc.) e o
varejo de luxo, com lojas nacionais (Zoomp, ForiRnsa Chda) e internacionais
(Louis Vuitton, Giorgio Armani, Hugo BossPor sua vez, o Estado de Santa
Catarina € reconhecido pelo investimento na quaddiddecnologia e busca da
diferenciagdo em produtos de malha, cama, mesal® lpaoduzidos pelas grandes
empresas. Apresentam maior fragilidade competitevaarea de criagdo de moda
quando observado, principalmente, pelo viés dasromipequenas e médias
empresas de confeccdo, bem como pelo reduzido ninheeestilistas catarinenses
conhecidos nacional e internacionalmente. Ao cdntrdos centros criadores de
moda, um maior direcionamento a qualidade e aoupoogropriamente dito, gera
uma visdo de moda tangivel. Diante desse quadudp rantes de querer fazer
objecdes sobre o que pode estar ou ndo mais adeqoadontexto competitivo

global, vale apoiar-se nas colocac¢des de Bruno:

diversidade cultural e técnica de processos aésaestrutura fabril e experiéncia
técnica e comercial secular da grande industrigpsidalentos reconhecidos pelo
mundo da moda pelo design inovador, e imagensndieogds nacionais sao ativos
escassos que precisamos aprender a utilizargciaimos aprender € a trabalhar de
forma integrada, reunindo e preservando competénera vez de elimina-las
(BRUNO, 2007, p.317).

Neste sentido, vale lembrar o empenho do Minist@# Cultura e a
sociedade civil brasileira que, em setembro de 2@délizaram o | Seminario
Nacional de Moda para tracar politicas que ganataliversidade das expressdes

e permitiradinamizacgéo do investimento publico miéuca de moda do pais.

2.4
IndUstria téxtil catarinense: adaptacdo a um novoa  mbiente de
mercado

As diferentes formas de percepgéo, concepcao eriémp@s espaciais e
temporais que se pode identificar em periodos dedgs mudancas no
desenvolvimento da industrializacao téxtil em SCghtegar a contemporaneidade,
com a interferéncia dos efeitos da globalizacadardam relacdo com os processos
de producdo e com o posicionamento do design téaduanto profissao, na
industria catarinense. Que mudancas relacionadaspago e tempo ocorreram no
contexto da industria téxtil catarinense, a paftirséculo XX, que provocaram a

necessidade de se pensar o design para a inovaeaq®e forma as mudancas no
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contexto produtivo téxtil mundial tém interferidcasn industrias téxteis e de
confecgao de SC? Verifica-se alguma inclinacaoadizie catarinense na busca de
ativos escassos para se manter competitiva no deétca

Para chegar a uma melhor compreensao da dinanscesttaituras téxteis
catarinenses nos dias atuais, apresenta-se um Wrist@ico que procura
evidenciar trés momentos especificos que revelandangas na forma de
compreensao e pratica que envolvem o bindbmio tesspato e processo
produtivo, definidos para fins metodologicos, visfioe ndo sdo estanques nem
caracteristicos de todas as unidades industriais.

Em 1880, quando imigrantes alemaes de origem urbacam formacéao
operaria, comercial, industrial e intelectual werada Europa (onde a
industrializacao téxtil ja estava organizada e ptied) para Santa Catarina (ainda
virgem em termos de industrializacdo), comecaratralaalhar no Estado, com
rusticos teares em galpdes improvisados, e marcaxgmartir deste momento, o
inicio de um processo de evolugdo do segmentol.tdxé& um contexto de
manufatura que vai da producdo em teares manudésanal, passando pela
introducdo do tear mecanizado ao automatico, cegeacde producdo, mesmo que
incipiente,se comparado ao desenvolvimento da iridéxtil europeia, acarretou
profundas mudancas a regido do Vale do ltajai. gamizacdo da vida social,
politica, econdbmica e urbana daquela localidade ai¢ entdo sobrevivia da
agricultura e servicos de oficios diversos, fotra@sformando, pouco a pouco, na
medida em que industrias de diversos segmentosne@palmente as industrias
téxteis, iam sendo instaladas, no final do séculd, Xomo as hoje centenarias
Hering (1880), Karsten (1882) e Renaux (1892).

No curso de seu desenvolvimento, as empresas gaméim mantendo
relacdes com o pais de origem dos imigrantes e#dmwes Das longas, periodicas
e cansativas viagens por via maritima para a Albmans proprietarios das
incipientes industrias traziam a atualizacdo temyioh, maquinas e equipamentos
téxteis. Também procuravam enviar descendentethesfie parentes — para o
exterior para cursarem e aperfeicoarem o0s conhatisiena area téxtil, para
aplicacdo posterior na industria da regido. Supgfesntdo, que o0s tecidos aqui
produzidos seguiam as técnicas e gostos europeds, afuncdo do “designer”,
tanto em termos de concepcdo e criacdo do substéatd (inicialmente

reproducdo das padronagens da Europa), quanto remstela responsabilidade


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721265/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721265/CA

55

pelo processo industrial, era exercida por uma aidimacao familiar de formacao
pratica e generalizada. A disponibilidade do tegioduzido nas industrias da
regido era, entdo, limitada em sua variedade, yraepopulacéo local com pouca
ou nenhuma informacéo de moda. Esse contexto, dmpelo processo inicial de
industrializacao catarinense, caracteriza o priontgno de relagdo espaco-tempo.

Paralelo ao desenvolvimento industrial, as relagg®sais iam pouco a
pouco se modificando,devido a prépria caracteddtic sistema produtivo, agora
com producao em série. De uma relacéo direta dtrereseséo para seu aprendiz,
desenvolvia-se a relacdo indireta empresario-operdnde esse Ultimo passou a
vivenciar uma pratica limitada no espaco fisico @m determinado tempo (nha
fabrica, por exemplo) ao mesmo tempo em que, segBwurdieu (Apud.
HARVEY,1989,p. 198) suas préaticas e representagd@mmuns iam sendo
determinadas através dessa relacdo dialética entoBrpo e a organizagdo
estruturada.

A partir dos anos 1900, surgiram empresas de glestacomo
Cremer(1935), Teka (1936), Artex (1936), Sulfal§tib47), Dudalina (1957),
Marisol (1964), entre outras. Impulsionado por ess®/imento das grandes
empresas na regiao, criaram-se inimeras pequanédias empresas téxteis que
se beneficiavam das sinergias existentes coloedasrmos de um contingente
de trabalhadores com conhecimentos téxteis, bakone de capital necessario
a entrada na industria para pequenos empreendispegrtmologia conhecida e
difundida, etc. Esse aglomerado de empresas, gha erescendo cada vez mais
no Vale do Itajai, estruturou-se com base em aggmtautivos de todas as fases
da cadeia téxtil-vestuario. Constituiu-se, entam Arranjo Produtivo Local
(APL) que passou a ter as seguintes caracteristiesgutura produtiva
fragmentada; estrutura industrial com grande didade de tamanho das
unidades produtivas; e diferentes graus de intégraertical das empresas com
tendéncia a desverticalizacdo (CAMPOS et al.,20@3}a heterogeneidade, num
mesmo espaco geografico, favoreceu a criacdo deagites entre os diversos
agentes da cadeia téxtil, relacdes de mercadoapkcitacdo de maodeobra, de
articulacdo com instituicoes de classe, etc., at@ardo, com iSso, 0 crescimento
da regido.

Num panorama politico-econdmico, a industria tésditarinense veio se

beneficiando, nas décadas de 1900 a 1940, comsd&/goliticas como a da
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valorizagdo do café (que ocorreu até fins dos 48@8, quando os téxteis foram
exportados para os estados de Sao Paulo e Rimdea)aa de substituicdo de
importacdes a partir dos anos 30; a da politicab@nfavoravel para adquirir
matérias-primas, teares e outros equipamentosdédeexterior. E, nos periodos
de restricdo cambial, utilizou sua capacidade pgreaexistente para atender as
demandas internas, dadas as barreiras a importdedgrodutos téxteis
concorrentes e equipamentos para esta industri9RE, 1988, p. 71-136).

Nas duas décadas seguintes (1950-1960), o setdrjéékavia atingido
um nivel de especializacdo em produtos de qualigadersatilidade produtiva
gue possibilitava atender diferentes faixas do age@consumidor nacional.

Nos anos 1970 e inicio de 1980, algumas indusidataram estratégia de
instalacdo de unidades fabris proximas aos prircipeercados consumidores,
como o de Sao Paulo, bem como nas regibes do Ramdérdo Norte e
Pernambuco, beneficiando-se, neste caso, das eastag beneficios fiscais
oferecidos pelo Programa de Industrializacdo doddkie. Empresas como
Hering (1976), Sul Fabril (1979), Teka (1980) eexr{1980) instalaram filiais e
elevaram sua capacidade de producao. No decorseardss, algumas empresas
obtiveram, entéo, recursos e condi¢coes de eleeacaa de producgéo, adotaram
a faccdo como estratégia de producéo e, iniciangiwnamente um sistema de
governanca, passaram a destinar parte significdavaroducédo para o mercado
externo.

A acumulagéo do capital, o crescimento das empresasstalacao de
unidades fabris para além do estado, bem comoadizaico do parque fabril
com aquisicdo de maquinarios computadorizados @ c@&t mais velozes,
marcou uma mudanca. Esta € observada principalnaepéetir das ultimas trés
décadas do século XX, que caracteriza outra fodifarente da primeira, de
conceber a relagdo espacgo-tempo no processo denvdesmento da
industrializacao téxtil catarinense.

Agora, ha uma necessidade de se ter uma produgidecada de moda na
extensa cadeia industrial téxtil. Da fibra, ficgitho ao produto acabado, a roupa -
enquanto produto de design e moda - leva mais danmpara ficar pronta, mas
renova-se a cada seis ou quatro meses, para divwuiga “nova’ mensagem de
estilo. Dessa forma, para a gestdo do processcsenddvimento do produto

diferenciado (onde a industria sofre pressdo doswoidor mais exigente e
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atualizado por meio da midia e das informagiedine — em tempo real - dos

grandes centros internacionais de moda), a patép de um novo (para Santa
Catarina) profissional — o designer - passa adsgtificada como ativo importante

(rent de recurso humano) a inovacao, necessaria paradastrias se manterem

competitivas no mercado.

Hoje, varios sdo os desafios a serem enfrentadas pwllstrias téxteis de
SC, pois a abertura dos mercados globais e a alameanologia de comunicacéo
contribuem, também, para a veiculacdo de ideiaseerpo real, 0 que aumenta a
demanda por novidades e estimula a inovagao.

No setor téxtil, o nimero de empresas que oferqueaiutos que tém a
mesma finalidade é grande e, devido a segmentagiomdrcado, as
possibilidades de precos sdo multiplas. Nesse casajor que se atribui aos
produtos esta muito mais ligado as questdes deeitonenarca e desejo que a
guestdes como funcionalidade e utilidade. Comaraemta Forty (2007, p.95),
as caracteristicas do produto ndo existem commael®, mas como ideias; e 0
design € potente nessa funcdo, pois oferece swuisiieis e tangiveis para
reforcar a mensagem de moda que um tecido posssgaar Desta forma, as
empresas da 4rea téxtil precisam estar envolviolasatividades que expressem
a identidade corporativa, bem como as necessidadesejos do consumidor —
que na maior parte, guia-se pelas tendéncias da-npmata que 0 processo
criativo, que nem sempre é gerado na propria esapeo desenvolvimento de
produtos as tornem mais competitivas. O designuemimportante papel para
transmitir a mensagem, a forma e a natureza daesipr

Sendo assim,pode-se estabelecer aqui mais uma twmancepcao do
espaco-tempo que envolve a industria téxtil catase no atual momento:a que
faz a empresa buscar posicionar-se no mercado naho®o global (frente as
ameacas de grandes volumes de téxteis que entrgrisiocoriundos dos paises
asiaticos) e a fortalecer a relagcdo com o profigdido design (que € ausente na
maioria das empresas téxteis catarinenses, comofoija mencionado
anteriormente). Assim, podera atuar no processwidgdo, inovacao e gestdo da
producdo e, principalmente, contribuir com o preoede estabelecimento da
imagem de SC como um estado difusor de moda.

Atualmente, Santa Catarina conta com argye fabril formado por 14.016

empresas, sendo que 2.653 séo téxteis e 11.368eséonfeccdo de artigos de
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vestuario e acessorios . A maioria das empresamn&sio (M=12.704) e pequenas
empresas (PE=1.083). As demais somam 192 médicesayp (MEP) e 37
grande (G), conforme dados do SEBRAE (SEBRAE, p0Q0mercado interno &
seu principal l16cus de acumulacdo. O téxtil des®#id% de seus produtos para o
mercado interno e 10% para o exterior e a confe@3b para o mercado interno
e 7% para as exportagdes (FIESC, 2009). Segundita @dRocha (20099, Vale

do Itajai, cuja principal cidade € Blumenau, “ € dims polos téxteis mais
avancados da América Latina (...) sendo o principglodgador nacional de
artigos de malha e linha lar’ (COSTA; ROCHA, 2009,4).

Neste novo estagio de desenvolvimentoindustrial
surgemnovasiniciativas como o0 projeto Santa Catakfoda Contemporanea
(SCMC), onde grandes, médias e pequenas empregaao(todo) buscam
parcerias com as universidades e cursos de modacpatribuirem com seu
processo de inovacdo. O Projeto estd em seu semtoEamvolve os atores da
parceria em diversas acfes que visam o fomento edigrd e moda. Até
2005,realizavam a apresentacdo de um grande dadfilislia no final de cada
ano. A empresa tinha como objetivo apresentar wieg&o conceitual de moda,
como resultado do trabalho de criagdo dos aluncsnéeccéo da empresa. A
partir de 2010, mudou sua estratégia metodolégiealjzando workshops e
estudos para a criagcdo de uma identidade para a local. Busca transformar o
SCMC numa fonte de Conhecimento —moeda de maisa vdd mundo
contemporaneo — visando evoluir dacondicdo de ‘&kpt de Sinais” para
“Emissor de Sinais”.

Contudo, verifica-se que, mesmo que a inovacacakiufo ndo ocorra sempre, 0
sucesso do projeto tem sido garantido pela inovdedmarketing que o processo
desencadeia.

Como efeito, estdo-se instalando, também na mdathkdidas empresas
téxteis de SC (o que ja vinha ocorrendo nos pdfosates de moda), os valores
de criacdo, design e moda, bem como a forca daregrahlicidade. Com isso, a
fabricacdo de produtos de design apropriou-segimsidiversos, além do valor
de uso, tornando-os “objetos de desejo”.

Neste sentido, o design vem sendo visto como uwp atitangivel
eestratégico na empresa. Contribui com o0 proceseo ibvacao e

desenvolvimento regional. E, na pratica, segundoéise de Forty (2007), vem
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corroborar com um aspecto fundamental do capitaligmucro. E é duplamente
“objeto de desejo”. para 0 empresario — porque widacro, e para quem o
consome — porque € seduzido por ele. Dessa foealza conexdes visando
satisfazer demandas de consumo e lucro. Materidtiegas (tendéncias,
aspiracoes, desejos, fantasias, signos) em diveEmsaas de produtos téxteis, e
os torna lucrativos. E assim, mesmo que, aindaasamélise de Forty (2007), o
design tenha o poder de dar formas tangiveis egremntes as ideias sobre quem
somos e como devemos nos comportar; de escondemsfarmar relacdes
visando, tdo somente, o sucesso de consumo de odutpr também o
visualizamos como disciplina que atua na resolugéoproblemas, para a
obtencéo de contextos futuros mais humanos, saglérsustentaveis.

As industrias téxteis catarinenses, agora, alémuddidade do produto,
que j4 esta difundida no mercado como indispensaésh preocupacao
predominante com a producdo de signos. Conformeellail989,p.260), “as
imagens se tornaram, em certo sentido, mercadpgas’, inclusive, podem ser
vendidas em massa e instantaneamente no espacon&ario do que acontecia
no inicio do processo de industrializacdo téxtil S8, as consequéncias da
compressdo do espago-tempo séo visivelmente semiigdae contexto atual.

2.5 Sintese e conclusdes

Os impactos das mudancas ocorridasno ambiente doédgéco téxtil global
interferiram no processo de desenvolvimento da iaadéxtil nacional e
catarinense.

Embora o Brasil e SC estejam a margem da dinaneigaatucéo da cadeia
téxtil global, definida por compradores e liderancaituados nos paises
desenvolvidos e producdo deslocada para paisesesemwblvimento, sofrem as
consequéncias da globalizacdo. Colocaram os emijoesi®d setor téxtil diante do
desafio da competitividade, no qual a geracdo ecarporacdo cada vez mais
rapida de inovacgbes sao fundamentais.

No decorrer do processo de industrializacao tdrtiSC pode-se observar
a passagem de um processo lento de producéo do thjél, para um processo
produtivo automatizado (com muitas empresas absdovea tecnologia de

ponta), com cadeia téxtil diversificada, fragmentddcalizada em varias regides
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do pais e algumas até no exterior. O tecido — tohje desejo” - passa a ser
percebido como a materializagdo de uma ideia deamod

O design comeca a ser compreendido como um vagar alcancado
pelas empresas téxteis catarinenses, para gereno#acao que se estabelece
entre 0s objetivos do empresario e do consumidara pse manterem
competitivas ao mercado, agora globalizado. Enaotgmbém pela frente o
desafio de trabalhara passagem da visdo empresstrialégica, que no decorrer
dos anos tem-se caracterizado em responder ag&@tiadversas e crises por
meio de ajustes defensivos, para investir em pafitintensivas de inovacao, de
longo prazo. A necessidade de realizar uma novardedo comportamento
cotidiano das pessoas e sociedade, visando acoarpash mudancas de
paradigmas, de valores e novas formas de viveatsenentdo, fundamental.

No decorrer do capitulo, apresentou-se, tambémporama atual da
competitividade da cadeia téxtil brasileira basgamtacipalmente nos estudos de
Tenan e Miranda (2007) que apontam a competitigdeaimo resultado das
forcas de quatro amplos atributos que, como sistdmamico, lapidam o
“diamante” da vantagem nacional (PORTER, 1999).ebdpndo da otimizacao
desses atributos — condi¢éo dos fatores, da demdaodasetores correlatos, da
estrutura e estratégia — a empresa vai ter mellmredicdes para inovar e
aumentar sua competitividade. Neste sentido, an@g@géo que obtiver forca
diferencial em algum ou vérios desses atributos) teaior chance de se
diferenciar e se distanciar de seus concorrentes.

Somado a esse raciocinio, coube o conceito @at’; usado para
descrever um mundo onde as partes que controlancamjointo particular de
recursos sao capazes de isolar-se da concorrétisianciando-se de seus
competidores ou criando barreiras a sua entrad®SKY, 2004,p.5). Desta
forma, pode-se concluir que identificar, criar @tcolar ativos escassos vem a ser
uma estratégia que pode levar as empresas tézfisnenses a obter sucesso
para a inovacdo. Portanto, a partir desse momantientificacdo ou criacdo de
“rents”, endogenasgnts tecnoldgicas; de recursos humanos; organizaciodais
identidade; de marca; de relacionamentos) ou exSgdents de recursos
naturais; politicas de infra-estrutura; financeirgmssa a ser reconhecida, como

um dos atributos de valor para a inovagao da caébeiih


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721265/CA




