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1
Introducao

1.1
Contextualizacao

A degradacao do ambiente € hoje uma das grandes questdes da humani-
dade, os impactos gerados pelas atividades antropicas atingiram indices alar-
mantes, e as consequéncias ja sdao sentidas em maior ou menor grau em todas
as partes do mundo.

E se de um lado temos os grandes temas com alcance mundial, tais como
o Agquecimento Global (IPCC, 2007) e a Deplegdo da Camada de Oz6nio (NOAA
Research, 2008), no lado oposto, existem as questbes que se apresentam na
vida cotidiana, de forma direta ou indireta tais como: saneamento deficiente, re-
siduos urbanos, contaminagéo do solo, a degradagédo dos corpos hidricos e o
abastecimento. E especificamente com relacdo aos dois ultimos, alguns nimeros
permitem enxergar o problema no contexto mundial.

No ano de 2008, segundo dados do relatério Global Annual Assessment of
Sanitation and Drinking-Water - GLAAS, 2,8 bilhdes de pessoas nao tinham
acesso a condigées sanitarias minimas, e aproximadamente 900 milhdes nao
tinham acesso a mananciais de agua potavel no mundo. (UN-Water, 2010)

Atualmente mais de 50% da populagao do planeta vive em areas urbanas,
e a expectativa até 2050 é que alcance 70% (UN-Habitat, 2008). E muito embora
nao seja exclusividade das cidades sao especialmente nelas, que esses proble-
mas apresentam maiores impactos, e assim sendo acabam por ser agravados a
partir de uma tendéncia do século 21: a concentracao da populacdo nos centros

urbanos.

1 — Fenbmeno climatico descrito nos relatérios do Intergovernmental Panel on Climate Change —
IPCC e, que consiste no aquecimento da atmosfera em fungéo da emissao de gases tais como o
diéxido de carbono (COy) e o metano (CH4) gerados direta ou indiretamente nas atividades antro-
picas, exemplificados como transportes, producéo industrial e queimadas. Sua unidade de media é
o GWP (Global Warming Potential), no caso 1 e 24 respectivamente.

2 — O National Oceanic and Atmospheric Administration Research (NOAA Reseach), € um centros
de referéncia no estudo deste fendmeno que consiste na diminuigdo da barreira natural que prote-
ge a Terra da radiagdo UV originaria do Sol. Este processo ocorre em fungdo da emissao de gases
poluentes que reagem com o 0z6nio atmosférico na chamada camada de oz6nio.
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Nesse interim, as cidades tornaram-se gradativamente o foco dos debates
ambientais, devido a sua expansao cada vez maior, fruto do deslocamento das
populacdes que nelas buscam a infraestrutura, as oportunidades e as facilidades
n&o encontradas nas éreas rurais.

Embora o objetivo deste estudo ndo permita aprofundar-se neste porqué,
vale pontuar que conforme coloca Lefevbre (2001, p. 117-118): “[...] O direito a
cidade [...] pode ser formulado como direito a vida urbana [...]".

E que seja aqui reconhecido que h& um legitimo direito na op¢éo do cida-
dao viver no meio urbano, o que nos leva, por conseguinte e prioritariamente, a
pensar como disponibilizar e gerir uma infraestrutura urbana e sustentavel para
essa populagdo em crescimento.

No Brasil a quantidade de habitantes supera 190 milhdes (IBGE, 2010). No
entanto tem uma vazao total de 4gua doce em cerca de 182.000 m?/s, distribuido
nos 8.57 milhdes de km? do seu territério, e que corresponde a aproximadamen-
te 13% dos recursos hidricos superficiais do planeta (ANA, 2002).

Tal situacdo poderia ser interpretada como confortavel, porém, questdes
pautadas como localizacdo dos mananciais em relagdo a populagdo atendida,
assim como a poluicdo dos corpos hidricos sdo exemplos de desafios a serem
vencidos por toda a sociedade, e mais especificamente pelos érgaos gestores
dos recursos hidricos.

A legislacdo brasileira define que a gestao das aguas, divididas em unida-
des de bacias hidrograficas sejam feitas pelos Comités de Bacia, 6érgaos colegi-
ados com atribuicbes definidas na Politica Nacional de Recursos Hidricos, a Lei
9.433/1997.

Esta lei, em funcao das titularidades possiveis para os corpos hidricos, foi
reproduzida nas unidades da federagao, ou seja, nos estados, que instituiram as
suas respectivas politicas estaduais, em consonancia com a legislacao federal.

No Rio de Janeiro a politica foi definida pela Lei 3.239/1999, onde igual-
mente elege os Comités de Bacia como gestores das aguas, tendo como unida-
de de gestdo uma bacia hidrografica ou grupamento destas.

A composigdo dos Comités de Bacia também definida nas respectivas
normas juridicas estabelece uma arena politica e institucional, a medida que
representantes de diferentes seguimentos da sociedade, dentro de um cenario
definido pelos limites da bacia interagem, a fim de encontrar consenso diante
das questdes de sua competéncia.

No caso em particular da area metropolitana do Rio de Janeiro (AMRJ),
sendo importante pontuar que, ja possuidora de uma populagédo superior a 11
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milhdes de habitantes (IBGE, 2010) temos que a complexidade imposta ao comi-
té gestor, no que se refere principalmente abastecimento € ainda maior, com a

interacdo de trés regides hidrograficas, conforme figura 1:

. L g , . REGIAD METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRD
Bacia do Médio Paraiba do Sul, trecho do rio

Paraiba do Sul onde se encontra a Usina
Elevatéria de Santa Cecilia, que transpéem
2/3 da sua vazéo para o Complexo Hidrelé-
trico de Lajes e, deste para um rio Guandu.
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Figura 1 — Bacias Hidrograficas do estado do Rio de Janeiro e relagcdo entre a triade (Bacia da
Bahia de Guanabara, Bacia do Guandu e Bacia do Rio Paraiba do Sul, trecho Médio Paraiba)
Fonte: Modificado do sitio do INEA, acessado em 05/12/2011./ Dados disponiveis no Plano Estra-
tégico de Recursos Hidricos das Bacias do Guandu, da Guarda e Guandu Mirim, 2006.

Nota 1: A AMRJ é abastecida além do sistema Guandu e por mais trés sistemas principais: Ribei-
réo das Lajes, Acari e Imunana-Laranjal (Fonte: Atlas do Abastecimento, ANA, 2010).

Nota 2: AMRJ definida pela Lei Complementar 133/2009.

E neste ambiente institucional, figura o Comité Guandu, responsavel pela
gestao das bacias que compreendem a segunda regidao hidrografica do estado
do Rio de Janeiro, dentre elas bacias dos rios Guandu Mirim, da Guarda e
Guandu, este ultimo principal manancial da AMRJ.

Conforme ja exposto, a grande quantidade de habitantes dependentes da
agua proveniente do rio Guandu coloca o seu Comité de Bacia em um desafio
constante que consiste em exercer uma gestdao que garanta a harmonia dos
usos na bacia, em face ao paradigma do Desenvolvimento Sustentavel.

Nao obstante, pode-se inferir que tal condigdo também exige um desenvol-
vimento e aprimoramento constante do Comité Guandu, na busca dos seus obje-
tivos institucionais, que em linhas gerais consistem em definir maneiras de ga-

rantir a sustentabilidade do recurso hidrico.
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Neste sentido, o proprio Comité Guandu passa a ser objeto de estudo,
dentro de uma perspectiva Unica, definida e delimitada fisicamente pelas bacias
hidrograficas geridas e suas areas de influéncia e interacao.

Onde a partir de um referencial teérico norteado pela Teoria das Organiza-
cbes e por intermédio da Analise Institucional, conforme padrbées definidos no
escopo do estudo, o Comité Guandu revela-se como um campo de pesquisa e
desenvolvimento académico da gestao de recursos hidricos no estado do Rio de
Janeiro.

Isto exposto, apresenta-se entao o objetivo deste estudo, que concerne em
realizar uma Andlise Institucional do Comité Guandu, com base dos padrdes
legais, normativos e sdcio-organizacionais, sob a perspectiva da Sustentabilida-
de Institucional, como forma de contribuicdo ao aprimoramento do érgao gestor e
por conseguinte, a implementagcédo das Politicas Nacional e Estadual de Recur-
sos Hidricos.

1.2

Problematizacao e justificativa do estudo

Uma das definigbes dadas aos Comités de Bacia Hidrografica (CBH) é que
compreendem um: “[...] forum em que um grupo de pessoas se reune para discu-
tir sobre um interesse comum — o uso d’agua na bacia.” (ANA, 2011, p. 11,
grifo préprio)

Esta acepcao por sua simplicidade permite visualizar o CBH tal qual uma
estrutura que (CHIAVENATO, 2010, p.2) define como organizagao e que consis-
te em um: “[...] arranjo deliberado de pessoas que cuidam de recursos no sentido
de alcangar objetivos e propoésitos especificos”.

Lapassade (1977, p. 15), formula no campo da sociologia que: “a organi-
zacao consiste no grupo dos grupos [...], nivel dos aparelhos, de ligagbes, da
transmisséo de ordens e da organizagao burocratica”.

Reforgcando esta constatacao temos que, um CBH funciona com base em
leis, decretos, um regimento interno, tém reunides, horarios, organograma, atas,
uma politica mesmo que implicita (um ideal) e uma missao institucional (objeti-
VO).

Sendo assim, esta forma reduzida de perceber o CBH tem como finalidade
conceber uma espécie de modelo heuristico, onde a simplificacdo permitira
abordar o problema de pesquisa proposto. E onde o objeto, o Comité Guandu,
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toma a sua feicdo analisavel a medida que sao identificados elementos que ca-
racterizam sua dimensao organizacional a luz da Teoria das Organizagoes.

E a partir desta abordagem o resultado do processo analitico feito no Co-
mité Guandu pode ser contextualizado com o paradigma do Desenvolvimento
Sustentavel. Contudo e indo mais além, verifica-se que o problema de pesquisa
surge a partir de um questionamento ainda mais especifico, sobre a natureza do
6rgao gestor.

Pois como pode ser pensada a sustentabilidade da gestao de um 6rgéo in-
cumbido de gerir um recurso natural, no qual este conceito é inerente a sua con-
cepcgao institucional?

Em seu Plano Diretor sdo sugeridos varios programas objetivando a ne-
cessidade de aprimoramento institucional do Comité Guandu, e todo o subcom-
ponente 1.1, area de planejamento do referido plano é focado para isto, como se
pode verificar no quadro a seguir:

SUBITEM PROGRAMA

Desenvolvimento Institucional dos Orgaos Gestores e Integragéo de
Politicas Publicas.
Desenvolvimento de Mecanismos de Integragéo entre os Orgaos

1.1.1

1.1.2 Envolvidos com a Gestao do Sistema Paraiba do Sul-Pirai-Guandu.

113 Desenvolvimento Institucional de Gestdo da Bacia (Comité Guandu,
U Agéncia de Bacia).

114 Fortalecimento do Sistema de Outorga de Direito de Uso e Cobranca

pelo Uso de Recursos Hidricos.

Normalizagdo do Enquadramento dos Corpos Hidricos em Classes
de Uso.

Programa de Mobilizagdo do Plano de Recursos Hidricos a partir do
Enquadramento.

1.1.7 Comunicacao Social e Tratamento de Informagéo Técnica.

1.1.8 Oficinas de Planejamento Estratégico das Acbes do PERH.

1.1.5

1.1.6

Quadro 1: Programas do sub-componente 1.1 do PERH Guandu.
Fonte: Plano Estratégico de Recursos Hidricos (PERH), ANA, 2006.

Todos os programas propostos convergem para um objetivo maior de for-
talecimento institucional do Comité Guandu, e que pode ser entendido no caso
especifico e no ambito deste estudo como contribuicbes a Sustentabilidade
Institucional do 6rgéo.

Este conceito é definido por (MOTTA, RUITENBEEK, HUBER, 1996, p.30)
onde “a ideia de que, para alcangar-se um desenvolvimento que seja ambiental,
econdmica e socialmente sustentavel, as instituicbes que promovem a chamada
sustentabilidade devem ser elas préprias, sustentaveis”.

Percebe-se que a Sustentabilidade Institucional aparece como um conceito

inserido na dimensio institucional do Desenvolvimento Sustentavel.
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Figura 2: Niveis de aproximagao do objeto e da perspectiva do estudo.

forme modelo abaixo:

ELEMENTOS DA PROBLEMATIZAGAO

Comité de Bacia
Hidrografica do

!

i Padrdes Institucionais
! (legais, normativos e
|

sécio-organizacionais)

1
1
1
Guandu :
1

1

|

! Sustentabilidade
1 Institucional

1

PROBLEMA INICIAL

Os comités de bacia hidrografica sdo féruns decisérios dos
diversos usos dos recursos hidricos. Esta concepgao de gestao
plural e democratica abre espago a participagdo e o envolvi-
mento da sociedade na gestdo publica. No entanto, aspectos
relacionados a propria estrutura organizacional, assim como a
sua concepgao institucional podem ser decisivos no seu de-
sempenho no sistema. A partir disto, como pode ser pensada a
sustentabilidade da um 6rgao, incumbido de gerir um recurso
natural, e no qual este conceito € inerente a sua concepgéo e
sua existéncia; quais as contribuigcbes que a Analise Institucio-
nal pode oferecer a organizagcdo Comité de Bacia do Guandu e
ao modelo de gestao participativa de recursos hidricos.

S

PROBLEMA DE PESQUISA:

Como o desenvolvimento institucional pode contribuir para a Sustentabilida-
de Institucional do Comité de Bacia do Guandu e, por conseguinte a imple-

mentagao efetiva da gestdo participativa?

Figura 3 — Modelo conceitual do problema de pesquisa
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A partir deste desenvolvimento apresenta-se o problema de pesquisa, con-
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Tendo isto, o presente estudo justifica-se pela necessidade geracao de um
arcabouco técnico e tedrico, focado no érgao gestor propriamente dito, o Comité
de Bacia Hidrografica. Pois conforme verificado na pesquisa bibliografica esta
compreende uma experiéncia relativamente nova e em ampliagao no Brasil.

Desta forma, as abordagens desenvolvidas sdo com intuido de compreen-
der a dindmica organizacional que se forma na gestdo compartilhada, e partici-
pativa proposta pelas Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos. Sendo
tanto uma referéncia de avaliagdo do Comité Guandu como um 6rgéo participati-
vo, como também uma ferramenta da prépria gestdao subsidiando as tomadas de
decisao e o planejamento estratégico, em um cenario regido pela busca da sus-
tentabilidade do recurso hidrico.

O estudo também se mostra relevante pelo aspecto de desenvolvimento
académico voltado a uma atividade pratica, inclusive pela natureza profissional
do curso. Isso se verifica inicialmente devido ao crescente aumento do numero

de comités de bacia em todo o Brasil.

Evolugéo da instalagao de comités de bacia estaduais no Brasil

200
180 | ¢j 3233/1999
160 - Institui a Politica Estadual (RJ)

140 - Cria Sistema Estadual de Gerencia-
mento de Recursos Hidricos (SEGRHI)

164

120

100
80 Lei 9433/1997
- Politica Nacional de
Recursos Hidricos

60
40
20

Decreto Est. 31178/2002
- Cria 0 Comité Guandu

1988 1991 1994 1997 2000 2003 2007 2010

=&—Numeros de comités estaduais ——Linha de tendéncia

Grafico 1: Evolugdo dos Comités de bacia estaduais e marcos legais.
Fonte: Modificado de ANA, 2011.

Uma vez que o elemento técnico fundamental para gestdo de uma bacia
hidrografica € elaboracao do Plano de Recursos Hidricos, instrumento definido
na Politica Nacional e Estadual de Recursos Hidricos. Assim como estudos es-
tratégicos nas diversas areas de gestao hidrica sdo cada vez mais necessarios,
e desenvolvidos em “pari passu” com 0s entes do sistema através de contratos
de consultoria. Como exemplo, a recente elaboracdo do Plano de Desenvolvi-
mento Sustentavel para regido da Baia de Sepetiba, elaborado pelo consércio
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CKC/ Cobrape em conjunto com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e a
Secretaria de Estado do Ambiente (SEA).

E em todos os casos exemplificados, o conhecimento organizacional do
ente gestor e 0 seu ambiente institucional, compreendem elementos fundamen-
tais nos referidos estudos, e sendo assim € demostrada a inser¢ao deste tipo de
estudo.

1.3
Objetivos

- Geral

Realizar uma Andlise Institucional do Comité de Bacia Hidrografica do
Guandu, restrito e elencado pelos padrdes: legais, normativos e socio-
organizacionais sob a perspectiva da Sustentabilidade Institucional, onde através
do desenvolvimento da Teoria das Organizagbes, busca-se contribuir para o de-
senvolvimento do 6rgao e, por conseguinte a implementacao da gestao partici-
pativa proposta nas Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos.

- Especificos

- Realizar um levantamento da legislacéo pertinente ao objeto de estudo;

- Analisar criticamente a legislagao levantada;

- Identificar e analisar os registros normativos tais como (regimento interno,
mogcdes, resolucdes entre outros), que fornecam subsidios para construir uma
massa critica sobre o funcionamento enquanto organizacao do Comité Guandu;

- Identificar a estrutura organizacional do Comité Guandu;

- Identificar e analisar todas as instancias decisérias na atual gestdao do
Comité Guandu;

- Identificar e analisar os padrées que levem a ocorréncia de disfungdes
organizacionais no Comité Guandu, assim como a sua dinamica, e de como es-

tas podem influenciar as decisdes do ente;
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1.4

Delimitacao do estudo

Esta dissertagdo sera desenvolvida tomando como objeto de estudo o
Comité de Bacia Hidrografica dos rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim, de-
nominado Comité Guandu.

Geograficamente o estudo tem o seu foco na unidade de gestao do Comité
Guandu, a segunda regiao hidrografica do estado do Rio de janeiro.

<
Rio de Iaaoilof L‘?
-

Vassouras

Barra do Pirai

Miguel Pereira
)

) Paracambi

Reprisa de )
Ribeipio das Lajes

Rio Claro
@

Legenda

[:_J'_J Limite Municipal Hidrografia Represa
E} RH Il - Guandu M Rios Principais ® Sedes Municipais

Figura 4 - Area de gestdo do Comité Guandu, Regido Hidrografica I1.
Fonte: Comité Guandu, 2011.

No entanto, como forma de contextualizar e melhor explanar sobre os as-
suntos desenvolvidos podera ocorrer a extrapolacao destes limites geograficos.
Isso ira ocorrer em alguns casos onde o Comité Guandu constitui parte de um
sistema mais amplo, ou ainda o assunto em questdo se aplicar a genericamente
a comités de bacia.

A Associacdo Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul — AGEVAP, por compreender outro ente do sistema de gestdo nao consti-
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tui objeto de estudo. Porém eventualmente podera ser citada, mas sempre tendo

como referéncia o Comité Guandu.

1.5
Método cientifico e hipotese fundamental

O método de pesquisa principal utilizado neste trabalho sera o hipotético-
dedutivo, onde através das premissas reunidas durante a escolha do tema e do
projeto da dissertacdo, chegou-se a hipétese fundamental. Assim sendo, abaixo
sdo apresentados alguns fragmentos de texto extraidos de publicacbes da
Agencia Nacional de Aguas (ANA), onde sdo identificadas as principais premis-

sas que norteiam o estudo:

[...] A sustentabilidade das intervencoes, isto é, a perene, integral e equitativa
disponibilidade do recurso agua assim como também das infraestruturas a po-
pulacdo, justificam o esforco legal, institucional e operacional para implantar
o modelo de gestéao de recursos hidricos [...] (ANA, 2002, p. 12, grifo préprio).

O conhecimento sistematico e perioddico sobre a situacio da gestdo dos recursos
hidricos [...] contribui para a avaliacdao da implementacao da Politica Nacional
de Recursos Hidricos e a sua articulacdo com as politicas estaduais [...]
(ANA, 2011, p.70, grifo proprio).

A gestao compartilhada dos recursos hidricos requer, necessariamente, com-
patibilizar conflitos de interesse entre os diferentes usuarios. Requer, portanto a
criacdo de ambientes institucionais adequados a resolucao de conflitos, a nego-
ciacao e a superacao de eventuais lacunas existentes nos arcaboucos legais
[...] (ANA, 2002, p 12, grifo do autor).

Conforme descreve Vergara (2005, p. 25), a analise do discurso permite
nao s6 perceber como uma mensagem é transmitida, mas também qual o seu
sentido. A partir desta abordagem e apés a leitura dos textos foi constatado que,
dois conceitos figuram como elementos intrinsecos ao discurso: a Sustentabili-
dade e o Desenvolvimento Institucional, consistindo entdo nas variaveis que
sustentam a hipétese do estudo. E possivel ainda perceber que os conceitos
orbitam o paradigma do Desenvolvimento Sustentavel. E conforme coloca Kuhn
(1962, p. 13), “o paradigma consiste em realizagdes cientificas universalmente
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reconhecidas que, fornecem problemas e solugbes para a comunidade cientifi-
ca’.

A partir disto, e segundo Kerlinger (apud GIL, 2010) uma hip6tese pode ser
descrita como um enunciado conjectural da relagao entre duas variaveis. Sendo
assim no desenvolvimento do estudo foram entdo sintetizadas duas variaveis

principais e partir destas a construgao da hipotese:

Variavel independente: Variavel dependente:
Sustentabilidade Desenvolvimento Institucional

Campo de Inferéncia
(I6gico-dedutivo)

Delimitacédo

e Limites da RH-II

Areas de influencia
Dimensao Institucional
(Org.)

Padroes (legal, normativo e
socio-oranizacional).

Hipotese:

O aprimoramento dos padrdes institucionais do Comité
de Bacia Hidrografica do Guandu como contribuicao a
sua Sustentabilidade Institucional e ao fortalecimento da
gestao participativa proposta.

Figura 5 — Modelo conceitual da hipotese de pesquisa
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1.6
Classificacao do estudo e material de pesquisa

Com base em critérios definidos pela Coordenacao de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES temos que estudo quanto a sua area de

conhecimento® é definido como:

e  Grande Area: Engenharias (30000009)
e  Area: Engenharia Sanitaria (30700000)
J Subarea: Recursos Hidricos (30701007)

Segundo Gil (2010, p 25) a classificagdo de uma pesquisa possibilita uma
melhor organizacao dos fatos e de melhor entendimento do estudo, sendo assim
temos que a pesquisa pode ser classificada de acordo com quatro critérios, tais:

J Quanto a finalidade: Pesquisa aplicada;
J Quanto ao objetivo: Exploratoéria/ Descritiva;

o Quanto a natureza: Qualitativa.

Quanto a metodologia, Gil (2010, p.28), afirma que esta a permite avaliar a
qualidade dos dados, e a sua origem. Vergara (2005, p. 9) complementa dizendo
que o método de pesquisa consiste na intervencao do pesquisador, sua ativida-
de mental consciente para realizar o papel cognitivo da teoria. Considerando
isto, os métodos de analise de dados adotados foram:

J Pesquisa bibliogréfica,
o Pesquisa documental, e

J Levantamento de campo.

Neste estudo serao utilizadas diversas fontes de consulta técnica, onde as
fontes primarias compreendem os documentos produzidos pelo Comité Guandu,
tendo como base o Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias Hidrogra-
ficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim, ressaltando que constituem
fonte de consulta contextual, pois 0 estudo tem como objeto o Comité Guandu e

nao a sua gestao.

3 — De acordo com Portaria CAPES, n? 9 de 23 de Janeiro de 2008.
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Também como fontes primarias serdo analisadas as atas das reunides, de-
liberagdes e outros documentos produzidos pelo Comité e suas instancias.

Como fontes secundarias serao utilizadas: revistas, livros, periddicos ele-
trénicos e artigos técnicos consultados através do portal de periédicos da CA-
PES, ou ainda em sitio de internet vinculado a esta.

Arquivos digitais na forma de relatérios, artigos e outras publicacdes, dis-
poniveis no padrao, Portable Document Format (PDF), extensdo.pdf, onde a
origem seja conhecida e fiavel serdo utilizadas como fontes secundarias, sempre
que possivel citando o respectivo nimero ISBN* e/ou ISSN®.

Durante o periodo de desenvolvimento do estudo serdo consultados diver-
sos tipos de registro tais como fotografias, mapas, cartas, arquivos de programas
no formato GIS e CAD, gravagfes de audio, filmes e outras midias com conteu-
do relevante para o estudo, sendo que ndo obrigatoriamente estardo contidos no

mesmo.

4 - ISBN sigla em inglés para International Standard Book Number consiste em um sistema de
codigo que identifica numericamente os livros segundo o titulo, o autor, o pais e a editora (Fonte:
Fundacéao Biblioteca Nacional).

5 — “O ISSN (International Standard Serial Number), € o cédigo aceito internacionalmente para
individualizar o titulo de uma publicagéo seriada” (Fonte: Instituto Brasileiro de Informagéo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
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