PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

Marluce Souza de Andrade

O SINDICATO COMO ESPACO DE FORMACAO:
trajetérias de professores militantes do SEPE/Caxias

Tese de Doutorado

Tese apresentada ao Programa de Pdés-graduacao
em Educacao da PUC-Rio como requisito parcial para
obtencao do grau de Doutor em Educacéo.

Orientadora: Profa. Isabel Alice Oswald Monteiro Lelis

Rio de Janeiro
Dezembro de 2017


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

Marluce Souza de Andrade

“O sindicato como espago de formacgéao:
trajetorias de professores militantes do SEPE/Caxias”

Tese apresentada como requisito parcial para
obtencdo do grau de Doutor pelo Programa de PG4s-
graduacdo em Educacdo do Departamento de
Educagdo do Centro de Teologia e Ciéncias
Humanas da PUC-Rio. Aprovada pela Comisséo
Examinadora abaixo assinada.

Profa. Isabel Alice Oswald Monteiro Lelis
Orientadora
Departamento de Educacdo — PUC-Rio

Profa. Alicia Maria Calano de Bonamino
Departamento de Educacédo — PUC-RIO

Profa. Vera Maria Ferrdo Candau
Departamento de Educacédo — PUC-RIO

Prof2. Libania Nacif Xavier
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Profa. Maria das Gragas Chagas de Arruda Nascimento
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Prof2. Monah winograd
Coordenadora Setorial do Centro
de Teologia e Ciéncias Humanas

PUC-RIio

Rio de Janeiro, / /



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

Todos os direitos reservados. E proibida a reproducéo total ou
parcial do trabalho sem autorizagdo do autor, do orientador e da
universidade.

Marluce Souza de Andrade

Licenciada em pedagogia e mestre em Educacéo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. E especialista em
docéncia do ensino superior pela Universidade Candido Mendes.
Membro do Grupo de Pesquisa sobre o Professor e o Ensino
(Geppe) e integrante da Rede de Pesquisadores sobre
Associativismo e Sindicalismo dos Trabalhadores da Educacéo.
Areas de pesquisa: trabalho, formac&o e sindicalismo docente. E
professora das séries iniciais e orientadora pedagogica da rede
municipal de Duque de Caxias.

Ficha Catalografica

Andrade, Marluce Souza de

O sindicato como espaco de formacdo: trajetérias de professores
militantes do SEPE/Caxias / Marluce Souza de Andrade; orientadora:
Isabel Alice Oswald Monteiro Lelis. — 2017.

193 f.:il. color.; 30 cm

Tese (doutorado) — Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro, Departamento de Educacao, 2017.
Inclui bibliografia

1. Educacéo — Teses. 2. Formacéao. 3. Sindicalismo docente. 4.
Sindicato. 5. Trajetodrias de professores. 6. Duqgue de Caxias. I. Lelis,
Isabel Alice Oswald Monteiro. Il. Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro. Departamento de Educacao. lll. Titulo.

CDD: 370


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

Aos professores e professoras militantes do Sepe/Caxias.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

Agradecimentos

Agradeco primeiramente a Deus, que me deu vida, forca e saude para realizar essa
jornada, e ao meu companheiro de todas as horas, Wellington, que tem me apoiado
dia a dia ao longo dessa caminhada.

Agradeco especialmente a quatro instituicdes fundamentais para minha chegada até
aqui: o Instituto de Educacdo Governador Roberto Silveira, onde entrei no pré-
escolar e sai professora das séries iniciais; a todos os meus professores da educacao
basica; aos meus pais, pela escolha dessa escola, tdo importante da minha trajetoria;
e a minha familia ampliada que me apoiou durante todo percurso escolar e
académico.

A EDUCAFRO, especialmente ao Frei Davi, com sua rede de pré-vestibulares
comunitarios voltados a educacgdo do afrodescendente e carente. Aos professores e
coordenadores voluntarios do “Pré-Centenario”.

A Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, aos funcionarios do seu
Departamento de Educacdo. Aos professores queridos que se foram, Leandro
Konder, Ana Walleska, Marcelo Andrade e aos que estdo chegando no
departamento e ja fazem parte de minha historia, Silvana Mesquita e Jeferson
Soares. Aos amigos que fiz na graduacgéo, no mestrado, no GEPPE, e especialmente,
a querida turma de 2014, com quem dividi as alegrias e anseios do doutorado. A
ninguém mais que lIsabel Lelis, minha grande incentivadora e parceira nesse
processo de pesquisa e aprendizagem.

Ao Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo do Rio de Janeiro, nucleo
Duque de Caxias, grande inspiracdo para a realizacdo desta pesquisa, pela luta em
prol da dignidade no exercicio da docéncia. Aos diretores, funcionarios e a todos 0s
militantes, pela abertura e acolhida a pesquisa.

A Capes, pela bolsa concedida durante a pesquisa.

Aos membros da banca e seus suplentes, Libania Xavier, Vera Candau, Alicia
Bonamino, Maria das Gragas Nascimento, Marcia Ondina e Jeferson Soares, pela
leitura atenta, pelas consideragbes e contribuicbes para o desenvolvimento do
trabalho.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

Resumo

Andrade, Marluce Souza de; Lelis, Isabel Alice Oswald Monteiro. O
sindicato como espaco de formacéao: trajetoria de professores militantes
do SEPE/Caxias. Rio de Janeiro, 2017. 193p. Tese de Doutorado —
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

Esta tese tem como objeto de estudo o sindicato enquanto instancia de
formacéo para o professor, procurando identificar as contribui¢des da participacao
sindical através de entrevistas sobre as trajetdrias de vida de professores militantes,
questionarios aplicados aos membros da base e diregdo sindical em assembleias e
observacdes dos foruns ordinarios e extraordinarios promovidos pelo Sindicato dos
Profissionais da Educacdo de Duque de Caxias (Sepe/Caxias). A escolha desse
nacleo se deveu a sua histéria de 38 anos de lutas junto aos profissionais da
educacédo da cidade. Foram entrevistados 15 professores de diferentes segmentos
com mais de 5 anos de militdncia junto ao Sepe/Caxias, 0s quais relataram sua
origem social, trajetoria de formacdo, ingresso na docéncia e sua experiéncia
sindical. Nos relatos, sobressaiu a origem humilde e pouco escolarizada e politizada
das familias desses sujeitos. A inser¢do deles na militancia ocorreu via redes de
sociabilidade, como grupos de jovens e participacdo nas comunidades eclesiais de
base, onde os sujeitos sdo incentivados a “agir sobre o mundo”. Além disso, a
universidade, a associacdo de moradores e o partido politico aparecem como pontes
de aproximacdo com o sindicato. Mediante crescente atuagao junto a0 movimento
sindical, os sujeitos relataram construir novos olhares para a docéncia e para a
sociedade, contribuindo para a construcao de uma identidade docente mais critica.
Os questionarios evidenciaram as repercussdes do envolvimento sindical nas
relacfes que se estabelecem na escola, ora tendendo ao rechaco, ora ao prestigio, 0
professor militante vé sua trajetéria profissional marcada também pela sua trajetéria
sindical. Ao adotar a observacdo da participacdo dos professores nas suas reunioes
mensais de representantes de escola, assembleias, foruns, atos e outros espagos
promovidos pelo sindicato, a pesquisa pretendeu compreender a atuacdo desses

sujeitos nesse
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contexto social, apreendendo a dimenséao formativa dos diferentes espacos e tempos
organizados por essa institui¢do. No cruzamento dos dados, foi possivel identificar
dois tipos de formacao no ambito sindical. Aquela que se d& no dia a dia das a¢cfes
entre os pares e aquela que é previamente organizada em funcéo de um objetivo. A
primeira se trata de uma formacgao “politico-sindical” que se da pela participagdo
nas reunides, conselhos, assembleias, atos e demais ac¢Oes promovidas pelo
sindicato; esta ligada ao conhecimento dos direitos, a interacdo com a sociedade e
a conscientizacdo enquanto categoria docente. Embora seja voltada a acao coletiva,
esse tipo de formacé&o é de dificil mensuracdo, visto que age sobre os conhecimentos
e experiéncias pessoais de cada participante. Portanto, sua aprendizagem varia de
acordo com suas disposi¢fes anteriores e intensidade de atua¢do no movimento
sindical. O segundo tipo é uma formagdo “politico-pedagdgica”, que segue um
objetivo especifico, quase sempre pedag6égico ou funcional. Visa atender uma
demanda imposta ao sindicato no contexto das lutas travadas pela melhoria das
condicdes de exercicio da docéncia. Para sua execugdo, recorre-se ao intercambio
entre instituicdes, buscando a ajuda de especialistas académicos. Por outro lado,
aproveita-se também a experiéncia profissional dos membros do movimento
sindical, tanto a académica quanto a adquirida em outros espagos de militancia. A
tese aponta a importancia dos sindicatos na formacdo dos professores, sobretudo
em tempos de instabilidade democratica em que se acentua a precarizacdo do

magistério e avancam projetos de retirada de direitos e perda da autonomia docente.

Palavras-chave
Formacdo; Sindicalismo docente; Sindicato; Sepe; Duque de Caxias;

Participacdo; Trajetorias de vida; Observacao.
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Abstract

Andrade, Marluce Souza de; Lelis, Isabel Alice Oswald Monteiro (Advisor).
Syndicate as a formative speace: militant teacher trajectories from
SEPE/Caxias. Rio de Janeiro, 2017. 193p. Tese de Doutorado -
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro.

The purpose of this thesis is studying the syndicate as a training institution
for teachers, seeking to identify the contributions of union participation to teaching
through interviews on the life trajectories of militant teachers, questionnaires
applied to members of the basis and the union leardership in assembly and
observings of the ordinary and extraordinary forums promoted by the Union of
Education Professionals of Duque de Caxias (Sepe/Caxias). The choice of this
nucleus was due to its 38 — year history of struggles together with the education
professionals at this city. Fifteen teachers from different school levels with more
than 5 years of militant unionism were interviewed together with SEPE Caxias,
which reported their social origins, formation trajectory, introduction in teaching
and their union experience. In these reports the poor backgrounds, weekly schooled
and less politicized families stood out. The introduction to militancy occurs through
networks of sociability, as a young group and participation in the basic ecclesial
communities, in which the subjects are encouraged to “act in the world”.
Universities, residents’ associations and political parties also take important parts
as bridges to approach with the union. Through a growing work with the syndical
movement, the subjects report to create new perspectives for teaching and society,
contributing to the construction of a more critical teaching identity. The
questionnaires highlighted the repercussions of union involvement in the relations
established at school, sometimes tending towards rejection, or prestige, the militant
teacher sees the professional trajectory also marked by his/her union trajectory. The
aim of this study was to understand the role of teachers in their monthly meetings
of school representatives, assemblies, forums, acts and other spaces promoted by
the union, and to understand their role in this social context, learning the formative
dimension of different spaces and times organized by that institution. At the data
cross-checking, it was possible to identify two types of syndical formation. The one
that
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happens on the daily routine of actions among peers and the one that is previously

organized aiming at a specific goal. The first is a “political-syndical” formation that
happens through participation in the meetings, councils, assemblies, acts and other
actions promoted by the union. It is linked to knowledge of rights, interaction with
society and awareness as a teaching category. Although it is aimed at collective
action, this type of training is difficult to measure, since it acts upon knowledge and
personal experiences of each participant. Therefore, their leaning varies according
to their previous provisions and intensity of action on the union movement. The
second type is a “political-pedagogical” formation. It follows a specific goal,
oftentimes pedagogical or functional. It aims to meet a demand imposed on the
union connected to the struggle for improvement of teaching conditions. For its
execution interchange among institutions was resorted, seeking the help of
academic experts. On the other hand, professional experience, both academic and
acquired in different areas of militancy, was also used. In conclusion, we point out
the importance of the unions in the training of teachers, especially in times of
democratic instability in which the precariousness of regency is accentuated; as well
as projects of withdrawal of rights and loss of teacher autonomy tend to be more
frequent.

Keywords
Training; Teacher syndicalism; Syndicate; Sepe; Duque de Caxias;

Participation; Life trajectories; Observation.
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O Sindicato?

Mas quem € o sindicato?

Ele fica sentado em sua casa com o telefone?

Seus pensamentos séo secretos, suas decisdes desconhecidas?
Quem é ele?

\/océ, eu, vocés, nos todos.

Ele veste a sua roupa, companheiro, e pensa com a sua cabeca.
Onde more é a casa dele, e quando vocé é atacado, ele luta.
Mostre-nos o caminho que devemos seguir €, nds seguiremos com Vocé.
Mas ndo siga sem nds o caminho correto.

Ele é sem no6s o mais errado.

N&o se afaste de nos.

Podemos errar e vocé ter razdo, portanto ndo se afaste de nés!
Que o caminho curto é melhor do que o longo, ninguém nega.
Mas quando alguém o conhece e ndo é capaz de mostra-lo a nos,
de que serve a sua sabedoria?

Seja sabio conosco!

N&o se afaste de nos!

! Adaptado de “O partido”, de Bertold Brecht, por Helder Molina.
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1
Introducao

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
Ele precisara sempre de outros galos.

Jodo Cabral de Melo Neto

Estudos sobre as organizacdes e a¢des coletivas dos profissionais da educagéo
tém demonstrado a importancia desses espacos para a construcdo histérica da
profissdo docente (Xavier, 2006; Vicentini & Lugli, 2009). No entanto, ha a
necessidade de aprofundar o conhecimento sobre como sdo vividos esses espacos
na atualidade.

Tendo em vista as transformacdes que a profissdo docente vem sofrendo em
funcdo de reformas educacionais e mudancas sociais que afetam o status de “ser
professor” nos dias hodiernos, assim como as reacdes de grupos de professores
frente a perda crescente de direitos, aumento da pressdo sobre o trabalho e declinio
da autonomia docente, é importante ampliar o conhecimento sobre as organizagdes
e acOes coletivas dos profissionais da educagdo (Vianna, 2001).

Recentemente, alguns movimentos de professores chamaram a atencéo da
midia e da opinido publica, como: o caso da agressdo aos professores do Parana,
em 2015; a grande greve dos professores da Bahia, em 2013; a greve das
universidades federais do Rio de Janeiro, em 2015; a greve unificada (municipio e
Estado) no ano de 2013 no Rio de Janeiro. Esses e outros movimentos ndo podem
ser ignorados, precisam ter suas pautas e fatores desencadeadores analisados para
se pensar no atual quadro do magistério no Brasil e sua mobilizacdo frente a ele.

Portanto, pensando em todas essas transformacdes sociais e na capacidade de
mobilizacdo docente frente ao crescente processo de desprofissionalizacdo, esta
pesquisa toma como objeto a influéncia do sindicalismo na formacdo do docente.
O interesse por esse tema nasce em meio as discussdes do Grupo de Pesquisas sobre
0 Professor e o Ensino (Geppe) a respeito dos  conceitos
profissionalizagdo/desprofissionalizacéo, trazidos a partir do programa de estudos
de pds-doutorado da coordenadora, Isabel Lelis.

O que a pesquisa pretendeu, ao adotar a observagdo da participacdo dos
professores nas suas reunides mensais de representantes de escola, assembleias,

foruns, atos e outros espacos promovidos pelo sindicato, foi compreender sua
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atuacdo nesse contexto social, apreendendo a dimensdo formativa dos diferentes
espacos e tempos organizados pelo movimento sindical. Por meio das entrevistas,
procuramos encontrar os sentidos dessa formacao para os sujeitos, entendendo que
a experiéncia sindical assume um significado individual e também coletivo na
trajetoria de vida dos professores que dela participam.

O interesse pessoal nessa temética se refere ao meu desenvolvimento
profissional ao longo de 15 anos de trabalho em diferentes escolas e creches da rede
publica municipal de ensino de Duque de Caxias, a qual € fortemente marcada pela
acdo do Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo, nucleo Duque de Caxias
(Sepe/Caxias).

A ideia inicial foi investigar a associacdo de professores ao movimento
sindical, buscando as principais razdes da filiacao, o nivel de militancia e a possivel
influéncia dessa pratica no trabalho docente e nas relacbes que se estabelecem na
escola. Diante de uma literatura que apontava para a complexidade do trabalho
docente (Tardif & Lessard 2008; Lantheaume 2012), o isolamento profissional e a
desprofissionalizacdo do professor (Demailly, 2013), busquei olhar para a
associacdo sindical como uma possibilidade de pensar construcdo da identidade
profissional do professor.

Iniciei meu percurso com um levantamento das producdes sobre sindicalismo
docente no Brasil entre os anos 2000 e 2015. Chegando a um quantitativo de 18
artigos, 8 dissertacdes e 3 teses. Apos a leitura e analise dessa producéo?, ficou
perceptivel que a recente producdo académica sobre sindicalismo docente é
pequena e se ocupa, em geral, com a constituicdo historica e politica da acao
sindical de maneira a se voltar para os sindicatos enquanto organizacdes. Apenas
alguns desses trabalhos se debrucam sobre as experiéncias dos individuos nesse
contexto.

A partir dessa anélise, buscando contribuir para ampliacdo do conhecimento
no campo de pesquisa sobre sindicalismo docente, optei por estudar o sindicato por
dentro, observando e dialogando com o0s sujeitos que dele fazem parte
cotidianamente. Dessa forma, entre julho de 2015 e julho de 2017 realizei
observagdes diretas no movimento sindical em Duque de Caxias, apliquei um

questionario sobre a atuagdo e formacdo dos participantes, assim como fiz um

Z Quanto as teses e dissertacdes, foi feita uma leitura inicial dos resumos para selecionar os trabalhos
que seriam lidos integralmente.
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conjunto de entrevistas com dirigentes sindicais e membros da base® deste
sindicato.

Apds esse levantamento de dados em dois anos de campo de pesquisa, iniciar
a escrita da tese foi tarefa dificil, pois implicou em revisitar os primeiros passos,
rever anélises iniciais, fazer selecdo de informagdes e deixar alguns dados para trés
em nome de um olhar mais aprofundado a determinados aspectos observados.

Assim, nesse primeiro capitulo, para contextualizar o percurso de construgéo
da pesquisa, trago um pouco de minha historia, o lugar de onde falo e as questdes
que me movem; a descricdo do objeto e o contexto que o delineia; além dos

percursos e ferramentas utilizadas na pesquisa.

1.1
O lugar de onde falo

Por que iniciar a tese contando um pouco de minha histéria? Pela certeza de
que os caminhos por onde passei e pelos valores e conhecimentos que construi ao
longo da vida estdo presentes neste trabalho.

Vérios autores alertam para as questdes que envolvem a objetividade e
subjetividade do pesquisador durante o processo de pesquisa (Van Zanten, 2004a,
2004b; Tura, 2011; Velho, 1980). De acordo com Lelis (1996, p. 12), a relagdo com
0 objeto de pesquisa sempre é atravessada por questdes de cunho sentimental:

Mantemos com 0 nosso objeto uma relacdo afetiva que é preciso assinalar para que
nado resvalemos para uma objetividade que é impossivel de ser garantida. A distancia
existe enquanto necessidade e critério para operarmos com algum rigor que nao se
confunde com rigidez como advoga Bourdieu.

Seguindo esse conselho, é valido relatar alguns aspectos de minha trajetéria
dentro do sindicato, destacando minha atuagdo como professora da rede municipal
de Duque de Caxias, e membro do conselho de representantes de escolas no
Sepe/Caxias. A participacdo nesse espaco, concomitantemente as reflexdes junto

ao Geppe, suscitaram em mim as seguintes questdes: que contribuicdes o espaco

3 Base € o conjunto de sujeitos representados por determinado sindicato. No caso do SEPE, s&o 0s
profissionais da educacdo que atuam nas escolas publicas estaduais e municipais do Estado do Rio
de Janeiro.
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sindical traria ao professor na atualidade? Seria esse um espacgo formativo? Em que
aspectos? Como e em quais &mbitos se daria essa formacao?

Oriunda dos pré-vestibulares comunitarios da Rede Educafro (Educacéo para
o Afrodescendente Carente) que € ligada a igreja catdlica, fui aluna bolsista da PUC
desde 2002, quando cursei pedagogia a0 mesmo tempo em que trabalhava como
professora na rede municipal de Duque de Caxias. Assim, desenvolvi o interesse
pela tematica da relacdo entre desigualdade social e a educacdo. No mestrado
(2010-2012), busquei compreender como familias de camadas menos favorecidas
escolhiam uma escola publica ou privada para seus filhos, investigando as
concepgdes de qualidade desenvolvidas por essas familias.

Desde 2010, frequento o Geppe, e nesses encontros nasceu em mim o desejo
de voltar-me a temaética do professor. Portanto, continuei a pesquisar a questdo da
escolha de escola, mas por pais professores. Com esse projeto, entrei no doutorado
e permaneci até o segundo ano do curso.

Em meados de 2015, apos intensificar minha atuacdo no movimento sindical
e passar por uma experiéncia marcante junto a este, percebi que havia ali um
importante campo de pesquisa sobre o professor. A participacdo foi crescente a
medida que fui me envolvendo cada vez mais nas lutas travadas no Sepe/Caxias.
Assim foi crescendo também o interesse em pesquisar esse espaco, voltando-me
por completo para o estudo do professor e sua experiéncia no ambito sindical.

Logo que desejei fazer a mudanca de temética de pesquisa encontrei a
abertura e apoio necessarios para a construcdo desse novo objeto, tanto da parte de
minha orientadora, quanto do proprio campo onde seria realizada a pesquisa, 0
Sepe/Caxias.

Rapidamente me aproximei do campo e isso trouxe implicacdes na realizacdo
da pesquisa e também na minha vida profissional e pessoal. Junto com a ampliagédo
do conhecimento sobre pesquisa em educacdo — objetivo do curso de doutorado —
vivi novas experiéncias e ampliei meu capital social. Hoje sou uma professora
diferente, com outros repertérios e novos modos de olhar os profissionais da
educag?o, a escola e a sociedade. E preciso ressaltar que em minha trajetdria pessoal
o sindicato contribuiu significativamente na formagé&o politica e pratica pedagogica.

Moradora de Duque de Caxias, desde que nasci, fui normalista na rede
estadual de ensino, onde estabeleci os primeiros contatos com o Sepe por meio de

alguns dos meus professores. Recém-formada, prestei concurso para a prefeitura de
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Duque de Caxias e logo me filiei ao sindicato. No entanto, minha participacao
inicial era restrita a movimentos de “data-base™ e presenca em assembleias. Com
0 passar do tempo, fui me aproximando mais de outras atividades desenvolvidas no
nacleo, como seminarios e debates.

Assim, professora da rede publica municipal de Duque de Caxias,
sindicalizada desde o primeiro ano de ingresso nessa rede, nutri crescente
admiracdo pelo nucleo do Sepe nesse municipio. Sua atuacgdo junto aos professores,
orientando e incentivando o envolvimento na politica educacional chamavam a
atencdo ao contrastar com o sentimento de apatia e passividade que circunda o
magistério nos Gltimos tempos.

Em seu artigo “O tridngulo da formagdo docente: seus jogadores e
configuragdes”, Sarti (2012) é bastante contundente ao afirmar que o professor vem
ocupando o lugar de “morto” no jogo da formagao docente. Vitimado por condi¢fes
precarias de formacao e trabalho, o professor tem sido o “morto” também no ambito
da acéo politica. Hoje, o sindicato representa um dos poucos espa¢os onde a voz do
professor ainda se faz ecoar. Ali, entre pares, existe a possibilidade de o professor
somar forgas para agir coletivamente a favor das condi¢Bes necessarias para o
exercicio do seu oficio e para participacdo das discussdes a respeito das politicas
educacionais.

Ainda assim, ndo podemos idealizar esse espaco. O sindicato € um campo de
lutas, no sentido em que nos coloca Bourdieu. Ha constantes disputas pelo dominio
do campo e trocas de posicdes entre seus membros. E, por isso mesmo, € necessario
explicitar meu lugar dentro desse campo, ndo no sentido de reforcar estereotipos,
mas de mostrar o lugar de onde falo para fugir da falsa aparéncia de neutralidade,
“pois a realidade ¢ sempre filtrada por um determinado ponto de vista” e com isso
ndo se pretende “proclamar a faléncia do rigor cientifico” e sim, “a necessidade de
percebé-lo enquanto objetividade relativa, mais ou menos ideoldgica e sempre
interpretativa.” (Velho, 1978, p. 9).

Em 2010, assumi uma nova matricula na rede municipal de Duque de Caxias,
como professora da educacdo infantil em uma creche do 1° Distrito®. Nessa unidade,

situada em uma comunidade violenta da cidade — hoje “pacificada” — vivenciei,

4 Periodo estipulado por lei para discussdo sobre o reajuste anual.
5 O municipio é subdividido em quatro distritos: Centro, Campos Elisios, Imbarié e Xerém. Ver o
mapa de Duque de Caxias no Anexo A.
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durante a greve, o autoritarismo por parte da direcdo, apos ter ido dialogar com os
pais dos meus alunos sobre a falta de condic¢des estruturais da unidade escolar.
Sentindo-me ameacada, devido ao contexto da situacao, acionei o sindicato que me
deu total apoio diante da Secretaria de Educacédo para que eu pudesse escolher uma
nova escola mesmo estando em estagio probatorio. Foi entdo que me aproximei
mais do sindicato, pois a partir desse episddio, senti-me amparada por uma rede de
protecdo que ultrapassava a fragilidade do isolamento do professor na unidade
escolar. Passei a compreender o lema: “unidos somos mais fortes”, tantas vezes
repetido nas assembleias.

Apbs mudar para a Creche e Pré-escola Municipal Profe, Armanda Alvaro
Alberto, tornei-me suplente da representante da escola no sindicato. Alternavamos
a participacdo conforme a disponibilidade, jA& que ambas possuiamos duas
matriculas na rede e faziamos p6s-graduacéo, sendo dificil estar presente em todas
as ocasioes. Inicialmente, minha participacdo se restringia a levar as decisfes do
conselho de representantes para a escola, que em algumas ocasides ndo aderia as
propostas; depois passei a apresentar o panorama da minha unidade no conselho até
que conseguimos estabelecer com o grupo um clima de cooperagéo e formulacéo
de propostas proprias.

Em 2014, houve uma greve bastante intensa em nossa rede de ensino. Eu ja
estava completamente envolvida com o movimento sindical, “corria escolas” do 3°
Distrito, em busca de dialogar sobre as pautas e convencer os colegas de outras
unidades a aderirem ao movimento grevista. Ao final da greve, tornei-me membro
da comissdo para discussdo da implementacdo do “1/3 de hora atividade”, como
representante dos professores de educacao infantil e educacéo de jovens e adultos
(EJA), ja que, naquele momento, eu acumulava as duas fungdes na rede.

O 1/3 de atividades sem interagcao com aluno, mais conhecido como “1/3 de
planejamento” foi garantido pela Lei do Piso Salarial, n®11.738 de 2008. Em 2014,
ainda ndo havia sido implementado pelo municipio, portanto, um direito negado.
Esse foi um dos pontos de reivindicagdo mais importantes da pauta nesse ano,
juntamente com elei¢cdes para diretor e o concurso publico. Sem essa triade
ampliava-se a cada ano a precarizagédo do trabalho do professor na rede municipal
de Duque de Caxias. Ao fim da greve, um dos acordos da negociagéo foi instaurar

uma comissdo paritaria entre membros da Secretaria de Educacgéo e o Sepe. Da parte
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que cabia ao sindicato, tentou-se distribuir a representagdo por segmento, direcéo
do sindicato, professores especialistas, creche e EJA.

No interior do sindicato, fez-se uma plenaria aberta a todos os filiados para
estabelecer uma proposta de implementacdo da lei n® 11.728/2008, a qual foi
apresentada & SME para apreciacdo. Um ano de reuniBes, entre encontros e
desmarcacgdes por parte do governo, e a prefeitura se negava a apresentar sua
proposta para a categoria e sequer dava um posicionamento sobre a proposta
apresentada pelo sindicato. Os encontros eram desgastantes, o tempo inteiro a
Secretaria de Educacédo, na pessoa da subsecretéria de ensino, ex-sindicalista, dizia
n&o ter condicdes de apresentar algo em funcdo da falta de professores na rede — 10
anos haviam se passado sem que houvesse concurso publico. Ao final do ano, a
comissdo saiu bastante frustrada pelo tempo empreendido sem o resultado esperado.
Acompanhei todo esse embate extenuante, refletindo sobre o lugar que o professor
e 0 ensino ocupam hoje na ética do governo e sobre a capacidade de organizagdo
dos docentes frente a toda essa desvalorizagao.

Hoje, como orientadora pedagdgica em outra escola da rede municipal de
Duque de Caxias, atuo novamente como representante no conselho junto ao
sindicato. Essa “fun¢ao” tem sido importante no processo de pesquisa, pois nao sou
apenas uma observadora externa, sou uma participante real, representando a minha
escola no sindicato.

Assim, a minha trajetoria dentro do sindicato vem sendo considerada ao
longo da pesquisa, sobretudo na realizagdo das observagdes e entrevistas. O
exercicio do “estranhamento” do familiar ¢ um esforgo constante para a realizacao
da pesquisa. Para Velho (1978, p. 131), “O processo de estranhar o familiar torna-
se possivel quando somos capazes de confrontar intelectualmente, e mesmo
emocionalmente, diferentes versdes e interpretacdes existentes a respeito de fatos,
situacoes.”

Para o autor, pesquisar a propria sociedade significa enfrentar os limites e
marcas advindas do pertencimento a uma cultura, classe ou grupo social. “E uma
tarefa assumida com todos os riscos e desgastes que envolve.” (Velho, 1980, p. 20).

No decorrer da pesquisa, inimeras vezes as identidades de pesquisadora,
professora, orientadora, representante e militante se atravessaram, sendo necessario
a busca do equilibrio para ndo ultrapassar os limites de cada campo de atuacéo e,

ao mesmo tempo, ndo adotar posturas incoerentes ou falsamente neutras.
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Nesse caminho, em algumas ocasifes foi necessario priorizar 0 ouvir,
atentando para questBes que a principio poderiam parecer Obvias ou sem
importancia alguma. Foi preciso rever valores, praticas cotidianas do movimento
sindical que até entdo passavam despercebidas. Tive que fazer um grande esforco
para empreender um novo olhar para o habitual.

Por outro lado, minha histéria de participacdo no sindicato favoreceu a
entrada no campo e minimizou o0s possiveis incdmodos dos sujeitos da pesquisa ao
serem observados. Também permitiu uma maior abertura do campo no que diz
respeito & concesséo de entrevistas e acesso as diferentes instancias sindicais, da
diregdo a base.

Nesse percurso, que € académico, mas também humano, estabeleci novas
amizades que me aproximaram ainda mais do movimento sindical e dos seus
participantes. Esse novo circulo, que obviamente ndo foi concebido como uma
estratégia para a realizacdo da pesquisa, acabou contribuindo para esta, a0 mesmo
tempo em que intensificou o desafio do estranhamento pela proximidade com uma
das diversas tendéncias de pensamento dentro do universo sindical.

Outra questdo a ressaltar, € o exercicio profissional do magistério em uma
rede que historicamente ndo oferece condicGes adequadas de trabalho e, mais
recentemente, tem sido influenciada pelo quadro nacional de “crise”, apresentando
um cenario de atrasos salariais e reducdo dos direitos assegurados no plano de
carreira. Como membro da camada popular, que sempre necessitou conciliar
trabalho e estudo, essas questdes materiais também repercutiram nas escolhas e
caminhos adotados na pesquisa.

Assim, todos esses meus percursos — académico, profissional e sindical —
estdo presentes na pesquisa, da escolha do tema a sua execucdo. Relato mais
detalhadamente esse processo de construcdo do objeto, escolha dos instrumentos
metodoldgicos e a chegada ao campo nas se¢bes seguintes.

1.2
Uma pesquisa qualitativa, seu objeto e ferramentas metodolégicas

Diante das criticas as Ciéncias Sociais, questionando seu status de ciéncia,

Phillipis & Burbules (2000) ressaltam a importancia de se explicitar o lugar de onde
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se esta falando. Ou seja, deixar claro o paradigma de ciéncia adotado, 0 que se
entende por pesquisa em Ciéncias Sociais, mais especificamente em educagéo.

Em se tratando de Ciéncias Sociais e Humanas, deparamo-nos com a
impossibilidade de eleger uma verdade diante dos diferentes olhares sobre 0 mesmo
fato. Isso ndo significa abrir m&o da confiabilidade, pelo contrério, ela deve ser
garantida pela escolha adequada do método a questdo proposta, bem como em sua
competente aplicacdo para que se possam fornecer determinadas “garantias” as
conclusoes.

Na tentativa de garantir tal confiabilidade, apresentamos aqui as opgoes
tedricas sob as quais decidimos nos pautar, as questdes-guia do trabalho, os
métodos utilizados no decorrer da pesquisa, bem como as razbes que nos lavaram
a optar por eles.

Estamos tratando de uma pesquisa de natureza qualitativa, cujos referenciais
tedricos metodoldgicos se situam no campo da pesquisa sobre o trabalho e
sindicalismo docente. Embora o objeto traga em si um carater sociolégico, também
contribuiram para a pesquisa, sobretudo no aspecto metodologico, os estudos do
campo da antropologia e da histdria da educacéo.

O olhar sobre 0 movimento sindical esta direcionado para as influéncias do
pertencimento a essa organizacdo politica. Portanto, a questdo base que guia o
trabalho é o aspecto formativo do espaco sindical, que se desdobra nas seguintes
perguntas: Como o sindicato contribui para o crescimento do professor? Que
marcas identitarias esse espago de socializacdo deixa em seus participantes? Como
as experiéncias individuais e coletivas vividas no movimento sindical refletem
sobre a trajetoria dos professores?

Para Phillips & Burbules (2000), a pesquisa € sempre uma interpretacao da
realidade, mas ha critérios sobre os quais devemos embasar nossa interpretacéo aqui
utilizada. Portanto, € fundamental explicitar o caminho metodoldgico que me fez
chegar até ela. Embora ndo haja Unica verdade pronta e acabada, as recorréncias no
campo nos aproximam de explicacdes verossimeis. As pistas que o campo traz
devem ser coletadas e examinadas com o maximo de atencao, pois podem ajudar a
construir explicacdes e respaldar as conclusfes sobre a pesquisa.

Para Van Zanten (2004b), é importante sermos rigorosos porque nossas
provas empiricas nao constituem nunca totalmente uma prova, mas permitem, pelo

menos, uma transparéncia na discussao:
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Se um pesquisador nos mostra o material que dispde, o que selecionou, 0 que
montou, h4 um debate possivel entre os atores e é possivel que digamos que
interpretamos diferentemente dele. Isto permite a transparéncia e um tipo de
discussdo dos resultados. (p. 35).

Para a autora, a validade do conhecimento cientifico tem também relagdo com
o fato desta produgdo ser cumulativa. A nossa producdo é cientifica justamente
porque se inscreve em um campo de producéo cientifica. Mesmo quando se trata de
um estudo pequeno, microssociolégico, localizado, ele se inscreve em um campo
muito mais amplo e a sua validade diz respeito a contribuicdo que oferece a um
conhecimento ja existente.

No caso desta tese, debruco-me sobre um dos 48 nucleos que compdem o
Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo (Sepe). A escolha dessa unidade
se deu pela sua importancia historica e participacdo atual nas lutas sindicais que
envolvem os docentes de todo o Brasil. A escolha também foi feita pela vinculacdo
pessoal, ja explicitada anteriormente.

Sobre a possibilidade de generalizacdo, Van Zanten (2004b) alerta sobre os
riscos de se render a tentacdo de ndo generalizar ou generalizar demasiadamente 0s
resultados. A autora propde uma “generalizagdo de médio alcance”, a qual ¢
possivel pela aproximagdo do trabalho microssocioldgico com outros trabalhos
desenvolvidos no mesmo campo.

Esses autores trazem em comum a reflexdo de que embora ndo haja uma
verdade absoluta a ser descoberta no campo da educacdo € possivel fazer ciéncia
nessa area atraves de um trabalho comprometido com o rigor cientifico. O
pesquisador necessita submeter sua pesquisa a técnicas metodoldgicas que o
conduza a resultados confiaveis, ainda que estes sejam refutaveis e provisorios.
Nesse sentido, apresento a seguir as op¢des metodoldgicas as quais recorri ao longo
da pesquisa.

1.3
Instrumentos de pesquisa

Nessa secdo, sdo detalhados os caminhos metodolégicos percorridos ao longo
desta pesquisa sobre a formagdo docente no meio sindical. Tais caminhos ndo séo

lineares. Foi necessario interromper percursos e abrir novas estradas em busca de
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melhores pontos de observacdo sem, contudo, perder o horizonte, que é a
contribuicdo do sindicato na formagéo profissional e politica dos professores.
Nessa empreitada, alguns instrumentos apresentados ao longo do curso de
Pds-Graduacdo em Educacdo da PUC-Rio foram valiosos, contribuindo para esta
pesquisa. De uma perspectiva mais ampla a mais focada, levantamento
bibliografico, observagdes, questionarios e entrevistas foram utilizados para a

construcdo dos dados da pesquisa, conforme apresento a seguir.

1.3.1
Leituras: forca motriz da pesquisa

Ler para descobrir e constituir instrumentos de
trabalho.

Kaufmann

Ao iniciar a escrita do projeto, percebi a necessidade de buscar um
aprofundamento acerca do campo de estudos sobre associativismo e sindicalismo
docente. Para tanto, realizei um levantamento bibliografico nos principais veiculos
de pesquisa disponiveis virtualmente: a Scientific Eletronic Libray Online
(SciELO) e o banco de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes).

Na pesquisa dos artigos disponibilizados pela SCiELO Brasil (2001-2015),
enfocando a questéo do sindicalismo, encontrei 18 trabalhos que tratam do assunto.
Escolhi os seguintes descritores para essa pesquisa: “sindicalismo docente” e
“associativismo docente”. Os artigos foram lidos na integra, fichados e analisados
em suas potenciais contribui¢des para esta pesquisa.

No banco de dados da Capes, com os mesmos descritores da pesquisa
mencionada acima, foram encontradas 8 dissertacdes e 3 teses, produzidas no
ambito de diferentes areas do conhecimento: educacdo, histéria, sociologia e
politica, demonstrando as diversas possibilidades de abordagem dentro da temética.

As leituras iniciais foram fundamentais para ter um panorama do que vem
sendo produzido no campo e ajudar na delimitacdo do objeto. Segundo Kaufmann
(2013, p. 63), dois tipos de leitura sdo necessarios em uma pesquisa: o primeiro tem
o objetivo de fazer um “levantamento do estado do conhecimento a respeito do tema

tratado” e o segundo objetiva a “problematizacao”.
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Desses dois tipos de leitura, destaco algumas obras nas quais me apoiei para
delimitacdo do objeto e sua problematizagdo. Do primeiro tipo de leitura citada por
Kaufmann (2013), a obra de Claudia Vianna (1999, 2010) trouxe um quadro sobre
os estudos do sindicalismo docente. Em sua tese, posteriormente transformada em
livro e artigo, a autora faz um aprofundado levantamento e anélise das produgdes a
respeito do sindicalismo docente nas décadas 1980 e 1990.

O levantamento bibliografico feito por Vianna (1999), em que pesem as
transformacdes ocorridas no magistério e, por conseguinte, na organizacao sindical,
tem grande importancia para o estudo da tematica. S&o 47 dissertagdes e 7 teses
subdivididas em dois blocos tematicos: “a organiza¢do docente sob a Gtica da
consciéncia politica e do pertencimento de classe” e a “organizacdo docente sob a
otica da crise”.

Do primeiro bloco tematico, “a organizacdo docente sob a Otica da
consciéncia politica e do pertencimento de classe”, é valido destacar a formacéo
politica do professorado que se envolve na luta sindical e o desenvolvimento do
sentimento de identificacdo e pertencimento de classe. Nesse conjunto de trabalhos
ha énfase na capacidade de “transformacgdo da escola e da sociedade por meio da
organizagdo docente”.

Vianna (2001) alerta que, dado o contexto histérico, as primeiras producdes
sobre a tematica tinham caréater euférico de otimismo, mas apresentam analises
fragmentadas da organizacao docente, “mostrando apenas uma de suas faces: a
forca e o poder do engajamento coletivo” (p. 105).

De acordo com a autora, “o processo de constituicdo da imagem professor-
trabalhador foi amplamente mencionado por essa bibliografia, a partir da ideia de
ruptura entre esse modelo e o de professor-sacerdote.” Contudo, Vianna (2001, p.
107) questiona a analise do processo de organizacdo docente com base em uma
ruptura entre essas duas imagens, pois considera ser “mais fértil a ideia de tensao
constante entre permanéncias € mudang¢as do que a nog¢ao de ruptura.”

O segundo grupo de trabalhos, se foca no resgate da historia e no sindicalismo
como unica forma de representacdo. A principal distin¢do entre os trabalhos do
primeiro e do segundo bloco é a ruptura com o otimismo do momento anterior e a
introducdo da ideia de crise. Vianna (2001) encontra nesses trabalhos os seguintes
indicadores da crise da organizacao sindical docente: 1) esgotamento das greves; 2)

auséncia de dialogo com a populacédo usuaria das escolas publicas; 3) divergéncias
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politico-ideoldgicas nas entidades; 4) distancia entre as liderangcas das
associagOes/sindicatos e o professorado.

Para a autora, ndo sdo apenas as condi¢des objetivas que favorecem ou fazem
declinar a organizagdo do professorado. “Vale investigar o campo da a¢do como
resultado da intersecdo entre orientagdes externas e internas do ator.” (Vianna,
2001, p. 121).

Seguindo essa linha, h4 ainda uma importante fonte de pesquisa sobre o
sindicalismo/associativismo docente a ser mencionada. Trata-se do trabalho de
Libania Xavier (2013) sobre associativismo docente e construcdo democréatica no
Brasil e em Portugal, no qual a autora analisa diferentes trajetorias profissionais de
professores ligados a militancia politica na busca pela democratizacdo do ensino e
da sociedade entre as decadas de 1950 e 1980.

No livro “Associativismo docente e constru¢do democratica”, Xavier (2013)
trata da profissdo docente no Brasil e em Portugal pela via da tematica do
associativismo e do processo de democratizacdo ap0Os intenso periodo de uma
politica autoritaria em ambos os paises. Para a autora, “a participagdo em
movimentos e ac¢des coletivas, assim como em associacGes de carater politico e
sindical, é parte de uma experiéncia que contribui para a redefinicao e a constituicdo
de novas identidades, no &mbito pessoal, profissional, politico e social.” (p. 199).

Entre as contribui¢cbes que a autora nos traz para o estudo da organizagédo
docente, destacamos a reunido de depoimentos sobre as trajetdrias individuais de
professores que vivenciaram o contexto de luta sindical durante a histérica transicédo
democratica dos anos 1970-80. A ampliacdo das bases de sustentacdo politica;
crescimento do coletivo de professores; compromisso com a escola publica; o
sindicato como espaco de sociabilidades; influéncia da participacdo sindical nas
opcoes politicas, académicas e profissionais foram alguns dos aspectos abordados.

Segundo a autora, varios entrevistados ressaltaram o0 aprendizado
proporcionado pela ‘“experiéncia associativa [...] demonstrando que um dos
impactos da participacdo em associac¢Oes coletivas tem relagdo com a formacéo de
atitudes propositivas diante dos problemas laborais e instrucionais, assim como
diante da realidade politica e social.” (Xavier, 2013, p. 200).

O conjunto de depoimentos, marcados pela vivéncia em um contexto
histérico de repressdo e, portanto, de grande ansia pela democracia nos ajuda a

pensar questdes peculiares ao momento politico atual em que vivenciamos o
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desmoronamento de alguns valores democraticos construidos com a participagédo
daqueles agentes.

Outra abordagem interessante dessa obra € o destaque a cobertura jornalistica
em um contexto de ascensdo dos movimentos sociais de oposicdo ao regime
ditatorial e redemocratizacdo politica no Brasil. Analisando as noticias, a autora
mostra tanto estratégias de manipulacdo da opinido puablica pelo discurso da
imprensa, quanto a utilizacdo por parte das entidades sindicais da visibilidade
propiciada pela cobertura da midia em prol de suas pautas.

Xavier (2013) destaca as representagfes da imprensa ao noticiarem
informagdes e opinides sobre as grandes greves de 1979 e 1988, entrando nas
“questdes de saber-poder de manipulacdo das identidades, numa disputa em torno
da forca simbdlica que estas exercem sobre a opinido publica e sobre os proprios
profissionais.” (p. 126). Esse viés vai ao encontro do que propde Dubar (2005)
sobre a dualidade da construcdo das identidades sociais na ligagcdo do processo
relacional, de “identidade para o outro” ao processo biografico, “de identidade para
si”.

A partir desse trabalho, cabe a esta pesquisa articular as questdes levantadas
na historia do associativismo e na trajetoria dos sujeitos que vivenciaram o
sindicalismo no periodo de redemocratizacdo as questdes que emergem atualmente
no continuo processo de construcdo da profissao docente.

A despeito da importancia desses dois importantes trabalhos sobre a
organizacao docente, que forneceram pistas para a realizacdo desta pesquisa, é
valido ressaltar que ambos abordam um periodo anterior as reformas educacionais
dos anos 1990, as quais vém se intensificando na atualidade. Essas reformas tém
um importante impacto no oficio e identidade docente e, por conseguinte,
influenciam o movimento sindical. Portanto, sem ignorar as contribuicGes de
Vianna (1999, 2001) e Xavier (2013), foi necessario buscar outros trabalhos que
abarcassem questdes que emergiram em um contexto mais recente.

Assim, ao panorama da organizagdo docente apresentado por Vianna e o
quadro do associativismo em contexto de redemocratizacdo analisado por Xavier,
foram agregados estudos, como um dossié tematico produzido pelo periddico
“Educar em Revista” e parte da produ¢do da Rede de Pesquisadores sobre

Associativismo e Sindicalismo dos Trabalhadores em Educacéo (Rede Aste).
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O dossié “Sindicalismo docente: experiéncias, limites, desafios e
perspectivas”, foi publicado em 2013, com 8 artigos sobre a questdo do
associativismo doente na atualidade. Alguns desses autores compdem a Rede Aste,
criada em 2009 a fim de reunir a producéo de pesquisas sobre essa tematica®.

A Rede Aste vem construindo uma biblioteca chamada “Sindicalismo em
Educagdo”, ja em seu 3° volume. Trata-se de uma coletanea de artigos produzidos
por pesquisadores da tematica em diferentes estados do Brasil, paises da América
Latina e Europa. Diante da baixa producéo percebida no levantamento inicial sobre
atematica, encontrar essa rede de pesquisadores foi muito importante, e trouxe novo
animo ao desenvolvimento da pesquisa.

Entre a producdo da Rede Aste, destaco as contribuicGes de Marcia Ondina
Vieira Ferreira, que desenvolve pesquisas no campo do género e sindicalismo
docente, aprofundando-se em questfes como representagéo e identidade no ambito
sindical.

Em “Somos todos trabalhadores em educacao? Reflexdes sobre identidades
docentes desde a perspectiva de sindicalistas”, Ferreira (2006) suscita o debate em
torno da identidade, analisando os argumentos utilizados pelo professorado para
explicar sua situagdo e entender os motivos da sindicalizagcdo docente. A autora
entende que esse procedimento metodoldgico ajuda a conhecer como as pessoas
constroem suas identidades e quais representacdes a respeito do trabalho docente
circulam nos ambitos escolares, pois para ela: “tanto as representagdes, quanto as
identidades, ndo sdo fixas e sim produzidas e reproduzidas cotidianamente, néo
sendo inerentes aos individuos.” (Ferreira, 2006, p. 227).

Em “Notas sobre as relagdes entre identidade e sindicalismo docentes”,
Ferreira (2007) explora a possibilidade de unir os temas “identidade” e
“sindicalismo docente”. A autora apresenta uma série de trabalhos sobre
sindicalismo na América Latina, mostrando algumas diferencas entre os paises que
a compde, demonstrando como sdo vastas as producdes na area, e quao diversas sao

as possibilidades de pesquisa dentro dessa tematica. Sugere também que se

¢ Atualmente integro essa rede de pesquisadores. Fiz uma comunicacéo sobre os dados parciais da
presente pesquisa no encontro realizado em Séo Paulo, na Uninove, em novembro de 2016, e no
encontro realizado em Curitiba, na Universidade Federal do Parani (UFPR), em novembro de 2017.
A primeira foi publicada em um dos capitulos do livro “Sindicalismo e associativismo dos
Trabalhadores em Educacdo no Brasil” (Bauer et al., 2017).
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investigue mais as relag0es entre género e participagdo sindical, tendo em vista a
pouca producdo com esse foco.

No artigo: “Desconforto e invisibilidade: representagdes sobre relacdes de
género entre sindicalistas docentes”, Ferreira (2008) aborda as representacfes sobre
relacfes de género na educacédo e as trajetorias sindicais de diretoras(es) do 24°
Ndcleo do Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul — Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo (CPERS/Sindicato). Entre as questdes que a autora
pontua, chama a aten¢do a importancia da acao sindical na experiéncia profissional
e na vida pessoal dos sujeitos.

Por fim, em “‘Discutir educacdo ¢ discutir trabalho docente’: o trabalho
docente segundo dirigentes da Confederacion de Trabajadores de la Educacion de
la Republica Argentina (CTERA)”, Ferreira (2009) examina as relacdes entre
sindicalizacéo e percepc¢éo do trabalho docente como profissional ou proletarizado,
segundo liderancas sindicais de uma central latino-americana de trabalhadores em
educacdo, a CTERA.

Sobre o segundo grupo de leituras citadas por Kaufmann (2013), o autor
destaca que a problematizacdo do objeto ndo € necessariamente conduzida por
leituras sobre o tema, mas muitas vezes pela construcao de analogias com contextos
diferentes, suscitando novos questionamentos e ajudando no desenvolvimento da
pesquisa. Foi assim com o trabalho de Lelis (1996), “A polissemia do magistério”,
no qual a autora aborda as histérias de vida de professoras que atuam em diferentes
contextos educacionais, e a importancia desses contextos para a constituicdo de seu
“capital pedagdgico”. Esse trabalho inspirou-me a buscar nas historias de vida de
professores e professoras sindicalizados as contribuicdes trazidas pelo convivio no
espaco sindical a sua formacdo. Dessa obra também destaco o percurso de sua
construcdo, revelado na riqueza do detalhamento sobre o trabalho de campo.

Como contribuicdo a metodologia desenvolvida na pesquisa, também destaco
a leitura de “A entrevista compreensiva”, de Jean-Claude Kaufmann (2013), que
para além das orientacGes sobre a metodologia abordada no titulo, fornece
importantes orientacdes sobre a pesquisa de campo de modo geral.

Apos tal levantamento bibliogréafico e a reflexdo de carater socioldgico acerca
da tematica, alguns autores se apresentaram com potencial de interlocu¢do com a
pesquisa, seja por sua producdo no campo — como Vianna, Ferreira e Xavier — as

quais apontam caminhos metodologicos e lacunas a serem suprimidas; seja pelo
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fornecimento de ferramentas para a fundamentagdo tedrica e epistemoldgica da
pesquisa — como o estudo acerca do processo de construcdo das “identidades
profissionais” de Claude Dubar e os conceitos de campo ¢ habitus de Pierre
Bourdieu.

As contribuicdes de Claude Dubar (2005) sdo importantes para o0
entendimento do processo de construcdo das identidades profissionais. Ele pde
énfase na interacdo entre os sujeitos, ao afirmar que a construcdo das identidades
parte da dualidade social mediante dois processos: o biografico e o relacional. No
primeiro processo, 0 sujeito constroi uma identidade para si €, no segundo, para o
outro. Dessa forma, como declara o préprio autor, ele traz para a analise
sociologica, a dimensdo subjetiva, diferente das nocbes de grupo, classe ou
categoria, utilizadas em uma perspectiva macrossocial, ou das no¢des de papel e de
status, definidas a partir de uma perspectiva microssocial.

Como mostra 0 Quadro 1, o autor denomina “atos de atribui¢do” aqueles que
visam definir identidade para o outro; ¢ “atos de pertencimento” os que indicam

que tipo de homem (ou mulher) vocé quer ser, ou seja, a identidade para si.

Processo relacional Processo biogréfico
* *
* *
Identidade para o outro Identidade para si
* *
* *
Atos de atribuicéo Atos de pertencimento
“Que tipo de homem ou de mulher vocé €”  “Que tipo de homem ou de mulher vocé
= dizem que voceé é quer ser” = vocé diz que vocé é
* *
* *
Identidade — numérica (nome atribuido) Identidade predicativa de Si
— genérica (género atribuido) (pertencimento reivindicado)
* *
* *
Identidade social “virtual” Identidade social “real”
* *
* *
Transagao objetiva entre Transagao subjetiva entre
— identidades atribuidas/propostas — identidades herdadas
— identidades assumidas/incorporadas — identidades visadas
* *
* *
Alternativa entre Alternativa entre
— cooperacao — reconhecimento — continuidades — reprodugao
— conflitos — n&o reconhecimento — rupturas — producédo
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* *
* *
“Experiéncia relacional e social “Experiéncia de estratificagoes,
do poder” discriminacfes

* e desigualdades socais”
* *

Identificagdo com instituicOes *

consideradas estruturantes ou legitimas Identificacdo com categorias

*

consideradas atraentes ou protetoras
*

*

*

* |dentidade social marcada pela dualidade *

Quadro 1 — Categorias de analise da identidade
Fonte: Dubar (2005, p. 142).

Portanto, trata-se de dois processos distintos: o primeiro concerne a
atribuicdo da identidade pelas instituicdes e pelos agentes que estdo em interacdo
direta com os individuos, o qual, segundo Dubar (2005), s6 pode ser analisado no
interior dos sistemas de a¢do nos quais o individuo estd implicado, e resulta de
“relacdes de forca” entre todos os atores envolvidos e da legitimidade das categorias
utilizadas. O segundo processo diz respeito a interiorizacdo ativa, a incorporacao
da identidade pelos proprios individuos. Para o autor, ela s6 pode ser analisada no
interior das trajetorias sociais pelas e nas quais os individuos constroem
“identidades para si”” que nada mais sdo que a “historia que eles contam sobre o que
sd0” e que Goffman denomina identidades sociais “reais”. (Dubar, 2005 p. 139).

“As estratégias identitarias” tém a finalidade de reduzir a distancia entre a
identidade social “virtual” conferida a uma pessoa e a identidade social “real” que
ela mesma se atribui, quando ha “desacordo” entre elas, podendo assumir duas
formas: as transagdes “externas” ou transacdo objetiva entre o individuo e 0s
outros significativos, visando a tentar acomodar a identidade para si a identidade
para 0 outro; ou a de transac¢des “internas” ao individuo, entre a necessidade de
salvaguardar uma parte de suas identificacfes anteriores (identidade herdadas) e o
desejo de construir para si novas identidades no futuro (identidades visadas), com
vistas a tentar assimilar a identidade para o outro a identidade para si. “Essa
transacdo, denominada subjetiva constitui um segundo mecanismo central do
processo de socializagdo concebido como produtor de identidade sociais.” (Dubar,

2005, p. 140).
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Quanto ao campo profissional, Dubar afirma que a construcao biografica se
da nas relagdes de trabalho, “participar de alguma forma das atividades coletivas

em organizagdes, intervir de uma maneira ou de outra em representagdes.”

O fato de poder “jogar” com diferentes espacos e, dessa forma, poder “negociar”
seus investimentos e “administrar” seus pertencimentos constitui um elemento
essencial da transacdo objetiva. Os parceiros dessa transacdo sdo, com efeito,
mualtiplos: o grupo dos pares no interior da secdo, do escritorio ou da equipe de
trabalho, o superior hierarquico ou outros responsaveis pela empresa, o dirigente
sindical ou o representante local, o formador, mediador do universo e da formagéo,
0 cdnjuge e o universo da familia, etc. (Dubar, 2005, p. 155).

Todos esses sujeitos constituem o “outro” significativo a quem se tenta
acomodar a identidade para si, de modo que cada um deles podera ter influéncias
diferentes no processo relacional de construcgéo da identidade profissional.

Quanto aos conceitos da obra de Bourdieu, Branddo (2010) destaca a
importancia de trata-los com e para além do autor, pois embora sua teoria seja
ampla, ela ¢ datada e marcada pelo contexto francés. Por isso, na tentativa de “por
em jogo as coisas teoricas” debrugo-me sobre os conceitos de campo e habitus,
relacionando-os ao estudo da filiacdo sindical docente.

Em “Razdes praticas”, Bourdieu (2013) reflete sobre a possivel validade dos
modelos por ele construidos, a partir do caso especifico da Franca, expondo o que
acredita ser essencial em seu trabalho, a saber:

uma filosofia da acdo, chamada as vezes de disposicional, que atualiza as

potencialidades inscritas nos corpos dos agentes e na estrutura das situagdes nas

quais eles atuam ou, mais precisamente, em sua relacdo. Essa filosofia condensada
em um pequeno nimero de conceitos fundamentais — habitus, campo, capital —e que
tem como ponto central a relacdo, de mao dupla, entre as estruturas objetivas (dos

campos sociais) e as estruturas incorporadas (do habitus) [...]. (Bourdieu, 2013, p.

10).

Portanto, o habitus é um conceito extremamente importante desse autor, pois
¢ estruturado e, ao mesmo tempo, estruturante. “Sdo principios geradores de
praticas distintas e distintivas” (Bourdieu, 2013, p. 22). Assim, as razdes que
conduzem os professores a filiacdo sindical podem ser analisadas a partir desse
conceito. Para isso, foi necessario compreender quais as estruturas socais — de
natureza cultural, socioeconémica e demografica — constituiram o habitus desses
professores; buscar também o entendimento de como o habitus desses individuos

estruturaram suas praticas.
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O conceito de campo como espaco simbdlico de lutas concorrenciais também
ajudou a compreender os diversos posicionamentos dentro do movimento sindical
dos professores, especialmente ao considerarmos sua interse¢cdo com o campo do
espaco escolar enquanto locus de agdo do professor.

H& uma estreita relagdo entre os conceitos de campo e habitus, pois a
frequéncia a uma diversidade de campos e a acumulagéo de novos capitais culturais
a eles relacionados podem conduzir diferentes habitus, no caso dos professores, a
diferentes “habitus professorais” (Silva, 2011). Nessa perspectiva, foi interessante
perceber que dentro desse grupo profissional a frequéncia ao sindicato deixa
“marcas” nos sujeitos que os distinguem daqueles que ndo sdo atuantes.

Outra questdo importante sdo os diferentes niveis de participacdo e posicdo
ocupada dentro desse campo: “Os campos, por onde os agentes circulam levados
pela necessidade de estar no jogo social, sdo o locus onde operam, capitalizam-se e
alteram-se os habitus em consequéncia da mobilizacdo de tipos diferentes de
capital.” (Brandao, 2010, p. 231).

Assim, os conceitos de habitus e campo, de Bourdieu, contribuiram para o
desenvolvimento da pesquisa e me pareceram proficuos na analise da filiacdo
docente e suas implicagOes nas relacdes estabelecidas no campo escolar.

O didlogo com cada um desses trabalhos aqui mencionados sera tecido ao

longo dessa tese, mediante a analise dos dados empiricos.

1.3.2
Questionarios

Ao elaborar o projeto, pretendia iniciar a pesquisa a partir de um panorama
geral dos participantes do movimento sindical em Duque de Caxias, utilizando as
fichas de filiagdo ao sindicato’, mas isso foi ndo foi possivel, pois tais documentos
estavam desatualizados. A direcdo do sindicato informou que muitos professores
sairam de suas escolas de origem, mudaram de situacdo funcional ao se aposentar

ou avancar na carreira. Além disso, havia poucas informacdes nas fichas de filiacao,

" Em contraposicdo a filiagdo compulsoria, o Sepe trabalha com adesdo voluntaria, rejeitando,
inclusive, o imposto sindical. Portanto, o profissional que deseja ser representado deve preencher
uma ficha de autorizacdo de desconto que é enviada a prefeitura para que mensalmente haja o repasse
ao SEPE referente a 1% do valor do vencimento. A ficha de filiagdo ao Sepe consta no Anexo B
desta tese.
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como: dados basicos de identificagdo (nome, endereco, telefone, data de
nascimento, estado civil e nimero de documentos), além de matricula e local de
trabalho, que ndo respondiam as questdes que vinham sendo levantadas no estudo.

De acordo com Kaufmann (2013), no percurso da pesquisa é necessario que
0 pesquisador seja flexivel, que mantenha “sua caixa de ferramentas” de pesquisa
aberta, e faca sempre um balanco, avaliando a necessidade de acelerar, retardar,
mudar de instrumentos ou de direcdo da pesquisa.

Assim, dada a impossibilidade de levar adiante a ideia da analise das fichas
de filiacdo, o questionério me pareceu o instrumento mais adequado a construgao
de dados iniciais que permitissem ter um panorama dos professores filiados e sua
participacdo junto ao sindicato.

Como o foco da pesquisa é qualitativo e ndo quantitativo, a ideia era que esse
questionario tivesse 0 minimo de questBes possiveis para que fosse aplicado em
assembleia durante a data-base, quando eu teria acesso a um quantitativo maior de
professores sindicalizados, extraindo informacgdes bésicas que pudessem ser
cruzadas posteriormente com as observacgdes e entrevistas.

Desse modo, fiz uma adequacdo nas estratégias e busquei os dados mais
gerais por meio de um questionario (Apéndice A) com 18 questdes, totalizando 42
variaveis, posteriormente tabuladas e analisadas com auxilio do software IBM
SPSS.

O questionério foi dividido em duas partes: identificacdo e participacdo
sindical. A primeira parte trata da formacdo; situacdo, nivel funcional e funcéo ou
funcBes exercidas na rede municipal de Duque de Caxias; ano de ingresso na rede;
concomitancia com outro trabalho; dados demograficos e posi¢do sindical®. A
segunda parte do guestionario tem natureza mais abrangente, abordando questdes
de filiacdo, representatividade, participacdo, possiveis reflexos dessa participacdo
nas relagOes dentro da escola e formag&o no espaco sindical.

A primeira parte do questionario conta apenas com perguntas fechadas,
enquanto a segunda possui um conjunto de questbes abertas que dd@o maior

liberdade para o respondente se colocar.

8 “Posi¢do sindical” é entendida nesta tese como 0 lugar que o profissional ocupa dentro do
movimento sindical: se pertence apenas a base da categoria; ao conselho de representantes ou a
direcdo do sindicato.
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Quanto a aplicacdo, a distribuicdo dos questionarios foi previamente
anunciada pela direcdo do sindicato entre os informes da assembleia, tendo em
vista, que esta respaldou a realizacao da pesquisa. Os questionarios foram impressos
em papel A4 na cor verde para que se destacassem em meio aos panfletos e informes
comumente distribuidos nas assembleias. Durante a aplicacdo, fiquei de pé, ao lado
do livro de assinaturas de frequéncia, para a entrega dos questionarios e ao final
passei de fileira em fileira solicitando o seu retorno e esclarecendo eventuais
davidas. Foram aplicados 213 questionarios em quatro assembleias®.

Sobre o perfil dos respondentes, de modo geral, os questionarios foram
respondidos por componentes da base da categoria. Sdo 196 membros da base,
sendo que 44 deles desempenham o papel de representantes de suas escolas junto
ao sindicato e 10 questionarios foram respondidos por membros da direcéo
colegiada do nucleo Sepe/Caxias.

A maioria dos respondentes (155) ocupa a funcédo de professor dos anos
iniciais do ensino fundamental (concurso para professores formados em nivel
médio). Os especialistas e professores dos anos finais do ensino fundamental
somaram 52 respondentes.

Ha predominéncia feminina: sdo 181 mulheres para 32 homens, confirmando
0 que aponta Gatti & Barreto (2009, p. 17) sobre os postos de trabalho para os
profissionais do ensino serem 77% ocupados por mulheres. Embora o espaco
sindical tenha sido historicamente de predominancia masculina (Ferreira, 2008), no
que tange ao sindicalismo docente, isso parece ser relativo, tendo em vista que a
base da categoria € composta majoritariamente por mulheres.

No que diz respeito a cor da pele, 121 professores se reconhecem como
negros ou pardos, 79 brancos, 2 amarelos e 2 indigenas. Algumas criticas aos
campos “cor/raga” e “sexo” foram tecidas nos questionarios por trés respondentes,
que se disseram incomodados com a questdo do “binarismo”, no que diz respeito
ao sexo e a padronizagdo e uso do termo “raca”. Esses termos seguiram os padrdes
das pesquisas demograficas do IBGE, para fins de facilitar possiveis comparacdes
com outros trabalhos posteriormente.

Ao final do questionario, um espaco foi destinado para comentarios, criticas

e sugestdes relacionadas ao sindicato e a pesquisa. Alguns deles mostram como o

9 As assembleias ocorreram em: 12/05, 08/06, 10/06 e 07/07 de 2016.
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campo esteve aberto ao tema e que os sujeitos demonstraram solicitude em

colaborar com a pesquisa:

Gostaria de sinalizar o prazer de participar desta pesquisa, ndo s6 pela relevancia
deste estudo, mas também pelo respeito & companheira de luta que desenvolve esta
pesquisa. Provavelmente, estarei me aposentado ano que vem; e é muito bom saber
gue hd um grupo de jovens militantes que sdo responsaveis e respeitosos na luta.
Encaminhar o processo de aposentadoria ndo significa afastamento da luta, mas
saber que existem companheiros jovens “oxigena” e “revitaliza” a luta. (Prof*. K).

No caso deste relato, a professora faz referéncia a mim enquanto colega de
luta que desenvolve uma pesquisa sobre o sindicato, 0 que a faz crer que a nova
geracdo de professores reconhece o movimento sindical construido por sua geragdo
e que o levara adiante. Essa certamente pode ter sido a motivacdo para participacéo
de outros respondentes do questionario, a valorizacdo do movimento ao qual faz
parte.

Outro fato que chamou minha atengdo é que mesmo sendo explicitado no
caput do questionario o direito do participante ao anonimato, muitos respondentes
fizeram questdo de se identificar. As demais respostas ao questionario serao
analisadas ao longo da tese, em especial, no capitulo 4, em didlogo com os dados

produzidos nas observacdes e entrevistas.

1.3.3
Observacoes

A ideia de acompanhar o cotidiano sindical surgiu da necessidade de construir
um olhar sobre como esse espaco € vivido por seus atores e, assim, compreender a
dindmica construida na coletividade e experienciada por professores engajados
através da aproximacdo direta e cumplicidade nas a¢des. Encontrar os sentidos das
acOes dos sujeitos e compreendé-los torna-se tarefa menos complexa ao “vestir sua
pele”.

Como ja expressei anteriormente, eu possuia um envolvimento com o grupo
sindical, porém, a experiéncia de participante é despreocupada da curiosidade
cientifica que hoje como pesquisadora me aguca a compreender 0 pProcesso

formativo no espago sindical, afinal “que sabe um peixe acerca da agua em que
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nada durante toda sua existéncia?”® Somente agora, desenvolvendo a pesquisa,
pude mergulhar com mais profundidade na tentativa de refletir sobre acédo dos
individuos e grupos envolvidos, acompanhando atentamente como se da esse
processo.

As observacgdes ocorreram de julho de 2015 a julho de 2017. Nesse periodo
de dois anos, houve um grande esforco em olhar para o espago, ao qual eu ja
frequentava como professora sindicalizada, agora com os olhos de pesquisadora.
Precisei manter o equilibrio entre os dois papéis, ja que ndo seria possivel um maior
distanciamento, que me abstivesse do papel de professora.

Obviamente, esse esfor¢co ndo foi uma tentativa de construgcdo de uma
neutralidade, mas o agucar dos sentidos para outras perspectivas daquilo que
outrora me passava despercebido por ser familiar. Tura (2011) sugere que o
pesquisador néo se iluda em procurar eliminar os efeitos de sua presenga no campo
de investigacdo, mas que busque entendé-los.

Se por um lado, houve a necessidade de certo distanciamento do senso
comum trazido pelo lugar de participante no movimento sindical, por outro, o
envolvimento, interesse e curiosidade cresciam cada vez mais, levando-me a uma
observacao participante.

Sempre com caderno e caneta na mao, a curiosidade sobre o que eu escrevia
ou gravava despertava a atencdo de alguns membros do sindicato, mas logo foi
sendo cessada pela recorréncia de minha figura nas reunides, sentada quase sempre
nos bancos da frente e no canto da parede, onde podia ouvir com atencdo tudo o
que era dito e olhar para o restante da plenaria, inclinando levemente meu corpo
para o lado. Tudo era observado e minuciosamente anotado em meu inseparavel
caderno de campo.

As observagdes ocorreram em todos os foruns ordinarios e extraordinarios do
movimento sindical em Duque de Caxias. Isso custou um longo tempo de
acompanhamento e registro das pautas. Houve periodos de intensa concentracdo de
atividades, nos quais uma série de encontros eram promovidos em um periodo curto
de tempo.

Para que a observacao tivesse efeito, voltei o olhar para o objetivo de cada

reunido, para a atuagdo dos participantes, suas falas e acdes. Os resultados das

10 Albert Einstein, Autorretrato 1935.
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observagdes foram trés cadernos de campo repletos de anotacGes nas quais registrei
as falas, os conflitos, as emocdes e dindmicas vividas a cada passo do movimento
sindical docente em Duque de Caxias.

A releitura desses cadernos teve fundamental importancia para me fazer
lembrar de situagdes vivenciadas, reviver discussdes, revisitar o clima de cada
momento... Os registros sdo aliados do pesquisador e devem, portanto, ser
realizados com todo cuidado e mindcia para que nada Ihes escape. Ainda assim,
como sao uma selecdo, pelo fato de ser impossivel detalhar cada instante e captar
tudo o que se passa ao nosso redor nas linhas e entrelinhas, eles devem ter um foco
pré-determinado em uma pauta de observacédo que, é claro, ndo pode ser uma amarra
ao olhar do pesquisador.

Essa pauta, elaborada ainda na constru¢do do projeto de pesquisa, foi
sofrendo alteracdes a medida que a prépria empiria revelava a necessidade de novos
enquadramentos.

Também fiz registros fotograficos, de video e de audio!! e criei arquivos
digitais e fisicos de acompanhamento!? das acbes, materiais e atividades
desenvolvidas pelo sindicato ao longo do periodo de observagdo. O cruzamento
desse conjunto de materiais mostrou a dimensao da dindmica vivida pelo grupo.

Ademais, chamaram a atencdo os foruns on-line que se formaram ao longo
desse percurso. As inovacges tecnoldgicas cada dia mais acessiveis por intermédio
da difuséo dos smartphones, chegaram com bastante forca ao sindicalismo, sendo
usadas (especialmente as redes sociais) como ferramentas de comunicacgdo rapida
para formulacdo de estratégias, disseminacdo de ideias e discussoes.

Diante dessa novidade, ndo poderia deixar de assinalar a importancia desses
canais utilizados pelo movimento sindical e aponta-los como uma rica fonte de
pesquisa para futuros pesquisadores que se interessarem pela tematica do
sindicalismo. Fiz a tentativa inicial de incorpora-los as analises presentes nesta tese,
acompanhando as discussdes do “grupo de representantes” criado no WhatsApp
pela diregéo do sindicato, entre outros grupos criados pela base da categoria. No
entanto, dada a fluidez dessas midias e multiplicidade de canais de comunicagao

expressa que se abrem a cada dia em grupos de mensagem instantanea e redes de

1 Obtive o consentimento para os registros aprovados pelos participantes em assembleia.
12 Esses arquivos sdo pastas com fotos, panfletos, cartazes, informativos entre outros materiais
produzidos, divulgados e/ou distribuidos pelo sindicato.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

38

compartilhamento de fotos e videos, optei por priorizar as anélises das observagdes

realizadas nos foruns presenciais.

1.34
Entrevistas sobre a trajetoria de vida

Por meio das entrevistas semiestruturadas, busquei nas trajetorias de vida as
razdes e influéncias que conduziram os sujeitos a se sindicalizar (Ferreira, 2008)
especialmente aqueles que participam ativamente do movimento sindical.
Observando que essa trajetdria ndo é linear, procurei compreender os diferentes
sentidos dessa participacao.

A partir da trajetoria de vida, Silva (2012) analisou como um grupo de
professores constituiu uma identidade profissional intimamente vinculada ao
movimento sindical, possibilitando, inclusive, que alguns deles tenham se
transformado em lideranca dentro desse movimento. Em entrevistas com
professores da Baixada Fluminense, a autora buscou “compreender de que maneira
0s espacos de socializagdo — movimento estudantil, movimento social, igreja,
movimento operario, movimento de esquerda e familia — contribuiram para a
constitui¢do da identidade sindical” (Silva, 2012, p. 7) desse grupo de professores.

De semelhante modo, na presente pesquisa procurei compreender as
influéncias da participagéo sindical na constituicdo da identidade profissional dos
professores e as contribui¢bes dessa participagdo em sua formagéo.

Em “O recurso as historias de vida para o estudo de trajetdrias profissionais”,
Lelis & Nascimento (2010) analisam a fecundidade das histérias de vida como fonte
para as pesquisas sobre trabalho docente e formacdo de professores. Esse
procedimento metodoldgico propiciou que “um conjunto de dimensoes da vida dos
professores aparecesse e ajudasse a entender seus habitus profissionais, suas formas
de comunica¢do pedagogica, seus processos de socializacdo [...].” (p. 91).

As autoras trazem a importancia do uso dessa ferramenta metodoldgica e a
sua potencialidade para o campo das ciéncias sociais sem, contudo, deixar de
apresentar as principais criticas ao uso desse recurso, especialmente as elencadas
por Bourdieu (2013) em seu artigo “A ilusdo bibliografica”, no qual coloca em

xeque o uso de depoimentos como fonte de pesquisa.
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Por tratar da “subjetividade, memoria, discurso e didlogo” a historia de vida
pode ser entendida como estritamente relativa ao individuo, mas de acordo com
Lelis & Nascimento (2010, p. 93):

As narrativas, embora feitas por individuos, evidenciam mais que elementos da
existéncia individual, pois através delas é possivel captar as relacdes do narrador
com 0s membros do seu grupo social, profissdo, sua sociedade. Busca-se, com as
histdrias de vida, atingir a coletividade de que seu informante faz parte.

Dentro de um contexto de desprestigio social da profissdo docente, as autoras
consideram importante tomar a historia de vida do professor como forma de
valorizar sua trajetoria pessoal e profissional, entendendo que estdo mutuamente

relacionadas:

Valorizar o papel do professor na construcdo de uma nova escola implica considerar
a historia de vida como um dos caminhos para construir um “outro” conhecimento
acerca dos professores, dos trabalhos que realizam e das instituicdes escolares,
conhecimento que ndo separe a dimensao pessoal da dimensdo profissional. (Lelis
& Nascimento, 2010, p. 97).

A partir da afirmagdo de que as “histérias de vida dos professores apontaram
para os modos de ensinar em sala de aula”, tentamos considerar tanto as trajetorias
de vida dos professores no que diz respeito a chegada ao movimento sindical —
influéncias familiares, sociais e profissionais — quanto o reflexo dessa participacao
na docéncia. Ainda segundo as autoras, o “capital pedagogico” ¢ elaborado no
percurso profissional, incluindo ideias, valores, saberes e préticas que 0s
professores véao construindo ao longo de sua vida.

Verifiquei também o conjunto de possibilidades ou dificuldades encontradas
pelo professor ao participar do movimento. Nesse sentido, foi valido averiguar nas
entrevistas a influéncia, apoio ou ndo da familia dos militantes; suas origens
socioeconémicas, o envolvimento politico e social de seus pais; a atual estrutura
familiar e de trabalho; o nivel de instrucdo de cada participante e pensar
sociologicamente essas questoes.

Outra questdo que tentei captar nas entrevistas foi o significado da
experiéncia sindical para os sujeitos da pesquisa e 0 que mudou em suas vidas
profissionais a partir da aproximacdo com o sindicato. Utilizando os termos de
Ferreira (2008), € importante examinar se a atividade sindical pode ser vista como

um “motor” que impulsiona o professor para a busca de sua profissionalidade. A
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autora cita dois aspectos importantes da acdo sindical na experiéncia profissional e

pessoal dos sujeitos:

Primeiro, a atividade sindical forneceu-lhes uma visdo de mundo e conhecimentos
sobre a realidade social que ndo tinham o que se reverte na educacgéo de seus alunos,
embora haja o receio de que a influéncia seja direta demais. Segundo, sublinham a
qualificacdo do trabalho pedagdgico como algo que justifica a luta sindical [...].
(Ferreira, 2008 p. 27).

As mudangas no @mbito profissional, sejam a respeito do conhecimento e a
vivéncia da profisséo, ou no relacionamento entre 0s pares, estiveram presentes nas
entrevistas na tentativa de compreender as percepcbes dos professores sobre a
influéncia sindical na sua profissionalidade.

A escolha dos entrevistados foi baseada nas observacgdes feitas ao longo do
trabalho de campo junto ao sindicato. Elegi os sujeitos que pareciam ter uma
participacdo continua e significativa para o sindicato na atualidade. Também
procurei agueles que tinham uma atuacdo histérica dentro do Sepe/Caxias,
principalmente no que diz respeito a formagao.

Busquei ponderar certos critérios que permitissem que o conjunto de
entrevistados contemplasse, minimamente, a diversidade dos participantes no
movimento sindical, com pessoas de diferentes funcdes na rede, professores dos
anos iniciais e finais do ensino fundamental, orientadores pedagdgicos e
educacionais (Kaufmann, 2013).

Também diversifiquei o conjunto de entrevistados do ponto de vista
geracional e de género, sabendo que o quantitativo de mulheres é bem maior que o
de homens e que, portanto, deveriam ser ouvidas mais professoras que professores.
Além disso, estabeleci um tempo minimo de 5 anos de matricula na rede municipal
de Dugue de Caxias, especialmente em atuacdo sindical, seja como direcéo,
representante de escola ou na base da categoria.

A observancia desse Gltimo critério foi necessaria para que 0s sujeitos
tivessem elementos suficientes para falar de seu processo de formacéo junto ao
sindicato. Em contrapartida, a adocdo de tal barreira impds certos limites, pois
excluiu uma série de novos profissionais que chegaram aguerridos a luta apds a
ultima chamada do concurso, em 2016. Mas, em se tratando de histdria de vida,
acreditamos ter sido esse o caminho mais viavel.

Ainda na fase de elaboracdo do projeto, defini que as entrevistas seriam

realizadas no segundo semestre letivo de 2016, logo apds um ano de observacdes,
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para que 0 campo pudesse sugerir quem seriam 0s sujeitos mais adequados a
contribuir nessa etapa da pesquisa.

No entanto, o cenério politico se acirrou no municipio de Duque de Caxias®®
e em todo o Brasil, com gradativos problemas de ordem econdémica, desencadeando
parcelamentos de salario até se chegar ao ndo pagamento dentro do més, com atraso
de mais de trés meses de salario, fazendo com que o movimento sindical se
intensificasse.

Protestos com atos, vigilial* a cada nova audiéncia, reunido de pais, reunio
do conselho de representantes, e corrida as escolas eram uma constante a cada dia,
impedindo, pelo bom senso, a tentativa de marcar qualquer entrevista que
sobrecarregasse ainda mais os participantes do movimento sindical. Sobretudo
porque a ideia era que as entrevistas se iniciassem pela direcdo do sindicato, que
inclusive poderia nos apontar novos sujeitos significativos dentro do campo.

Diante desse quadro, uma adequacdo foi necessaria: a ampliacdo e
intensificacdo do periodo de observacdo e o adiamento das entrevistas, para o
primeiro semestre de 2017. A Unica entrevista realizada no ano de 2016 aconteceu
antes da data-base, no més de marco, quando o cenario politico-econémico da
cidade ainda contava com certa estabilidade. A entrevistada foi uma professora das
séries iniciais da EJA, militante representante de sua escola no sindicato.

Essa entrevista serviu de base para realizacdo das demais, assim como trouxe
alguns elementos a serem observados junto ao movimento sindical. As demais
entrevistas ocorreram entre 0s meses de janeiro a julho de 2017, seu contetdo e

analises serdo considerados nos demais capitulos da tese.

14
Campo empirico

A pesquisa foi realizada em um dos ndcleos sindicais mais ativos do Sindicato

Estadual dos Profissionais da Educacdo do Rio de Janeiro (Sepe), no municipio de

130 governo Alexandre Cardoso (PSB) inaugurou em Duque de Caxias, a prética de parcelamentos
de salarios no més de maio de 2016, logo apds o término da greve dos professores em 25/04/2017.
Tal politica perdurou até o fim de seu mandato, sendo também adotada pelo seu sucessor,
Washington Reis (PMDB) sobre o pretexto da crise econdmica no Estado.

4 Em Duque de Caxias, da-se o nome de vigilia o ato de aguardar as longas audiéncias do lado de
fora.
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Duque de Caxias, situado na regido metropolitana do Rio de Janeiro, na Baixada
Fluminense.

Para contextualizar o campo, apresento, a seguir, 0s contornos politico-
econémicos do municipio de Duque de Caxias; trago a estrutura organizativa do
Sepe/RJ, situando o lugar do nicleo municipal de Duque de Caxias nessa entidade;
resgato, brevemente, a historia do Sepe/Caxias e descrevo o contexto no qual a

pesquisa foi realizada.

14.1
Dugue de Caxias, um municipio da Baixada Fluminense

Vizinho ao Rio de Janeiro, Duque de Caxias € um dos municipios mais
antigos da Baixada Fluminense; foi distrito de Nova lguagu até ter sua emancipacdo
em 1943. Hoje, possui posi¢cdo de destaque entre os municipios do Rio de Janeiro,
por ser a segunda maior economia do Estado (em 2014). Entre 0s 5.570 municipios
do Brasil, Duque de Caxias atingiu a 222 posic¢do entre os maiores PIBs. De acordo
com Souza (2014, p. 12):

Sua proximidade com a cidade do Rio de Janeiro foi facilitada pela construcéo das
Linhas Vermelha e Amarela. A duplicacdo da Rodovia Washington Luis e os
incentivos municipais atuaram como atrativos a novos investimentos,
principalmente na ampliacdo do polo petroquimico e na inauguracdo do polo gas
quimico. Um outro setor que vem se destacando € o do consumo, retratado pelos
investimentos na instalacdo de shoppings, hipermercados e lojas de marca que
concorrem com 0s pequenos e médios comerciantes.

Esta é uma cidade repleta de desigualdades, onde a riqueza produzida por seu
vasto comércio e industria, contrasta com a pobreza de sua populacéo, que enfrenta
graves problemas nas areas de educacdo, habitacdo e saude. De acordo com o
ultimo censo, o IDHM de Duque de Caxias era de 0,711, posicdo n° 1.574 entre 0s
municipios brasileirost®.

E conhecida como uma “cidade dormitdrio”, pois parcela significativa da sua
populacédo trabalha no municipio do Rio de Janeiro e se utiliza principalmente do
trem e dos 6nibus como meio de transporte para chegar a cidade vizinha. As
principais vias de acesso da cidade sdo a Linha Velha, Avenida Brasil e Rodovia
Washington Luis.

15 Disponivel em: <http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/ranking/>. Acesso em: 7 mar. 17.
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Além da BR-040 (Rio-Petrépolis), Caxias também é cortada por outras
importantes vias como a rodovia Rio-Teresépolis e o Arco Metropolitano, pelas
quais escoa a producdo industrial do municipio.

Na historia da educacgdo, antes mesmo de sua emancipacgdo, constam relatos
significativos, como a experiéncia da Escola Regional do Meriti, dirigida por
Armanda Alvaro Alberto, um projeto ativo e pioneiro na distribuigio de merenda
escolar como medida de permanéncia da populacdo carente atendida. Alem da
articulacdo com artistas e intelectuais que contribuiram para seu projeto educativo
(Lazaroni, 2010).

Com um guantitativo de 62.928 alunos matriculados na escola e com 2.430%¢
professores em sua rede municipal, Duque de Caxias possui 178 escolas que
atendem da educacdo infantil ao ensino fundamental. No ano de 2016, o Ideb das
escolas municipais de Duqgue de Caxias, era de 4.4 nos anos iniciais e 3.3 nos anos
finais do ensino fundamental'’, isto é, respectivamente 0.2 e 0.5 abaixo da média
nacional®®,

A auséncia de um padrdo adequado a construcdo dos prédios escolares
associada a existéncia de inumeros “puxadinhos”, caracteristicos da cultura
brasileira de se contornar o abandono governamental com o famoso “jeitinho
brasileiro”, resulta na precariedade da estrutura fisica das escolas.

Do ponto de vista politico-administrativo, Dugue de Caxias tem um historico
de governos omissos, que ndo se voltam as necessidades basicas da populacao,
como educacdo e satde. Impera na cidade a cultura da politica de troca de favores
em detrimento da garantia do estado de direito.

Pesa sobre o municipio as marcas de violéncia sofrida ao longo de sua histéria
pela presenca de grupos exterminio e sua vinculacdo com a politica (Alves, 2003).
Ainda hoje, Duque de Caxias, apresenta altos indices de violéncia.

Contudo, a cidade possui um historico de lutas e reivindicagdes que remontam

a sua emancipacdo em meados do século XX (Souza, 2014). Atualmente, Duque de

16 Disponivel em:
<http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=330170&search=||infogr%E1fic
os:-informa%E7%F5es-completas>. Acesso em: 25 jan. 2016.

7 Disponivel em: <http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultadoBrasil.seam?cid=106208>.
Acesso em: 26 jul. 2016.

18 Disponivel em: <http://www.gedu.org.br/cidade/2751-duque-de-caxias/ideb>. Acesso em: 25 jan.
2016.
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Caxias conta com uma série de movimentos que contribuem para a afirmagéo de
sua historia e valorizacdo de sua identidade, o Centro de Pesquisa, Memoria e
Histéria da Educacdo da Cidade de Duque de Caxias e Baixada Fluminense
(Cepemhed) e 0 Museu Vivo do Sao Bento sdo alguns desses espacos.

O Cepembhed tem por objetivo resgatar e preservar as memorias da educacao,
ndo apenas do municipio de Duque de Caxias, como também dos outros municipios

gue compde a regido da Baixada Fluminense:

Se propBe a oportunizar um espaco de fomento a producdo e divulgacdo de
pesquisas; de formacdo docente; de arquivamento e tratamento de dados coletados
sobre a histdria e as memdrias da educagdo do municipio e da Baixada Fluminense,
igualmente, de educacdo patrimonial. (Cepemhed — Folder de divulgag&o).

O Museu Vivo de Sdo Bento é um eco museu de percurso. Foi criado a partir
das reivindicagdes dos profissionais da educacdo e movimentos culturais caxienses.
Além do caminho histérico que o constitui, 0 museu promove exposicoes,
programas e projetos educativos, inclusive destinados aos profissionais da educagao
da cidade em parceria com o sindicato.

Além desses dois importantes centros de pesquisa, memoria e formacéo de
professores, Duque de Caxias ganha destaque por diversos outros movimentos de
luta, especialmente pelo sindicato docente, sendo o seu ncleo um dos mais atuantes
do Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo do Rio de Janeiro (Sepe). A

seguir, trato especificamente da estrutura e historia desse nucleo sindical.

1.4.2
O Sepe e seu nucleo sindical em Duque de Caxias

Para entender a dimensdo do ndcleo Duque de Caxias, ¢ fundamental
compreender um pouco da historia e da estrutura do Sepe/RJ. De acordo com o site
oficial da instituicdo, o inicio de sua histéria se deu com a unido da Sociedade
Estadual dos Professores (SEP, nascida em 1977), Unido dos Professores do Rio de
Janeiro (Uperj) e da Associacdo dos Professores do Estado do Rio de Janeiro
(Aperj), resultando na criagdo do Centro de Professores (CEP) do Rio de Janeiro.

A principio, sua representagdo era restrita aos professores, mas 1987, depois
de anos de discussbes, foi aprovada, no terceiro congresso da entidade — a

ampliagdo do quadro de sdcios, incluindo os demais profissionais de educagdo que
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ndo eram professores, passando a se chamar Centro Estadual dos Profissionais de
Educacéo (Cepe).

A partir de outubro de 1988, com a nova Constituicdo Federal, os funcionarios
publicos passaram a ter direito a sindicalizacdo. Foi entdo que o ainda “Cepe”
realizou sua Conferéncia de Educacgéo, onde passou a chamar-se Sindicato Estadual
dos Profissionais de Educacdo (Sepe), decisdo referendada também no IV
Congresso, em 1989.

Assim, ao longo de sua histéria, e principalmente nesse principio
reorganizador do sindicalismo publico (Sobreira, 2001) o Sepe adota essa
caracteristica de incorporar outras associagdes que passam a ampliar o seu quadro
de representados. 1sso ocorreu também na histéria do Sepe/Caxias, o qual se
unificou a Associacdo de Profissionais da Educacdo da Prefeitura Municipal de
Duque de Caxias (APPMDC).

Atualmente, o Sepe/RJ € dirigido por um colegiado composto por 48
membros, distribuidos pelas seguintes coordenagdes e secretarias®®:

A — Coordenacdo Geral, da capital, do interior e do Grande Rio.

B — Secretarias: de Organizacgéo, de Financas, de Imprensa, de Aposentados,
de Funcionérios Administrativos, de Assuntos Educacionais, de Formagdo e
Cultura, de Assuntos Juridicos, Secretaria de Género e Combate & Homofobia.

Cada nucleo ou regional goza de autonomia politica e sindical, desde que ndo
contrarie o estatuto do Sepe/RJ e as deliberacOes feitas em congressos, assembleias
gerais, conselhos deliberativos e conferéncias. Os nucleos possuem direcdo
colegiada e conselho de representantes das escolas?®®, com carater consultivo e
deliberativo.

O nacleo sindical de Dugue de Caxias foi fundado oficialmente em 1990,
porém com histérico de organizacOes de lutas desde 1979. De acordo com sua
direcdo, possui hoje cerca de 5.300 filiados, entre ativos e inativos. E um dos
nacleos mais bem-sucedidos no Estado do Rio de Janeiro, com conquistas no plano

de carreira que o diferenciam dos demais.

19 Ver organograma no Anexo C.
20 Segundo a direcédo do sindicato, nem todos os nlcleos conseguiram organizar seus conselhos de
representantes, tal como funciona em Duque de Caxias com pelo menos uma reunido mensal.
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Véarios membros que compdem o atual colegiado de diretores do Sepe/Caxias
estiveram ou fazem parte da direcdo do Sepe/RJ, demonstrando o papel de destaque
desse nucleo no movimento sindical do Estado do Rio de Janeiro.

Ao longo da tese, trarei mais informacoes sobre o cotidiano e experiéncias de
formacdo dentro do Sepe/Caxias, revelando com maior minucia suas préaticas e

I6gicas de acdo, bem como a atuagéo dos seus participantes.
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Os sujeitos e suas histoérias

Cada universo pessoal tem suas riquezas com
uma imensidao de coisas a nos ensinar.

Kaufmann

Este capitulo é dedicado a apresentar os professores e professoras que
compartilharam sua histéria de vida, formacdo e militincia, destacando a
importancia da participacdo de cada sujeito na pesquisa, o processo de aproximacao
e abertura a narrativa de sua trajetdria.

Para o relato das trajetdrias, foram propostos os seguintes eixos: origem
familiar; formagc&o; trajetdria sindical e exercicio da docéncia, sendo o primeiro
eixo um dos alvos privilegiados neste capitulo, dada a importancia da primeira
socializacdo para a construcdo das trajetdrias individuais (Nogueira, 1998; Dubar,
2005).

Como anunciado no capitulo anterior, o trabalho com histérias de vida
objetiva pela via da andlise das trajetdrias individuais, atingir a compreensdo de
uma coletividade, no caso dessa pesquisa, o sindicalismo docente em Duque de
Caxias. “Nessa perspectiva, cada individuo tem muito a dizer ndo apenas sobre suas
experiéncias pessoais, mas também sobre o contexto onde essas experiéncias se
forjam.” (Lelis & Nascimento, 2010, p. 93).

As memorias de militantes sdo bastante significativas na compreensdo das
identidades construidas a partir do movimento sindical. Velho (1994) reforca essa
ideia ao estabelecer relagcdes entre memdria e projeto e sua importancia para a

constituicdo de identidades:

A consciéncia e valorizacdo de uma individualidade singular, baseada em uma
memoria que da consisténcia a biografia, € o que possibilitaa formulacdo e conducéo
de projetos. Portanto, se a memaria permite uma visao retrospectiva mais ou menos
organizada de uma trajetoria e biografia, o projeto é a antecipagdo no futuro dessas
trajetdrias e biografia, na medida em que busca, através do estabelecimento de
objetivos e fins, a organizacdo dos meios através dos quais esses poderdo ser
atingidos. A constancia do projeto depende, fundamentalmente, da memoéria que
fornece os indicadores basicos de um passado que produziu as circunstancias do
presente, sem a consciéncia das quais seria impossivel ter ou elaborar projetos. [...]
O projeto e a memdria associam-se e articulam-se ao dar significado a vida e as a¢des
dos individuos em outros termos, a prépria identidade. (p. 101).
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Nessa perspectiva apontada pelo autor, considerei a atuagdo militante no
movimento sindical docente como projeto de vida.
Para Velho (1994), a importancia da trajetéria individual emerge nas

sociedades onde ha predominancia de ideologias individualistas:

Suas experiéncias pessoais, seus amores, desejos, sofrimentos, decepgdes,
frustacBes, traumas, triunfos etc. sdo os marcos que indicam o sentido de sua
singularidade enquanto individuo que é constantemente enfatizada. Carreira,
biografia e trajetoria constituem nocdes que fazem sentido a partir da eleicdo lenta e
progressiva que transforma o individuo biolégico em valor basico da sociedade
ocidental moderna. (p. 100).

Certamente as trajetdrias narradas pelos sujeitos da pesquisa nao sdo lineares,
elas sdo atravessadas por alegrias, dessabores, mudancas de rumo e retomadas, de
acordo com as disposi¢des construidas ao longo da vida, na origem familiar, na
formacédo académica, no exercicio do trabalho e na participagdo em outros grupos
sociais. A ideia é apreender nas diferentes trajetorias de vida de militantes do
movimento sindical docente em Dugue de Caxias, quais sdo as estruturas comuns
que os impulsionaram a militancia e que séo construidas por ela.

Na primeira parte deste capitulo, faco uma breve apresentacdo dos
entrevistados. Em seguida, relato a historia dos encontros, descrevendo o contexto
em que se deu cada entrevista. Por fim, abordo as trajetérias familiares dos

professores, passando por questdes como territorio, género e escolarizacdo.

2.1
Uma breve apresentacao

Em diferentes estagios da vida profissional e pessoal, esses professores e
professoras tém em comum a militdncia na rede municipal de Duque de Caxias.
Nessa secdo, apresento cada um deles, a comecar pelas razdes e contextos de
escolha dos depoentes e, em seguida, destaco suas origens familiares, passando pela
infancia, escolarizacdo e construcao de disposicdes politicas.

Por uma questdo de ética e respeito aos participantes da pesquisa, preservo
seu anonimato substituindo seus nomes por outros de natureza ficticia. Porém, por
entender que o nome possui um lugar importante na identidade dos sujeitos, a
escolha desse codinome foi feita de modo que guardassem alguma relagdo com suas

historias, com tracos de sua personalidade ou militancia. Portanto, busquei a
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inspiracdo em personalidades importantes no campo artistico, politico e social cujas
historias me remetessem de algum modo aos entrevistados.

Os nomes: Armanda, Galeano, Cora, Tarsila, Nise, Mério, Rosa, Elis, Clarice,
Dandara, Cecilia, Olga, Francisca, Zilda e Frida foram inspirados, respectivamente,
em Armanda Alvaro Alberto, educadora; Eduardo Galeano, escritor; Cora Coralina,
poetisa; Tarsila do Amaral, pintora; Nise da Silveira, psiquiatra; Mario de Andrade,
escritor; Rosa Luxemburgo, filésofa e economista marxista; Elis Regina, cantora;
Clarice Lispector, escritora; Dandara dos Palmares, guerreira negra; Cecilia
Meireles, poetisa; Olga Benério, militante comunista; Francisca Edwiges Neves
Gonzaga (Chiquinha Gonzaga), compositora; Zilda Arns, médica; e Frida Kahlo,
pintora.

Por que escolhi cada um desses professores e professoras? De que lugar
falam? Trago, a seguir, uma breve descri¢do de cada entrevistado(a), situando sua
posicdo dentro do campo sindical, para mais adiante prosseguir com a analise de
suas trajetorias de vida.

Armanda esta na rede de Caxias ha 5 anos. E da base da categoria®®, foi
membro do conselho de representantes e é desse lugar que é entrevistada. E
professora da educacéo de jovens e adultos e trabalha no turno da noite. Durante a
faculdade participou do movimento estudantil. Vem de uma familia onde hd uma
forte atuacdo em movimentos sociais e na politica.

Galeano ¢ professor de geografia e membro da direcdo do Sepe, participa
diretamente do movimento sindical ha mais de 20 anos, tem se mostrado muito
preocupado com a questdo da formacéo politica da categoria docente. E bastante
articulado com o movimento estudantil, com a constituicdo de grémios e conselhos
escolares na busca de solidificar o projeto de gestdo democratica, o qual sonha ver
consolidado na rede municipal de Duque de Caxias.

Cora também ¢é da direcdo do sindicato, mas ha pouco tempo. Esse é seu
primeiro mandato. E professora do 1° segmento do ensino fundamental e também
profissional da saude. Ingressou no magistério pablico mais tardiamente, ap6s uma
longa trajetoria de trabalho em uma empresa privada.

Tarsila é professora das séries iniciais e orientadora educacional, ja esta em

seu segundo mandato na direcdo do sindicato. Filha de dirigente sindical da

21 N&o ocupa cargo de direcéo.
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categoria dos bancarios, sua historia é atravessada pela participacdo no movimento
estudantil, e em pré-vestibular comunitério, o que de alguma forma, conforme ela
afirmou, fez do movimento sindical “um caminho a ser seguido naturalmente”.

Nise € orientadora educacional no municipio de Duque de Caxias e professora
do curso Normal, no Estado. Diretora sindical desde os anos 1990, também milita
ativamente pela alimentacédo escolar e movimento popular (federagdo municipal de
associacOes de moradores de Duque de Caxias — MUB).

Maério é professor das séries iniciais e estudante de pedagogia. Esta em seu
primeiro mandato junto a diregdo do sindicato, na Secretaria de Género e Combate
a Homofobia. Além de diretor sindical, milita contra a intolerancia religiosa na
cidade.

Rosa, professora da educacdo especial, cumpre seu terceiro mandato
consecutivo como diretora sindical; também é lideranca no movimento de mulheres
e atua no movimento negro. Foi candidata a vereadora nas ultimas eleiges
municipais, sendo ativa no nicleo do PSOL no municipio de Caxias.

Elis é professora da sala de recursos, membro do conselho de representantes.
Além da atuacdo junto a sua escola, tem um histérico de participacdo nas demandas
sociais do bairro onde cresceu e vive até hoje, Vila Canad, 4° Distrito do municipio
de Caxias.

Clarice € orientadora educacional de uma escola cujo projeto educativo €
referéncia para a cidade. Membro do atual colegiado que dirige 0 Sepe, sua atuagdo
se divide entre escola e sindicato. Tem uma trajetdria forte de participacdo na
construcdo do Sepe/Caxias.

Dandara € membro da chapa minoritaria que compde o colegiado da direcdo
do Sepe no municipio de Duque de Caxias; participa do Movimento Negro
Quilombo Raca e Classe e é filiada militante do PSTU.

Cecilia ¢é professora das séries iniciais do ensino fundamental e orientadora
pedagdgica. Atua na rede municipal ha quase 30 anos. Ja participou da direcdo do
Sepe/Caxias e hoje € bastante ativa na base sindical.

Olga é professora e orientadora educacional aposentada. Membro da direcéo
colegiada do nucleo municipal de Duque de Caxias. Ja esteve a frente do Sepe/RJ
e participou da historia de constituicdo desse sindicato. Possui também forte
atuacdo no nucleo municipal do PSTU, pelo qual saiu candidata a prefeita da cidade

nas Ultimas eleicoes.
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Francisca € professora de histdria, aposentada na rede estadual e municipal.
Dada sua intensa atuacdo na militancia, também se constituiu uma referéncia para
0 movimento sindical em Duque de Caxias. Foi candidata a diversos cargos eletivos
ao longo de sua histéria.

Zilda foi professora de educagdo especial da rede estadual. Atuou em
momentos historicos do sindicato, como na ampliacdo da filiacdo para os demais
profissionais da educacéo e construcao do plano de carreira do municipio.

Frida é professora aposentada, membro da atual direcdo no ndcleo
Sepe/Caxias, onde construiu sua trajetéria de luta. Muito influente por sua historia
e carisma, destaca-se na intermediacdo das demandas da categoria junto ao governo.

Como mostra 0 Quadro 2, o grupo é composto de professores das séries
iniciais do ensino fundamental, professores dos anos finais e orientadores
pedagogicos e educacionais. Dez deles moradores de Duque de Caxias, trés do Rio
de Janeiro e duas de Niteroi.

Quatro entrevistados sdo membros da base, e o restante compde a direcdo
colegiada do nucleo, pois de modo geral, a atuacédo dos diretores sindicais se destaca
entre os demais militantes.

Do ponto de vista da idade, a composi¢do do grupo entrevistado varia entre
0s 34 e 69 anos — muito embora a experiéncia sindical ndo acompanhe a ordem
cronoldgica da idade. No capitulo 4 falarei mais sobre essas questdes ao abordar as

trajetorias sindicais.
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Entrevistado Local de Ingresso e funcéo docente em Duque Posicdo que
. . . ocupa no
(idade) moradia de Caxias s
epe
1 Armanda (34) = Duque de Caxias ?gjli) — [Profiessom @i EATes (nfekls Base (CR)*
2 Galeano (48) Duque de Caxias = 1991 — Professor de geografia Direcdo
3 Cora (52) Duque de Caxias 200 Plerzsse ki srls JEes Direcédo
(ensino religioso)
4 Tarsila (34) Rio de Janeiro 2004 - Orler)tgdo_ra_ _e_ducauonal € Direcédo
professora das séries iniciais
1990 - Orientadora educacional e
5 Nise (48) Duqgue de Caxias = professora do curso de Formacdo de Direcdo
Professores
6 Mario (38) Duque de Caxias 2007 — Professor das séries iniciais Direcéo
7 Rosa (43) Duque de Caxias 1996 - Profess_ora das series iniciais Direcio
(educacdo especial)
. . 2004 — Professora das séries iniciais -
8 Elis (53) Dugue de Caxias (atendimento educacional especializado) Base (CR)
1987 — Orientadora educacional e
9 Clarice (51) Duqgue de Caxias  professora do curso de Formacdo de Direcdo
Professores
10  Dandara(52) @ Rio de Janeiro 1996 — Professora das séries iniciais Direcéo
11 Cecilia (49) Dugue de Caxias MR — Onept_adqrq . pedagoglca ® Base
professora das series iniciais
12 Olga (67) Duque de Caxias 1970/74 - Orle_ntadora educacional e Direcio
professora do ensino fundamental
. . . 1985 — Professora de educagdo especial e o
13 Zilda (54) Rio de Janeiro pedagoga da secretaria de Acdo Social Ex-direcdo
14 Francisca (69) ~ Niteroi 1970/80 — Professora de Historia Base
(aposentada)
15 | Frida (56) Niterdi 1988 — Professora das séries iniciais Diregéo

*CR: Membro do Conselho de Representantes do Sepe/Caxias.

Quadro 2 — Informacdes béasicas sobre os entrevistados
Fonte: Elaboragéo propria.

Com essa breve apresentacao, busquei situar o leitor sobre quem foram os

entrevistados e entrevistadas desta pesquisa. A seguir, discorro sobre o processo de

escolha e contato com cada um deles.

2.2
A histéria dos encontros ou uma histéria de encontros

O trabalho com historia de vida requer do pesquisador uma atencdo especial
na escolha dos sujeitos, sua chegada até eles, o contexto no qual se da a entrevista,
ambiente onde é realizada e, principalmente, sensibilidade aos detalhes que dizem
respeito ao estado de espirito do entrevistado, sua personalidade e abertura para

falar de sua trajetoria. Sem isso, € arriscado que se caia em uma a¢gdo mecanica de
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leitura e resposta a questdes pré-determinadas, sem que se penetre na complexidade
das historias da vida real.

A exemplo de Lelis (1996), trago o relato dos encontros com cada professor
entrevistado, entendendo a importancia do momento em que se passou o dialogo
entre pesquisador/entrevistado, pois todo o percurso até sua realizacdo ¢é
significativo. Além disso, acredito ser impossivel separar o sujeito do contexto em
que o cerca.

A abertura e as dificuldades para a marcagédo das entrevistas dizem respeito
ndo apenas a sensibilidade dos individuos a participacdo na pesquisa, mas falam da
situacdo em que um grupo profissional vive; do momento politico que a institui¢do
sindical docente atravessa; e das demandas didrias as quais 0S sujeitos estdo
submetidos na atualidade.

Assim, passo a relatar porque escolhi e como encontrei cada um dos
professores entrevistados.

Armanda era membro atuante do conselho de representantes, em minhas
observacdes ja tinha notado sua assiduidade e participacdo nas a¢des sindicais. No
entanto, ainda ndo havia tido a oportunidade de dialogar com ela, até que a encontrei
em um curso de extensdo sobre Educacdo de Jovens e Adultos, oferecido pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) nas férias de 2016. Foi entdo que,
ao conversarmos durante os intervalos do curso sobre préaticas pedagogicas, sobre
o sindicato, pesquisa e vida em geral, percebi que Armanda estava dentro do perfil
que eu vinha delineando na pesquisa®?. Ainda ndo tinhamos iniciado as discussdes
da data-base daguele ano, quando agendei um encontro na casa dela para que me

concedesse a entrevista.

Residente no centro da cidade Duque de Caxias, 0 encontro aconteceu na parte da
tarde. A entrevista ocorreu no quarto do seu filho, enquanto ele estava na escola; a
ideia era que pudéssemos ter um ambiente silencioso para que as falas fossem
gravadas. Ainda assim, o siléncio ficou prejudicado pela proximidade a uma escola
de educacéo infantil, localizada ao lado da casa. Na gravacdo, as vozes de professoras
e alunos aparecem ao fundo, mas nada que atrapalhe a fruicdo de Armanda — bastante
habituada ao burburinho ao lado — na resposta as questfes com muita calma e riqueza
de detalhes. O tempo voou, e entre duas pequenas interrupcdes por celular, o
encontro levou 2h30min, até que chegou 0 momento de Armanda buscar seu filho
na escola. (Diério de campo, 07/03/2016).

22 Esse perfil, bem como seu processo de construcdo, foi descrito no capitulo anterior.
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Sai bastante animada desse encontro, na certeza de que a entrevista havia sido
um sucesso e que logo em seguida passaria a entrevistar os dirigentes sindicais. No
entanto, até aguele momento eu ndo sabia o que estaria por vir: um periodo nebuloso
de parcelamentos e adiamentos de salarios que se arrastaria ao longo do ano de
20162 evocando uma agéo sindical mais combativa a qual me impediria de ter dos
demais membros do sindicato a mesma atengéo dispensada por Armanda.

S6 em janeiro de 2017, com a mudanca de governo, foi possivel retomar as
entrevistas. Apds esse periodo, o primeiro com quem me encontrei foi Galeano,
dirigente sindical experiente e professor de geografia. Nosso encontro ocorreu
durante seu plantdo de férias, na sede?* do sindicato que fica no centro de Duque de
Caxias.

No auditorio da sede, onde fizemos a entrevista, 0 cenario remetia a uma
passagem de ano sofrida para os servidores. Lembrando o fim de uma guerra ou de
um vendaval, havia bolsas e embalagens de produtos por todos os lados — itens de
uma cesta béasica oferecida aos profissionais da educacao que se viram em situacdo
de privacdo em meio as festas de fim de ano, apds um atraso cumulativo de trés
folhas de pagamento.

A entrevista, agendada ainda no ano anterior, foi interrompida algumas vezes
pelos funcionarios do sindicato ao pegarem cestas para alguns profissionais que
ainda se encontravam necessitados, e para chamar Galeano ao telefone para resolver
problemas que vinham da Secretaria de Educagéo, pois nesse mesmo dia, enquanto
conversavamos, a secretaria enviou um oficio as escolas cobrando a reposicéo dos
dias parados em 2016, ignorando toda a negociacdo feita com os gestores anteriores
ao término do ano letivo.

Tudo isso demonstra um pouco do periodo de instabilidade em que
decorreriam as demais entrevistas, ao final das quais sempre procurei fazer um

relato no diario de campo:

A entrevista foi marcada para 14h, na sede do sindicato. O primeiro contato ja havia
sido feito pessoalmente na Ultima assembleia, agendamos para o dia do plantdo do
Galeano durante as férias e confirmamos a agenda por WhatsApp. Debaixo de um
tremendo sol de 40°, cheguei um pouco antes do horario e o Galeano j& estava por

23 Ao longo do ano de 2017, os atrasos de salario perduraram, porém, a intensidade das agdes na rua
diminuiu em relacdo ao ano anterior.

24 A sede do nucleo sindical, de acordo com a descri¢do de uma professora, “uma casinha verdinha
aconchegante no coracdo da 25, foi o palco de varios encontros e observagdes realizadas nesta
pesquisa. No croqui, apresentado no Apéndice C, é possivel observar sua disposi¢do interna e as
salas na qual realizei a maior parte das entrevistas.
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14, atendendo um telefonema. O clima no municipio estava muito agitado em virtude
da promessa de pagamento, até entdo ndo cumprida. A entrevista se realizou na sala
de reunides, em meio a grande bagunca de bolsas de mantimentos proveniente de
doagdes que estavam sendo arrecadadas e distribuidas aos professores em
dificuldade devido ao atraso de mais de trés folhas de pagamento. O ar-condicionado
da sala ndo dava vazdo ao tamanho calor que fazia, especialmente porque de vez em
quando o funcionério do sindicato ou mais alguém necessitava entrar para mexer nas
cestas. A primeira parte da entrevista fluiu muito bem, véarias perguntas do meu
roteiro foram sendo respondidas sem que eu nem mesmo necessitasse perguntar.
Galeano parecia a vontade, e ansioso para falar da questdo da formacéo, assunto que
perceptivelmente é muito caro a ele. Duas interrup¢bes foram feitas, até que na
segunda ele precisou se retirar da sala, quando voltou, parecia preocupado, passou a
responder as questdes de forma mais rapida. Eu o perguntei se ndo queria findar por
ali, e marcar um outro dia, mas ele disse que preferia responder logo. Entdo encurtei
as perguntas e finalizei o quanto antes, pois elas ja ndo tinham o efeito anterior.
Apesar dessa correria do final, a primeira parte foi realmente muito boa. Ele repetiu
muito do que costuma falar em conselhos e assembleias, mas de forma mais refletida
e calma. Outra coisa que é bom ressaltar, é que em sua fala, ele priorizou a reflexao
sobre o sindicato, sobre o coletivo, e ndo se deixou levar muito para a questao da sua
historia de vida. Tirando a primeira resposta, suas analises se voltam mais ao espaco
sindical e a si como sindicalista que como professor propriamente dito. (Diario de
Campo, 10/01/2017).

Em fevereiro, em lugar do primeiro dia letivo, 0 ano se iniciou com uma
assembleia, na qual se discutiu o retorno ou ndo as aulas diante da falta de
pagamentos. Foram cinco dias de paralisagdes até que se negociou com 0 novo
prefeito, Washington Reis (PMDB), um calendéario de pagamento. Os meses de
novembro e dezembro s6 seriam pagos ao fim de abril e junho, respectivamente. A
aceitacdo dessa proposta pela assembleia ocasionou grande debate e divisdo entre
0s que queriam lutar, em greve, pelo pagamento imediato dos atrasados e a maioria
que votou a favor dessa negociacao e inicio das aulas.

Nesse contexto de criticas ao sindicato, encontrei as diretoras Cora e Tarsila,
ambas menos experientes que Galeano na direcdo sindical. Mas cada qual com
diferentes trajetorias de vida e de militdncia. Os encontros ocorreram também em
seus plantdes na sede, por preferéncia das duas. Apesar de ter oferecido ir as suas
residéncias, acredito que a possibilidade de dispor do dia do plantdo para me receber
seja uma forma de aproveitar melhor o tempo assoberbado da direcdo sindical.

Bastante agitada, e sempre muito envolvida com as tarefas da nova posicao
de membro da direcdo no sindicato, a qual concilia com outro emprego na area da
salde, Cora, ao ser convidada para a entrevista, ndo acreditou que pudesse
contribuir com a pesquisa, pois, segundo ela, tinha pouco a contar. Essa modéstia
inicial contrastou com a beleza da trajetdria revelada no depoimento emocionado

de quem superou muitas dificuldades para chegar onde chegou. Do ponto de vista
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humano, essa entrevista despertou em mim a necessidade de deitar um olhar mais

atento ao papel das emocdes nos relatos de vida.

Hoje finalmente consegui fazer a entrevista com a Cora. Nao querendo ultrapassar a
linha ténue entre mostrar o interesse ¢ forgar uma “barra”, consegui me mostrar
disponivel suficiente para driblar a vida corrida de minha entrevistada. Uma pessoa
visivelmente “ligada em 2207, que vive um contexto de muitas demandas. Mas
algumas conversas anteriores e uma intuigdo de pesquisadora (em desenvolvimento)
me fez insistir na possibilidade da entrevista. E valeu a pena! Uma historia linda, de
muita perseverancga e luta. Cora ndo € uma mulher da politica, ndo € dirigente sindical
hé anos... Cora é uma pessoa de muita garra, que correu atras a vida toda com muita
forca e insisténcia, lutando contra as circunstancias adversas, primeiro da morte do
pai, depois de um marido alco6latra. Assim, se constituiu professora e sé
posteriormente sindicalista. E eu que achava que nas histérias de vida dos meus
entrevistados era o sindicato que iria “mudar tudo na vida dessas pessoas”, que
ilusdo! E a vida dessas pessoas quem muda o sindicato e da sentido a luta. (Diario
de Campo, 27/01/2017).

A marcacdo da entrevista com a Tarsila foi bastante condizente com o que ja
tinha observado de sua atuacdo muito prestativa. Durante o ano de 2016, as a¢Oes
de Tarsila foram bastante apreciadas por varios membros da base do sindicato, pela
solicitude e atencdo. Ela demonstrou sobriedade no trato das questdes que se
apresentaram ao longo de um ano turbulento, de varios embates com o governo.
Assim, logo no primeiro contato se prontificou em me atender na semana seguinte,
na sede do sindicato.

J& o agendamento da entrevista com Nise foi dificultado pelo fato de estar
“pagando” 5 meses de greve no Estado, onde trabalha com formacgao de professores
no antigo curso Normal. O “pagamento” da greve estava deixando-a muito cansada,
especialmente por ser professora de estagio supervisionado, uma disciplina que,
segundo ela, “exige o acompanhamento dia a dia”. Ao longo dos trés primeiros
meses do ano, fiz quatro contatos com Nise: dois telefonicos e dois pessoalmente,
durante atividades do nucleo sindical, em todos eles seu cansaco estava aparente.
Como ela havia demonstrado interesse em participar, persisti por compreender a
importancia de sua histdria para 0 movimento sindical na cidade, mas tentei ndo ser
inconveniente, respeitando o tempo que achou necessario para a marcacdo da

entrevista. Segue um dos registros no meu diario sobre esses contatos:

Fiz o segundo contato com a Nise, na tentativa de marcar uma entrevista. Ela logo
atendeu o telefone, estava em horario de intervalo, mas tinha a voz um pouco tensa.
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Eu pensei que o adiamento das aulas na rede municipal?® seria uma boa oportunidade
para conseguir um tempo mais tranquilo em sua agenda, mas ao invés de ajudar esse
adiamento atrapalhou, pois Nise € professora de estadgio do curso Normal, e seus
alunos dependem do municipio para realizar seus estagios. Agora, ela além de estar
fazendo a reposicdo do ano anterior, esta as voltas para passar esse estagio para a
rede privada. Por isso, pediu que eu retornasse na proxima segunda, quando espera
que ja tenha conseguido reorganizar o estagio de seus alunos. (Diério de Campo,
02/02/2017).

Apos todo o “pagamento de greve” nos meses de janeiro e fevereiro, em uma
conversa durante a assembleia conseguimos finalmente agendar uma data. Nise
estava doente, sentindo dores no corpo inteiro, muito provavelmente em
decorréncia do estresse com o trabalho. Ainda assim, decidiu marcar a entrevista
para a semana seguinte e cogitava ir ao ato de Greve Nacional da Educacdo na
capital do Rio, para o qual o nacleo de Caxias havia fretado dois dnibus para levar
seus filiados. Percebendo sua condicdo, eu mesma a desaconselhei, dizendo que
cuidasse de sua saude, pois certamente a luta ndo pararia por ali e ela poderia
participar de outros atos iguais.

Nosso encontro mais uma vez corroborou a sensacdo de sobrecarga que vi em
Nise ja& em nosso primeiro dialogo. Ao chegar a sede, recebi o recado de que ela
estava atendendo uma escola e que iria se atrasar. Junto com outra diretora, chegou
esbaforida, palida e me agradeceu té-la esperado. Comecou acelerada, mas aos
poucos foi relaxando. Ao final, sua expressao: “Ja acabou? Jura?”, indicou o prazer

que ela teve ao relatar sua historia de vida, que de fato € muito bonita.

Estive hoje com Nise para fazer a entrevista. Nosso encontro estava marcado para
16h, e ela so chegou as 17h. Vinha de uma creche, com outra diretora, onde estava
resolvendo um “chamado”. Ela disse como ¢ dificil organizar o tempo, pois os
chamados as vezes pedem certos desdobramentos cujo tempo ndo pode ser
mensurado. Esse atraso, por essa razdo, de certa forma foi muito compativel com o
relato de vida de Nise. Ela literalmente “vive para o sindicato” e ndo s para ele
como também para 0 MUB e outros espagos de militncia. Nise adiou projetos
pessoais em fungdo do sindicato. Quando se sentou para me atender, estava com péo
e café na mao, demonstragcdo de uma vida tdo corrida, que muitas vezes passa pela
supressdo da alimentacéo, razdo pela qual acredito que esteja se sentindo doente
agora. Ao iniciarmos a conversa, e antes que eu ligasse o gravador, ela pediu que eu
adiantasse sobre o que ela deveria falar, demonstrando uma preocupagdo com
respostas “certas” e “erradas”. Eu lhe expliquei os objetivos da pesquisa e disse que
ndo se preocupasse, pois se tratava de sua histdria e do sindicato apenas, e que ndo
havia questdes constrangedoras ou pegadinhas. No inicio da conversa ela parecia
acelerada, mas no decorrer da entrevista foi se soltando e se acalmando. Ficou
emocionada em algumas partes da entrevista, chegando a avermelhar os olhos e

%5 No ano de 2017, o calendario letivo foi atrasado em uma semana por parte da SME que alegou
problemas com o contrato das firmas terceirizadas responsaveis pela limpeza das unidades escolares
do municipio.
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esbogar expressao de choro ao falar da “passagem de seu pai”, de conflitos na escola
e no sindicato. Algumas vezes sorriu, ficou constrangida ao mencionar alguns
relacionamentos amorosos, e se enrijeceu ao proferir criticas a alguns colegas da rede
gue ndo possuem compromisso com a educacdo. Muitas vezes, apontou trechos que
ndo gostaria de ter publicados. E quando eu desliguei o gravador, se pds a falar de
coisas que nao gostaria que fossem gravadas [...]. (Diario de Campo, 21/02/2017).

Em seu livro, “A entrevista compreensiva”, Kaufmann (2013) fala sobre essa
mudanca ao longo do relato, que se inicia tenso, e vai ficando solto, ao longo da

entrevista, pela “vontade de falar de si”:

Entre as portas que se fecham e as primeiras respostas secas, 0s contatos iniciais das
entrevistas nem sempre sao faceis. Felizmente, é frequente que o entrevistador ndo
tenha mais que se esforcar no decorrer da entrevista: o informante tem vontade de
falar por conta propria. Ele entrou em sua biografia, e viaja guiado pelo entrevistador
em torno de um tema; e tomou gosto pela viagem. Fala de si e nés 0 escutamos,
desenvolve seus argumentos e suas opinides tem relevancia. Fala de si e verifica sua
capacidade em ser dotado de uma identidade claramente identificavel e digna de
interesse. [...] Até ao ponto em que 0 entrevistador e a entrevista chegam a ser
esquecidos, apesar de seu carater pouco comum, pela vontade de falar de si. De falar
de si, para uma espécie de mundo anénimo, sem deixar de falar de si mesmo.
(KAUFMANN, 2013, p. 102).

A chegada a Mario foi completamente diferente de Nise. Antes de ter
consultada sua disponibilidade para ser entrevistado, ele mesmo deu sinais de que
gostaria de ajudar na pesquisa com as seguintes perguntas: “Mas, quem vocé quer
entrevistar? Tem que ser antigo?” — ao ver-me abordando uma das diretoras mais
antigas do nucleo, Clarice. Aproveitei a “deixa” para explicar quais eram o0s
objetivos daquela etapa da pesquisa, e que ele também poderia contribuir contando
sua trajetdria de vida junto ao nucleo sindical. Nesse mesmo dia, agendamos a
entrevista para a semana seguinte, dois dias apds a entrevista com Nise.

O encontro aconteceu no sindicato, no dia do plantdo de Mario. Ao chegar na
sede, encontrei-o agitado com algumas publicac¢6es conflituosas que haviam sido
feitas nas redes sociais sobre a prestacdo de contas do nucleo sindical de Duque de
Caxias. O funcionario que o acompanhava, cujo nome havia sido citado na
postagem, puxou-me inesperadamente pelo braco em direcdo ao arquivo dizendo:
“Vocé ja ¢ de casa, vem ver que o meu trabalho esta tudo certinho” — € me mostrou
uma série de balancetes contabeis com os registros de entradas e saidas dos recursos
do sindicato. Ele queria que eu atestasse a correcdo de seu servigo, sobre o qual
levantaram ddvidas, e parecia muito incomodado com essas questdes. Acredito que
minha presenca constante no nucleo o fez se sentir & vontade para o desabafo.

Enquanto isso, Mario tentava contornar a situagdo virtualmente, usando seu
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smartphone. Essa foi uma situacdo inusitada, mas que ndo atrapalhou o
desenvolvimento da entrevista, logo que Mério e o funcionario se acalmaram.
Muito articulado, mas comedido, Mario fez seu relato se policiando a
responder objetivamente sobre o que eu lhe perguntava, diferente de Nise que falou
mais espontaneamente. Com ele precisei explorar algumas questdes em cada eixo,
estimulando-o a falar. Essa prudéncia ao se pronunciar parece ser fruto de sua
recente vivéncia na direcdo sindical, como ele mesmo colocou em seu relato a
respeito da responsabilidade adquirida ao se tornar um representante sindical, o

reflexo do sentimento de “falar por outras pessoas”.

Cheguei ao sindicato na hora exata que foi marcada a entrevista, 14h. Mério estava
atordoado por conta de comentarios conflituosos no grupo dos conselheiros de
representantes no WhatsApp. [...] Apds o desabafo, de Mério e do funcionario
envolvido na historia, retornamos a sala, e nossa conversa foi iniciada as 14h40min,
transcorrendo tranquilamente, porém tive a mesma sensacao que tive com a Tarsila,
um comedimento nas respostas e a necessidade de fazer quase todas as perguntas do
roteiro. Curioso, porque imaginei que seria mais fluido e que o tema da
homossexualidade, por exemplo, emergiria com mais facilidade devido a sua
militAncia, mas isso ndo ocorreu. Nao sei se é uma questdo de experiéncia, pois
Tarsila e Mario sdo mais novos na direcdo e na idade, que Galeano e Nise, com 0s
quais o relato fluiu sem muita necessidade de conducdo. (Diario de Campo,
23/03/2017).

O encontro com Rosa aconteceu depois de muitas tentativas de agendamento.
Ela foi uma das primeiras a quem contatei, pela sua presenca marcante no atual
movimento sindical docente em Duque de Caxias. Sempre preside a mesa de
conducéo das assembleias e conselho, quase sempre esta presente nas audiéncias de
negociacdo com o governo, além de ter uma forte atuacdo em outros movimentos
sociais e partido politico. Ou seja, € uma pessoa demasiadamente ativa. E essa
mesma caracteristica que a tornava importante para a pesquisa, também a impedia
de ter tempo para participar. Tentamos agendar um encontro varias vezes, e no auge
de sua campanha para vereadora, ela chegou a me sugerir que fizéssemos a
entrevista via mensagem, sendo obviamente, inviavel. Passado todo o periodo
eleitoral e também amenizadas as circunstancias politicas adversas no municipio,

conseguimos agendar um encontro apds a primeira assembleia de abril.

Ao entrar na sala, logo percebi que havia fotografias penduradas em varais
espalhados por toda parte, de modo a circundar a mesa onde sentamos. Fotos de
ontem e hoje, remetiam a um longo percurso de luta e amizade construido no
sindicato. Rosa me explicou que o mural foi feito pelos funcionéarios do Sepe em
comemoracdo ao dia internacional das mulheres. Eles resgataram fotos de greves,
passeatas, assembleias antigas e mais recentes onde as mulheres que compdem a
direcdo estavam retratadas... Iniciada a entrevista, de cara, a primeira pergunta ja foi


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

60

respondida de uma forma bastante impactante. Eu pedi que ela falasse das suas
origens familiares e ela descreveu suas raizes sociais humildes, explicitando a
profissdo de seus pais: costureira e sapateiro, separados, tendo a mae criado os filhos
sozinha. A forca de suas palavras é reforgada pelo tom da sua voz. Rosa tem voz
firme, decidida e ndo titubeia nas respostas. E muito articulada, e em todas as
respostas parece dialogar com as impressdes que tem sobre 0 que eu penso, sobre o
gue 0 SenNso comum pensa, e sobre o que é propagado a respeito do sindicato. (Diario
de campo, 04/04/2017).

O clima de comemoracdo pela passagem do dia internacional da mulher
retrata as alteracfes no cenario em relagéo ao do inicio do ano, quando as entrevistas
foram feitas em meio a cestas de doag¢bes. Contudo, naquele momento ainda
estavam atrasadas as folhas de pagamento de novembro e dezembro de 2016,
trazendo reflexos para 0 movimento sindical e para a vida dos seus membros.

Quanto a Elis, observando sua atuagao constante ao representar sua escola no
conselho e sua participagao ativa nas acdes da data-base de 2016, correndo escolas,
participando de audiéncias, mediando conflitos, percebi que ela seria uma pessoa a
ser entrevistada. Ao fazer o convite, ela logo se prontificou a me receber em sua
casa, em Vila Canad, 4° Distrito de Duque de Caxias. Mas, diferente do que eu
imaginava, na entrevista Elis se mostrou inibida pelo gravador e ndo se expressou
com a naturalidade que costuma ter em suas falas nos conselhos de representantes
ou quando haviamos conversado em outros momentos, como neste, relatado em

meu diario de campo:

Apos o CR, descemos juntas para almogar no restaurante em frente a universidade e
la encontramos Olga. [...] desencadeadas pela histéria de uma amiga em comum, Elis
e Olga comegaram a resgatar a histéria do sindicalismo em Caxias todinha... Sabe,
um assunto puxa outro... Relembraram a juventude... E ai desembocou na historia da
primeira greve, na participagdo feminina na militancia, no intercdmbio de
movimentos e engajamentos de diversos participantes do sindicato hoje... Enfim!
Que vontade de ligar o gravador! Quase pedi para ligar... As duas ficaram I4 falando
horas e eu s6 me deliciando com a historia contada “por dentro”, pelos olhos de quem
dela participou. A histéria dos bastidores e a trajetéria de vida das duas que falavam
sem parar. Um dos temas interessantes da conversa foi o cotidiano familiar de uma
militante [Elis] com um “pelego”?®, o afastamento da militancia em funcéo da
maternidade e as crises, na atualidade, em virtude de uma retomada dessa
experiéncia. “Olha, eu estou voltando!” — conta Elis sobre quando, agora com a filha
criada, diz ao marido que vai retomar sua atuagao junto aos movimentos sociais da
cidade. (Diério de campo, 10/03/2017).

% Designacdo pejorativa daqueles que sdo indiferentes ao movimento sindical, ou que “furam”
greves.
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Clarice é uma pessoa importante na historia do Sepe/Caxias, diretora sindical
por vérios mandatos, exerce grande influéncia na rede, ndo apenas por sua
militncia, mas por sua atuagdo pedagoégica junto & E. M. Barro Branco?’.

Bastante envolvida, inclusive emocionalmente, com as dificuldades
enfrentadas pelo sindicato nas lutas travadas no ano 2016, ndo foi possivel
entrevista-la nesse periodo, somente apos a situacao se acalmar um pouco, consegui
agendar o encontro com ela.

Em contatos diretos e virtuais, tentamos algumas vezes esbogar uma agenda,
mas apenas no dia da Greve Geral, ao retornar para Caxias, em 0nibus fretado pelo
sindicato, apos a manifestacdo na Central do Brasil é que conseguimos chegar a
data de 10 de abril, data distante, visto que estdvamos em 15 de margo, mas que
aguardei pacientemente, por ser a data possivel para ela.

O encontro ocorreu na E. M. Barro Branco, onde fui muito bem recebida pelos
demais professores, especialmente a professora da sala de leitura, onde fiquei
aguardando a chegada de Clarice, que estava “presa” no recadastramento?®. Ao
término da entrevista, fui convidada a permanecer no turno da noite, onde haveria

um grupo de estudos.

Eu estava na sala de leitura observando a aula do quinto ano quando Clarice chegou
para me chamar. Ela procurava uma sala vazia com ar para me atender, mas nao
tinha, entdo perguntou se poderiamos ter uma terceira pessoa junto, pois fariamos na
sala da equipe pedagdgica e a outra orientadora estava la. Eu disse que ndo haveria
problemas e ao longo da entrevista, achei até interessante, pois como antiga na rede
e militante, ela fez varias contribui¢Ges. Primeiro me mostraram a sala, 0s armarios
com arquivos de 10 anos de trabalho e estante de livros organizadissimos. Clarice se
sentou em uma poltrona verde, e apoiando os pés em uma das cadeiras quase se
deitou. Alguns momentos, pareceu um diva. Enquanto eu entrevistava Clarice, a
orientadora permaneceu sentada lendo e separando relatérios. Vez por outra, alguém
entrava na sala, alguns viam que estdvamos gravando e saiam, outros falavam com
a Clarice mesmo assim. Foi necessario que eu pausasse a gravacao algumas vezes.
Mas, de modo geral, a entrevista correu bem. Com certa antecipacdo de perguntas
por medo de perder algum lance, cheguei a ser redundante ao seguir o roteiro quase
que a risca. Nesses momentos, Clarice falava: “como eu ja comentei”, “isso eu acho
que ja te disse”... De toda forma, a conversa foi boa, ela realmente ¢ uma referéncia,
€ mesmo sem ser arrogante, deixa claro que tem consciéncia de sua importancia para
a historia do sindicato. Aquele aspecto de “negacdo de si mesmo” que eu ja tinha
observado nos mais antigos, especialmente em Nise, também foi observado na
trajetoria de Clarice. Queria encontrar uma palavra mais adequada para isso, mas no

27 Para conhecer mais do projeto pedagdgico desenvolvido por essa escola ler: Alcantara (2016).

28 Logo apds as eleicdes, uma das primeiras iniciativas do prefeito eleito foi a fixagdo de um
calendario de recadastramento, com registro das digitais e iris de todos os servidores para fins de
instalagcdo do ponto eletrdnico.
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momento, acho que o termo que posso usar ¢ “entrega”. (Diario de campo,
10/04/2017).

O agendamento com Dandara ocorreu em um conselho de representantes e o
encontro se realizou na sede do sindicato. Eu vinha observando a atuacao constante
e divergente de Dandara ha algum tempo. Durante um ato na porta da prefeitura ja
haviamos conversado um pouco sobre sua histéria, 0 que me interessou bastante,
especialmente por ser uma representante da chapa minoritaria que compde a direcéo
colegiada. E importante ter a diversidade dentro do conjunto de entrevistados, um
outro ponto de vista. Ao ser convidada a dar uma entrevista, ela demonstrou
bastante alegria e interesse, marcando a data logo para a semana seguinte. Ao
conhecer um pouco de sua histéria, entendi que para ela a questdo de ser ouvida e
ter sua palavra levada em consideracdo é algo de extrema importancia, justamente

pela sua condi¢do de minoria dentro do colegiado.

Ontem fui ao Sepe entrevistar a Dandara. Chegando 14, como de costume, sentei na
recepcdo para aguardar. Chega Nise, me abraca, me beija e me pergunta se vou
entrevistar mais alguém, eu digo “Dandara”, ela sorri, ironicamente, demonstrando
certa rivalidade para com a colega de direcdo. Iniciamos a entrevista e 1a pelo meio
ela me perguntou se tudo seré transposto na integra, eu digo que analisarei o todo e
s6 usarei fragmentos de sua fala, mas que a entrevista sera transcrita e que eu lhe
apresentarei o texto integral, caso queira fazer algum corte. Também reafirmo que
Ihe seré garantido o anonimato. Ela esteve bem a vontade durante toda a entrevista.
Alguns temas ela desenvolveu com mais detalhes, como sua historia pessoal e
algumas criticas a dire¢do majoritaria do sindicato; emocionou-se ao falar de sua
avo, que mesmo analfabeta Ihe educou, inclusive cobrando os deveres de casa.
Também foi bastante forte seu relato sobre as relagdes dentro do ndcleo. Ela se
alegrou ao falar de certo reconhecimento da categoria ao votar em sua chapa que era
composta em sua maioria por professores da rede estadual e aposentados; e dos
colegas mais novos da direcdo que dao atencao as suas falas. A questdo da linguagem
e do encadeamento do pensamento foi apresentada como dificuldade decorrente da
pressdo vivida dentro do sindicato, especialmente em gestdes anteriores. Mas, a
percepcao do autodesenvolvimento nessa e em outras areas, € atribuido a persisténcia
em “ndo deixar de falar, ainda que sendo oprimida”. (Diario de Campo, 12/04/2017).

Cecilia foi observada pelas falas e frequéncias constantes em assembleia. Ela
ndo faz parte do conselho de representantes, embora frequente o grupo
esporadicamente e mencione sempre as questdes de sua escola. O contato com ela
se deu mediante a participagcdo em um pequeno grupo virtual composto por diretoras
sindicais e membros da base, criado para organizar encontros de formacao para

professores especialistas (orientadores pedagogicos e educacionais) da rede.
Conforme agendado ha uma semana, hoje realizei a entrevista com a professora e

orientadora pedagogica Cecilia. O encontro foi realizado na sede do sindicato, na
“sala de tras”. A entrevista fluiu muito bem, durou cerca de 2 horas, acho que foi a
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mais longa que ja fiz até agora. A questdo da préatica apareceu muito mais e com
bastante forca, de forma natural, sem que para isso eu precisasse fazer muitas
perguntas. Também a questdo da formacdo no espaco sindical, acho que Cecilia
explicou com clareza justamente o que ¢ também a minha tese: “o sindicato ¢ um
espaco formativo, para além da docéncia, para a vida. E 0 que vocé aprende nesse
espaco, vocé leva para a vida, contagia outras pessoas a medida que vocé é
contagiado”. Nas palavras de Cecilia, sente-Se a firmeza de quem passou por esse
espaco, fez e faz dele um lugar de aprendizagem, de aprimoramento. Ela tem um
jeito muito enfatico de se expressar, gesticulando, afirmando com as médos em cone
batendo na mesa. Seu tom de voz € bastante agudo e se eleva ao tratar de questes
que a movem, como falar de discordancias sobre determinadas posturas de
companheiros que militam em prol dos seus direitos, mas se esquecem de lutar pelo
direito dos alunos. Uma entrevista muito boa, mas muito cansativa intelectualmente,
parece que me sugou... Eu tentava a todo tempo mostrar minha atencéo, estimulando
Cecilia a falar pela demonstracdo de interesse em sua narrativa, sem, contudo, fazer
grandes intervencdes verbais que tolhessem ou atrapalhasse sua linha de raciocinio.
Tentei sintetizar em poucas questdes 0 que eu gostaria de saber, dando margem para
que ela falasse com profundidade sem que fosse interrompida desnecessariamente.
(Diério de campo, 04/05/2017).

Olga faz parte do conjunto de atores referéncia para o sindicalismo em Duque
de Caxias. Membro da chapa minoritaria que compde o colegiado de diretores do
nacleo, ela esta aposentada, mas é bastante ativa na militancia. Quando solicitei a
entrevista ela se posicionou reticente, pois teve uma experiéncia frustrante em um
momento anterior. Ainda assim, por ter desejo de ver seus relatos sobre a militancia

docente registrados, aceitou o convite.

Hoje entrevistei Olga. Marcamos 16h na FEBF, onde estaria acontecendo o CR
desde as 13h. Nosso encontro foi marcado anteriormente ao conselho, mas com a
continuidade da greve, achei que poderia vir a ser desmarcado, tendo em vista o
envolvimento de Olga ndo apenas com o Sepe/Caxias, mas também com o Sepe/Rio
e outras lutas sindicais de outras categorias, as quais ela tem por principio apoiar.
Acompanhei o CR sentada na frente como de costume, perto das 16h horas fui para
a porta do auditério a espera da chegada de Olga, sabendo que se ela entrasse seria
dificil sua saida, dado o seu envolvimento com as questfes que vinham sendo
debatidas ali. Tdo logo ela chegou, fui ao seu encontro e busquei uma sala vazia para
que fizéssemos a entrevista. Olga, como sempre, estava muito bem vestida, blusa de
seda, colar e diadema vermelho na cabegca. Em seu dedo um anel de pedra preta,
lembrando a formatura em educacéo. Bastante delicada no falar, Olga sinalizou estar
se sentido mexida, pois “revolver tudo isso ndo é facil”, tem preocupacdes com a
historia do sindicato, com a sua historia de vida... Ela disse que ja havia ocorrido
algumas tentativas de escrever a histdria do sindicalismo em Caxias, mas todas
frustradas. (Diério de campo, 19/06/2017).

O encontro com Zilda ocorreu por indicacdo de Clarice, que apontou a ex-
diretora como alguém importante no processo de construcéo do nucleo sindical do
Sepe em Duque de Caxias. Embora hoje nédo atue mais junto ao nucleo Sepe/Caxias,

Zilda se disp6s a participar com bastante abertura.
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Marquei a entrevista com Zilda no Sepe, mas como ela s6 pode chegar as 17h30, ndo
foi possivel fazer na sede. Entdo, seguimos para uma confeitaria proxima, mas estava
tdo tumultuado que decidimos nos dirigir ao bar ao lado que estava bem mais vazio.
Zilda tinha uma visivel dificuldade de locomocao por conta de um problema de
articulacdo, inclusive veio direto de uma consulta médica. Tentei evitar transtornos
a entrevistada, mudando mais uma vez de local, mas no decorrer da entrevista fiquei
preocupada com a musica ao fundo por causa da gravacdo. Quanto a entrevista em
si, correu tranquilamente. Zilda € bastante articulada, e por isso ndo foi preciso que
eu fizesse muitas intervencgdes para além do esclarecimento inicial dos objetivos da
entrevista. Ao final da entrevista, tocou em questes mais pessoais, como a relagédo
entre maternidade e militancia sindical. Apesar do transtorno inicial, o encontro foi
bastante proveitoso. (Diério de Campo, 24/07/2017).

A decisdo de entrevistar Francisca veio mediante os relatos de militantes da
base e da direcdo sobre sua trajetdria no sindicato. Durante muitos anos, ela fez
parte da direcdo colegiada do Sepe/Caxias, passando também pela direcdo do
Sepe/RJ. Hoje, aposentada, ndo esta mais na dire¢do sindical, embora ainda seja
muito considerada por sua dedicacdo a militancia. Muito aberta a falar sobre o
sindicalismo, foi solicita ao agendar a entrevista, fazendo questao de vir de sua casa
em Niterdi até Duque de Caxias para conversarmos na sede do Sepe, onde havia
arquivado uma série de registros que quis me mostrar com a ajuda de sua amiga,

também aposentada, Frida.

No transcurso da entrevista, tudo correu bem. Tentei seguir os conselhos de Bosi,
respeitando o tempo da memoria de Francisca, e intervindo o minimo possivel. Em
alguns momentos ela esquecia as datas, mas apontava para 0s jornais dizendo que
poderia procurar depois ali ou recorrer a Frida, cuja “a memoria é melhor”, segundo
ela. Alguns brancos e “perda de fios da meada” também ocorreram. Algumas vezes
foi pedido para que a gravagéo fosse interrompida, para falar de coisas que ela néo
queria que ficassem registradas — entrevista é uma relacdo de confianca. Foi bastante
interessante, Francisca falou sobre o inicio do sindicato, sobre a relagdo
Sepe/ APPMDC, sobre marcos na historia do sindicalismo e também um pouco de
sua pratica pedagdgica. Sobre como o espaco sindical a fez crescer, e que para ela é
necessario que esse envolvimento com o sindicato seja continuo, sob pena de botar
a perder tudo o que foi construido ao longo de uma trajetéria. Falou também sobre a
categoria, a dificuldade que as pessoas tém de votar “correto”, do conservadorismo
por parte de alguns e da dificil conjuntura em que se encontra o sindicalismo
atualmente. (Diério de campo, 28/07/2017).

Conhecida por seu carisma e lideranca, Frida foi mencionada por 10 entre 14
entrevistados, como sendo incentivadora a militdncia sindical. Ela foi uma das
primeiras pessoas a serem cogitadas para a entrevista, no entanto, devido a
conjuntura municipal, o seu ativismo, e problemas de saude, foi quase impossivel
realizar o encontro que chegou a ser marcado trés vezes, antes que de fato pudesse

acontecer.
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Até o Gltimo minuto duvidei que conseguiria entrevistar Frida, afinal ndo seria a
primeira tentativa de agendamento frustrado. Ao chegar a sede, ela ainda ndo havia
chegado. Liguei para ela, temendo que tivesse esquecido nosso encontro, pois sei
que tem passado dias dificeis. Pela manhd, eu ja havia deixado um recado em seu
celular pedindo a confirmacdo, mas ndo obtive resposta. Na ligacdo, Frida disse que
eu esperasse um pouco, pois ela ja estava a caminho. Que alivio! A entrevista
verdadeiramente se realizaria! No transcurso da conversa, fomos interrompidas duas
vezes, em uma delas era o secretario de fazenda ao telefone, em resposta as milhares
de ligacBes que ela havia feito cobrando o pagamento das reposicdes e salario
atrasado. No mais, a entrevista correu tranquila, Frida falou sem que fosse necessario
gue eu perguntasse quase nada, respondendo uma a uma das questfes sem que eu
precisasse apresentar. Falou sobre: a formacdo, a APPMDC, as conquistas ao longo
do tempo, as fragilidades da categoria, os principais conflitos histéricos e mais
recentes, a historia do sindicato, as memorias de lutas e relagGes entre o Sepe e 0s
demais movimentos politicos e sociais da cidade. Falou, ainda, sobre ser professora,
educacdo, suas impressdes sobre a rede e 0 ensino. Conheci um pouco de sua historia,
da sua origem, mas o mais forte foi sua fala sobre o sentido de sua trajetoria sindical:
“Minha vida! O que me d4 esperanca...” (Diério de campo, 31/10/2017).

As diferentes circunstancias de agendamento e realizacao de entrevista foram
trazidas a tona para mostrar um pouco da complexidade do uso desse instrumento
de pesquisa em funcgdo dos sujeitos e contextos em que é aplicado. A dindmica da
relacdo entre pesquisador e pesquisado vai aléem de um momento estanque de
entrevista e “o trabalho intelectual nao se realiza em um tempo paralisado, liberto
dos desafios que sdo produzidos por muitas motivacdes. Motivagoes
epistemologicas, sociais, politicas e historicas.” (LELIS, 1996 p.12) Nao chegamos
aos sujeitos por acaso — embora, no caso de Armanda e Mario, uma dose de
contingéncia possa ter ajudado — nem tampouco 0s encontramos vazios de
problemas, tensdes e questdes cotidianas.

Assim, além do estudo sobre o uso dessa metodologia, foi necessério
desenvolver a capacidade de compreensdo, respeito e aten¢do ao momento vivido
por cada um dos individuos que se dispuseram a relatar sua histéria, também
aqueles a quem gostaria de ter entrevistado, mas que ndo foi possivel justamente
pelas circunstancias de sua vida e os limites da pesquisa.

Apo6s essa elucidacdo sobre o contexto das entrevistas e 0s sujeitos
entrevistados, na proxima secdo faco uma anélise do contetudo abordado nos relatos
sobre as trajetérias familiares, ressaltando a origem e pertencimento

socioeconémico e politico-cultural dos sujeitos entrevistados.
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2.3
Trajetorias familiares

Apreendemos das histdrias de vida, nos relatos sobre parentela, escolarizagéo,
profissdo, ocupagéo dos pais, moradia e infancia, algumas pistas da condigéo social
e cultural das familias de origem dos entrevistados. A andlise desses aspectos da
vida visou compreender as disposicdes construidas na infancia que poderiam ter
implicagdes futuras na escolha profissional e envolvimento sindical desses

professores. Como expdem Souza e Berg (2010, p.128):

A familia na modernidade se torna, em todas as classes, a instituicdo mais préxima
dos corpos, a instituicdo que liga de forma mais intensa os individuos afetivamente.
Portanto, cabe a ela uma dupla fungédo, que outrora coube a outras institui¢des:
reproduzir, em cada individuo — de forma duravel e inconsciente — a ordem do
mundo, ou seja, a dominagao impessoal, que ultrapassa sempre os limites da propria
familia; e, a0 mesmo tempo, dotar o individuo de racionalidade préatica, de um
sentido préatico da classe, capaz de antecipar a ordem do mundo, ou seja, a capacidade
de agir no mundo em compatibilidade com suas estruturas, antecipando essas
estruturas e sobrevivendo a elas.

Desse modo, sem pretensdo deterministica, destaco aqui as principais
estruturas familiares identificadas nas narrativas dos entrevistados, tentando, a
partir delas e em dialogo com alguns autores de diferentes campos de estudos?,

pensar em suas implicacdes individuais e coletivas.

2.3.1
Origem, territorio e pertencimento social

Nessa secdo, destaco e analiso alguns aspectos relacionados as origens dos
professores militantes, no que diz respeito a sua naturalidade, condi¢des de moradia
na infancia, pertencimento social e deslocamentos que marcaram sua trajetoria.

O municipio de Duque de Caxias é o cendrio da histéria de vida da maior
parte dos entrevistados. Cora, Galeano, Rosa, Nise, Mario, Elis, Clarice, Cecilia e
Francisca sdo naturais desse municipio ou do entorno, Baixada Fluminense e

periferia do Rio de Janeiro:

ZAutores de diferentes campos contribuem para a compreensdo das questdes sobre familia. Para
maior aprofundamento, indico: Aries (2012), Singly (2007), Nogueira (1998), Souza (2010) e Barros
(2006).
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Eu sou nascida em Caxias mesmo, de uma familia, inicialmente, de quatro filhos. A
cacula de um primeiro casamento do meu pai; sou a cagula de quatro filhos. Apds o
falecimento da minha mée, o meu pai se casou novamente e teve mais trés filhos,
sendo que um faleceu ainda bebé. Somos de familia muito humilde, origem muito
humilde. (Clarice).

Eu nasci no Rio de Janeiro. Vim pra Caxias, com 9 meses de idade e s6 fui sair daqui
ja com 50 e poucos anos, quando eu morei dois ou trés anos, eu morei trés anos em
Santa Teresa. Depois retornei a Caxias, casei em Caxias, com um rapaz de Caxias.
Tive meus filhos aqui, inclusive e os criei, basicamente, aqui em Caxias. Dai a minha
relagéo tdo grande. (Francisca).

Assim, para esses professores, além de ser o local de trabalho, Duque de
Caxias é onde viveram e construiram sua histdria, desde a sua familia de origem.

Para quatro entrevistadas, 0 processo migratorio também apareceu como uma
referéncia forte em suas vidas: 0s avos de Nise sdo imigrantes italianos; a familia
de Dandara migrou do interior do Ceara para o Rio de Janeiro; os pais de Tarsila se
conheceram em S&o Paulo e, s6 mais tarde, vieram para o0 Rio de Janeiro; os pais
de Elis se mudaram do interior do Espirito Santo para Duque de Caxias. Elas
relataram as memorias do processo vivido em suas familias que, de modo geral,
deslocaram-se para o Rio de Janeiro em busca de melhores oportunidades de vida.

Porém, assim como em outras grandes regides metropolitanas, as
oportunidades encontradas eram restritas, sobretudo no que diz respeito a moradia,
fazendo com que essas familias buscassem cidades como Duque de Caxias,
localizadas na periferia de grandes metrdpoles.

Braz & Almeida (2010)* ressaltam essa caracteristica da histéria do

municipio caxiense, assim como o papel dos migrantes em sua formacao:

Ao longo desse periodo formador, seus novos habitantes, migrantes recém-
instalados, enfrentam duras condi¢fes. Essa corrente migratéria ocupou
desordenadamente e desigualmente as terras desse distrito de Nova Iguagu, nos anos
1930 e no jovem municipio emancipado [Duque de Caxias] a partir dos anos 1940 e
1950, e deparou-se com o desafio de superar as caréncias e auséncias relativas as
condi¢fes minimas necessarias para um assentamento digno com infraestrutura
urbana basica e servigos publicos adequados. (p. 111).

Nas falas de Nise e Elis sobre o periodo da infancia, essas condicdes de

precariedade no ambito da habitagcdo e saneamento aparecem como pano de fundo:

A gente também tem a lembranca da infancia brincando na rua, correndo na rua... A
noite, os pais ficavam sentados na rua conversando. Aqui custou muito a chegar a

%0 Esses autores fazem parte de um conjunto de pesquisadores que atuam em um esforgo conjunto e
continuo de resgate e valorizacdo da histéria do municipio de Duque de Caxias e da Baixada
Fluminense.
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energia elétrica, por isso tanto sapo, porque era com lamparina, olha que coisa! Aqui
era brejo, vocé vé pela praca, ali onde é a praca hoje era s6 brejo! (Elis).

Nossa... Da escola a gente ia para casa, brincava muito, brincadeiras de rua, participei
de todas! Pique bandeira, queimado e era uma infancia muito sadia, ruas sem asfaltar,
vala aberta... Valas abertas, mas a gente era muito feliz, mesmo com toda essa
dificuldade. (Nise).

Assim, 0 processo migratorio que constituiu a histéria do municipio de Duque
de Caxias também marcou a vida de seus moradores, que com a auséncia de
servicos basicos foram driblando as dificuldades e construindo sua historia.

Esses deslocamentos se sobressaem também nas historias de Mario, Dandara
e Rosa que por razdes de casamento, divorcio, acomodacdo da familia em fungéo
das restri¢cbes orcamentarias passaram por mudancas de cidades, bairros e casas ao

longo da vida:

Foi na década de 80 que a gente veio pra Caxias. Depois de morar em muitos lugares.
Porque quando a gente morava na Penha, a gente morava de aluguel, ai sabe como é
aluguel, aumenta esse ano, o outro ano vocé muda. Aumenta esse ano, 0 outro ano
vocé muda. Antes de vir morar em Caxias, a gente morou bastante tempo na Vila
Cruzeiro, que foi onde a gente morou mais tempo, depois morou em Bonsucesso,
depois morou em S&o Jodo. Morou em Eden, ficou nesse circulo Baixada e Rio... Na
década de 80 também meu av6 faleceu e a nossa casa que era a casa dele estava muito
abandonada... Ai a gente mudou para a casa do meu av0, acho que esse foi o fator
determinante porque ai vocé sai do aluguel e vem para a casa propria. [...] A gente
vem para ca e se estabelece direto em Caxias, ai esta aqui desde sempre, ndo
consegue tirar esse vinculo. Porque quando eu comprei a minha casa, engracado que
eu estava procurando a minha casa no Rio. [...] Eu que dizia que ia comprar uma
casa no centro do Rio, acabei comprando aqui também. (Rosa).

Na fala de Rosa, chama a atencdo a constante movimentacéo entre bairros
pelos quais sua familia passou, impulsionada pela falta da casa propria, a busca por
uma nova moradia a medida que o pre¢o do aluguel aumentava, até 0 momento do
retorno a casa do avd, em Duque de Caxias. Entre idas e vindas, ela relata que essa
cidade sempre esteve presente em sua vida, como local de guarda para seu irméo

menor, o qual a mée temia ser “influenciado pela comunidade”.

Como a gente sempre morou perto da comunidade, na comunidade mesmo, a minha
mée tinha muito medo, entdo ficava assim, a minha mée ficava com a gente, mas o
meu irmao praticamente, ele ficava mais na casa do meu avo porque era uma maneira
dele ndo ficar todo o tempo 4. (Rosa).

Os deslocamentos feitos pela familia de Rosa sdo diferentes dos realizados
pela familia de Dandara, cujas mudancas na infancia apontam para uma ascensao

social, ainda que dentro dos estratos mais baixos de uma “classe intermediaria”. O
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que pode ser atribuido ao fato de sua mae ser empregada publica federal, dando a
familia certa estabilidade e condi¢6es de melhoria:

[...] ¢ uma familia de classe intermediaria, ndo vou falar que era pobre, tipo assim,
ndo passava necessidade ndo, porque na época minha mée trabalhava no hospital
federal e minha mée ganhava relativamente bem para as pessoas que moravam no
nosso bairro, eu morava em Iraja. (Dandara).

Na historia de vida de Cora, a questdo da moradia revela um pouco da
oscilacdo financeira pela qual passou sua familia, entre altos e baixos enfrentados

apos a morte do pai, 0 retorno ao antigo casebre da familia foi a solugcdo encontrada:

Meu pai ja tinha um terreno no bairro Doutor Lauriano® e tinha |4 uma casinha, onde
a minha avo, a mae da minha méde morava, cedida pelo meu pai. Entdo, com a morte
dele, nos tivemos que juntar todos, porque calhou de pedirem a casa... Ai, ficou
minha avo, meu tio, eu, minha irmad e minha mée e ficamos todos na mesma casa e
cada um comecou a se virar. Minha mée demorou um tempo para comegar a receber
a pensdo, mas comecou, e ai as coisas foram caminhando. A gente juntou o 13° da
familia inteira para colocar luz, porque a gente ndo tinha luz prépria, a luz era cedida
de um vizinho. Entdo, assim, foram muitas dificuldades, mas a gente sempre com
muita garra. (Cora).

Ao analisarem as etnografias realizadas em bairros de trabalhadores no
Grande Rio, Guedes & Lima (2006, p. 133) ressaltam que a casa para esse grupo é
um “espago fundamental, locus da instituicdo da familia, através da qual se
constituem como pessoas e, por esta via, como participes de uma sociedade mais

ampla.” Para as autoras:

A relacéo entre casa e familia apresenta-se nas pesquisas que realizamos, orientada
pelo modelo da familia nuclear conjugal, sendo em principio, considerada o espaco
social préprio e inerente a essa instituicdo social. Nesse caso, o0 pertencimento é
delimitado pelas relagBes conjugais e de filiagdo, que delimitam, a0 mesmo tempo,
uma unidade com fronteiras claras. Trata-se, como bem demonstra Lévi-Strauss
(1986), de uma das formas de organizagdo social mais difundidas no mundo, sendo
encontrada em diferentes sociedades e épocas. (p. 134).

Nos relatos dos nossos entrevistados, a importancia da casa para a familia
converge com a relevancia desse bem, apresentada por Guedes & Lima (2006), no
entanto, quanto ao modelo familiar, embora haja a predominancia do formato
nuclear, percebemos outros arranjos e reconfiguragdes, como por exemplo, nas
falas de Rosa, Cora, Mario, nas quais o divorcio, morte ou re-coabitacdo entre as

geracOes (Peixoto & Luz, 2007) alteram a estrutura nuclear.

31 Bairro do 1° Distrito de Duque de Caxias, centro da cidade.
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Outra questdo a se pensar € a relacdo entre o processo de ocupacao territorial
e as desigualdades sociais que impulsionam a populacdo a se estabelecer em
determinados lugares, de acordo com sua condic¢do social e as oportunidades de
trabalho e renda.

Até recentemente, cidades como Duque de Caxias eram apelidadas de
“cidades-dormitdrio”, pois a populacdo se deslocava até a capital do Estado para
trabalhar, enfrentando longos percursos e o transito das principais vias de acesso
aos centros urbanos.

Em uma andlise dos deslocamentos feitos pelas popula¢fes dentro de
metropoles como o Rio de Janeiro e suas circunvizinhangas, Lago (2007) volta a
génese do conceito de “cidade dormitério” para questionar a permanéncia de seu

uso diante das mudancas de configuracdo na vida na cidade:

A nocdo de periferia, construida nos anos 1970 nos marcos da sociologia urbana
marxista e incorporada em seguida ao senso comum, qualifica um determinado
territério na metropole pelo conjunto de caréncias que sé nele sdo encontradas:
caréncia de servicos publicos béasicos, de urbanizacdo das areas publicas, de
titularidade da propriedade e de proximidade do mercado de trabalho, entre outras.
A nocao de “cidade-dormitoério” surgiu como sintese dessas caréncias e das enormes
distancias a serem percorridas diariamente entre o lugar da moradia e o do trabalho.

Portanto, a “periferia” como lugar do trabalho romperia com a definicdo em uso.
(Lago, 2007, p. 9).

Para a autora, nos ultimos anos “houve uma redu¢do da mobilidade casa-
trabalho de longa distancia para os moradores da periferia, 0 que permite pressupor
gue o mercado de trabalho ndo sé se expandiu nessas areas, mas absorveu parte da
mao de obra local.” (p. 10).

Nos relatos analisados, a questdo dos deslocamentos é superada com o
ingresso desses professores na rede pablica de ensino de Duque de Caxias. Dessa
forma, esse grupo conquista tanto a estabilidade financeira a qual seus pais nao
tiveram acesso, quanto o rompimento com a necessidade de grandes deslocamentos
para o trabalho. Esses dois fatores permitem aos individuos a permanéncia na
cidade e o fortalecimento de vinculos com esta.

Portanto, a seguir, prossigo apresentando esse processo de transicdo e
ascensdo desse grupo de professores, destacando valores e vivéncias relativas ao

trabalho e a escolarizagéo.
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2.3.2
Trabalho e escolarizagcdo

De modo geral, o grupo de entrevistados tem origem em familias com baixa
escolarizacdo, que exerciam profissdes cujo grau de escolaridade exigido é o
“antigo primario”, ensino fundamental, ensino médio ou até mesmo, ocupacdes sem
vinculo profissional algum, tal como as donas de casa e bordadeiras.

Sao familias pertencentes a classe trabalhadora, algumas de origem muito
humilde: “Minha familia sempre foi uma familia pobre e trabalhadora, meus pais
eram separados desde muito novo e minha mae sempre foi uma mulher
extremamente batalhadora.” (Mario).

Nise € descendente de imigrantes vindos da Itdlia, seus pais eram
trabalhadores rurais que migraram do Estado do Espirito Santo para o Rio de
Janeiro em busca de melhores condigdes de vida: “Meu pai trabalhava na roga, veio
tentar a vida aqui no Rio de Janeiro, junto com os irméos dele e minha mée veio
trabalhar em casa de familia.” Analisando a historia de sua familia, Nise descobre
que seus “bisavds vieram num navio de imigrantes, naqueles navios cargueiros”.
Ela relata essa historia com bastante orgulho, dizendo que ao tomar ciéncia de suas
raizes, compreendeu sua ligacdo com os movimentos populares e trabalhistas,

sempre a favor dos oprimidos:

Descobri que meus bisavds vieram num navio de imigrantes, naqueles navios
cargueiros que traziam imigrantes, trabalhando no navio e ai, enfim, comegaram a
histdria aqui no Brasil. Isso foi muito legal porque a gente busca a identidade da
gente... Porque embora eu seja branca, minha cor seja branca, mas a minha origem é
da classe trabalhadora: sdo pessoas humildes que lutaram pela sobrevivéncia, que
podiam ser vitimas mesmo daquela circunstancia toda, entdo, € um grupo gque chegou
também fugindo da exploragédo e tentando a vida. E meus pais criaram 0s quatro
filhos com muita humildade, a gente comecou a trabalhar muito cedo. (Nise).

Rosa, de fala muito forte e incisiva, iniciou o relato de sua vida assim: “Filha
de mae costureira, pai sapateiro, mae arrimo de familia...”, ressaltando 0 peso da
ocupacao de seus pais na sua trajetoria de vida, com bastante adversidade no campo
econémico.

Assim como nas historias de Mario, Nise e Rosa, nos demais relatos a
ocupacdo e escolarizacao dos pais indicam o pertencimento social dessas familias

as camadas populares:
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Minha mae costurava pra ajudar nas financas de casa, meu pai era eletricista, entéo
era autbnomo, se tinha coisa pra consertar, tinha dinheiro, se ndo tinha, ndo tinha e
ai depois, quando eu ja tinha uns 12 anos, ele conseguiu entrar pra gari da Comlurb,
ai foi que a vida estabilizou um pouco porque ele passou a ter emprego de carteira
assinada... Tinha salério direitinho porque antes ndo tinha isso, entdo assim, eu fui
criada nessa familia. Meu pai s6 fez até a admissdo porque ele s6 estudou até a 42
série, depois ndo tinha possibilidade de estudo... (Cecilia).

Entre a instabilidade, tentativas de melhoria, revezes no campo profissional e
na vida de modo geral, as mudancas de ocupacao, abertura de negdcio proprio e
ingresso precoce dos filhos no mercado de trabalho fizeram parte das estratégias de

sobrevivéncia das familias:

E ai, somos trés irmaos, minha mae sempre aquela coisa de dona de casa e fazendo
alguns bicos para ajudar. Meu pai, inicialmente, tinha uma vida um pouco mais
estavel, que ele era do BANERJ, um banco importante, mas naquela época, nos anos
90 veio a crise, época do Collor, ai ja deu uma desorganizada e a gente, desde novo,
comecou a trabalhar porque ele sozinho ja ndo dava conta. (Tarsila).

Ele [o pai] tinha uma fabriqueta de bebidas, dessas bebidas, que se vende em
vendinhas. E desde os 9 anos de idade que eu trabalhava, todos os trés filhos, na
época éramos trés. (Francisca).

De acordo com as caracteristicas levantadas, para além da renda e da
ocupacdo, mas pelo modo de vida e maneira de se estruturar dessas familias, seria
possivel entender que eles se aproximam do que Souza (2010) chama de “os
batalhadores” ao analisar empiricamente a vida de sujeitos que ascenderam

socialmente através do “capital familiar” e de uma “ética de trabalho duro”.

[...] essa classe conseguiu seu lugar ao sol a custa de extraordinario esforgo: a sua
capacidade de resistir ao cansaco de varios empregos e turnos de trabalho, a dupla
jornada na escola e no trabalho, a extraordinaria capacidade de poupanca e de
resisténcia ao consumo imediato e tdo ao mais importante do que tudo o que foi dito,
a uma extraordinaria crenga em si mesmo e no proprio trabalho. (p. 50).

Souza & Berg (2010, p. 50) chamam esse conjunto de disposi¢es interligadas
de “capital familiar”, fundamental na “transmissdo de exemplos e valores do
trabalho duro e continuado, mesmo em condi¢des sociais muito adversas”. E o
nucleo desse capital, se consubstanciaria na transmissao de uma “ética do trabalho”,
diferente das camadas médias, onde, segundo o autor, “a ‘ética do trabalho’ é
aprendida a partir da ‘ética do estudo’.”

Para Souza & Berg (2010, p. 51), diferente de uma classe média privilegiada

“a necessidade do trabalho se impde desde cedo, paralelamente ao estudo, o qual
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deixa de ser percebido como atividade principal e Unica responsabilidade dos mais
jovens”.

Os relatos de Cora e Elis exemplificam essa entrada precoce no mercado de
trabalho em detrimento da dedicacdo aos estudos, dadas as condi¢cGes econdmicas

da familia:

E a minha irma parou de estudar aos 12 anos, ela foi para casa de familia aos 12 anos
com uma promessa de que iria continuar estudando e foi enganada, uma histéria
muito sofrida. Entdo, a minha mée ndo queria 0 mesmo para mim, entao eu tive que
arrumar trabalho rapido, mas ela dizia assim: “Tem que continuar estudando...” e ai
aos 13 anos, eu fui trabalhar em casa de familia por aqui. Trabalhava aqui e estudava.
Depois apareceu um dono de uma escola particular e a minha mae: “Ah, ndo tem um
empreguinho para minha filha?” E ai ele me contratou para trabalhar na casa dele
com a promessa de que eu continuaria estudando. Ai continuei, realmente eu
consegui. Fui para casa dele aos 14 anos e fiquei la até o 1° ano do ensino médio.
Entdo terminei o ensino médio. (Elis).

Desconfiada, ap6s a promessa frustrada de continuidade de estudos a filha
mais velha, a mée de Elis, sem poder garantir a dedicacdo exclusiva da filha mais
nova aos estudos, pede a um dono de escola que empregue sua filha e lhe garanta
uma bolsa de estudos. Essa foi uma estratégia encontrada pela familia que
valorizava a escolarizacdo, mas ndo podia abrir mao da ajuda financeira que o
trabalho dos filhos proporcionava.

No caso de Cora, a luta pela concretizacao do sonho da escolarizagéo foi ainda
mais complexa, com uma trajetoria escolar cheia de interrupcdes, Cora demonstra
em seu relato a perseveranca a despeito das adversidades impostas pela condicéo

social:

Eu comecei a trabalhar muito cedo, eu ainda ndo tinha completado 16 anos. [...]
Naquela época, a gente ndo tinha muito acesso a informag&o e escola publica era
muito dificil, entdo, eu ndo tive acesso... Era dificil de conseguir vaga. Eu estudei
em escola privada. Meu pai que custeava. S6 que com a morte dele, ficou muito
dificil para a minha mée. [...] Eu e a minha irmd passamos por muitas dificuldades.
E eu querendo estudar porque sempre gostei muito de estudar, mas a situacao
impedia. [...] A minha sorte foi eu encontrar essa pessoa que queria doar bolsas de
estudo. Ele era dono de uma escola... Encontro com ele e sempre que 0 encontro eu
lembro essa histéria e agradeco muito a oportunidade que ele me deu naquela época
de voltar a estudar fazendo supletivo a noite porque eu trabalhava na fabrica de dia
e voltei a estudar o antigo primeiro grau, que era o ensino fundamental que eu ndo
tinha concluido. E consegui em um ano terminar 0 meu primeiro grau. Sem pagar
nada. Eu agradeco imensamente essa oportunidade. Nem a carteirinha escolar eu
paguei [...]. Eu s6 tinha mesmo a dificuldade de passagem porque eu tinha que sair
da fabrica e ir para a escola. Muitas vezes, s6 com o dinheiro da passagem, sem poder
tomar um lanche, nada. Ent&o, eu sai da fabrica aos 18 e ja pegava 6nibus direto para
a escola e 14 ficava até... Eu lembro que o Gltimo horério era dez e quarenta. Sem
poder tomar um cafezinho porque a minha renda era para complementar o sustento
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da casa junto com a minha mée e a minha irma menor que também trabalhava em
uma fabrica. E ali, naquela dificuldade toda, eu consegui concluir. (Cora).

Embora extenso, optei por trazer esse relato pela forca com que expressa 0s
sentimentos de dificuldade, sonho, gratiddo, limitacdo, os quais sdo melhor
transmitidos pelas palavras de quem viveu e sentiu a impossibilidade da
escolarizacdo pelas circunstancias que se apresentavam, tornar-se realidade, atraves
do recebimento de uma bolsa. O relato traz a concretizacdo de um desejo, ndo sem
restricdes, inclusive alimentares.

O valor da escola e do estudo esta presente também nos relatos de incentivo
e acompanhamento dos pais na vida escolar dos filhos, ainda que esses tivessem

pouca ou nenhuma escolarizagéo:

[...] essa mulher analfabeta [a avd] que botava a gente para estudar... Fazer os deveres
de casa e ela corrigia, ai a gente ria porque ela ndo sabia ler, ai ela ia para ver se
estava certinho, sabe? Tipo como as professoras fazem: “A letrinha esta bonitinha ¢
tal”, ela via por ali, mas sentava sempre a gente para estudar, sempre deu gibis para
a gente e ela ndo sabia ler. (Dandara).

Eu vi que eles [os pais] ndo tiveram a oportunidade, mas todas as oportunidades que
eles ndo puderam ter, eles tentaram dar para a gente, para os filhos... E sem saber,
mas, a oportunidade de estudo é uma coisa que meus pais sempre fizeram questdo
de dar. (Nise).

Por parte da familia, o desejo de que os filhos progredissem na vida escolar
conflitava com as condicdes objetivas de vida e conduziam ao ingresso precoce no
mercado de trabalho.

Porém, parte da dificuldade no processo de escolarizacdo relatada pelos
entrevistados pode ser explicada também pela dificuldade de acesso a educagédo
basica — auséncia de vagas em escolas publicas proximas a residéncia — que soé foi
amenizada apés LDB 9.394/96. Para Gatti e Barreto (2009, p. 11):

A escolarizacdo no Brasil foi durante séculos apanagio das elites, em que pese a
existéncia de propostas educacionais em documentos e estudos, em debates entre
tedricos, filésofos, politicos e religiosos, e em algumas poucas escolas, porém sem
um correspondente em politica inclusiva da populagdo como um todo na escola. Até
esse periodo, era muito pequena a oferta de escolas publicas diante do crescimento
populacional brasileiro. Tanto que a grande discussdo dos educadores criticos dos
anos 1960 e 1970 foi a questdo da enorme massa populacional analfabeta ou
semianalfabeta no Brasil, com poucas condicfes de efetiva participacdo na vida
cidadd e no mundo do trabalho que se sofisticava. Estudantes de ensino médio e
superior representavam uma quantidade minima na populacéo brasileira.
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Assim, frente a escassez de vagas no sistema publico as familias de Cora,
Elis, Rosa e Cecilia encontraram nas bolsas de estudos em escolas privadas o

caminho para a escolarizacao.

Mae costureira, divorciada, cuidando de trés filhos, arrimo de familia e assim, nessa
formacdo a gente passou num processo de bolsa em escola catélica porgque a gente
chegou no inicio a estudar na Nossa Senhora de Penha, que é uma escola catdlica no
Rio, porque a gente morava no Rio, morava na Vila Cruzeiro... E ai oferecia bolsa
para a comunidade. (Rosa).

Especificamente na historia de Cecilia, aparece tambem a figura de uma
professora alfabetizadora, que ensinava as criancas do bairro em casa, em uma

espécie de “escolinha informal”:

Quando a gente saiu dessa casa porgque antigamente era assim, vocé era alfabetizada
e depois ingressava na escola regular, vocé ndo era alfabetizado na escola regular,
essa mulher que era uma vizinha que tinha uma escolinha na casa dela, ela
alfabetizava as criancas dali da redondeza e quando a gente aprendia a ler, era o
ingresso na escola regular, entdo depois que eu fui para a escola que também era
particular na época, que nao tinha publica ndo, sé que eu era bolsista porque teve
uma época que 0 governo para investir, porque nao tinha escola publica, comecou a
dar bolsa. (Cecilia).

O baixo nivel de escolaridade dos pais e a ndo obrigatoriedade do
oferecimento dos anos “pré-escolares” da educagdo basica pelo poder publico
favorecia a oferta desse tipo de servico.

Embora seja um fator limitador das relagdes com a escola, a baixa
escolaridade dos pais ndo significou a omissdo da familia em relagéo a vida escolar
dos filhos (Thin, 2006; Lahire, 2004). No caso de Dandara, por exemplo, o
acompanhamento das li¢des de casa® era realizado pela avd que ndo sabia ler, mas
que desempenhava um papel importante na valorizacéo dos estudos. Outra figura
importante na trajetoria escolar dela foi sua irma mais velha, a primeira da familia
a ir a universidade. Ja sua mée, embora letrada, enfermeira concursada, ndo tinha
tempo de ajudar na educacéo da filha.

Lahire (2004, p. 338) afirma que “a presenga objetiva de um capital cultural
familiar s6 tem sentido se esse capital cultural for colocado em condices que
tornem possivel sua ‘transmissao’.”

De acordo com Nise, sua familia, embora apenas com o “antigo primario”,

fez da auséncia de oportunidades escolares a principal motivacdo para a

32 para maior aprofundamento sobre o acompanhamento escolar pelas familias de setores populares,
indico a leitura das obras de Portes (2000) e Resende (2013).
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“valorizacdo dos estudos” dos filhos, o que, segundo ela, a faz lutar até hoje por
melhores condigdes de ensino e aprendizagem para as camadas populares.
Ao considerar a familia como um importante elemento na determinacao dos

destinos pessoais e sociais, Setton (2002, p. 112) alerta que:

Nas trajetorias educacionais e profissionais dos sujeitos é preciso atentar para a
heterogeneidade de configuracdes familiares, a diversidade de recursos e
posicionamentos sociais, bem como a diversidade de comportamentos e relagdes que
podem estabelecer com as outras instancias socializadoras.

Assim, certa da importancia da familia para a constituicdo das identidades
individuais e sociais continuarei abordando, a seguir, as questfes referentes a
educacdo dos entrevistados, a transmissdo de valores morais através da interface
com outras instituicdes e instancias sociais, como a igreja, a politica e as relagdes

de género dentro da dindmica familiar em que cresceram.

2.3.3
Valores familiares: género, religido e politica

Autores como Phillippe Aries (2012) e Francois de Singly (2007) estudam
sobre as transformacgdes que a instituicdo familiar sofreu ao longo do tempo,
ressaltando a importancia do estudo historico e socioldgico acerca da familia para
compreensdo dos sujeitos e da propria sociedade em que vivem.

Nos relatos dos entrevistados, ficaram registradas as marcas de classe, género,
religido e valores, forjados na educacdo familiar e contexto social de nascimento.
Cada uma dessas questdes se entrelaca, constituindo no interior das familias o
primeiro processo de socializacao dos individuos.

A ligacdo dos pais a uma religido, 0 modo de viver a fé e as regras da
instituicdo religiosa séo questfes importantes na inculcacéo de valores e modos de

viver a infancia, citados por Galeano, Nise e Cecilia:

Minha mae era uma pessoa muito questionadora das coisas, ela nunca aceitava as
regras sem refletir sobre elas. Entdo, a gente é de uma familia evangélica, minha mée
era evangélica. A igreja em que ela foi criada era uma igreja muito mais... E...
Cerceadora do que hoje em dia. Entéo, assim, na época dela isso j& era muito pesado,
entdo ndo podia ir ao cinema, ndo podia assistir futebol, ndo podia ir a nada. [...]
Mas, mesmo assim, ela sempre foi muito questionadora, a frente das ideias. Ela
sempre olhou a biblia na perspectiva da relagéo direta com Deus e ndo através de
terceiros, que é a igreja. Entdo a igreja tem as regras, ela sempre ensinou a gente a
obedecer as regras, mas sempre questionando e ponderando que aquela regra ali para
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Deus ndo tinha sentido, ela era uma regra humana, ela era uma regra da instituigéo,
ndo era uma regra da relacdo com Deus, isso eu aprendi com ela. O meu pai ndo, o
meu pai era castrador, era radical, meu pai, se a gente chegava em casa, tivesse feito
uma aparadinha no cabelo, ele fazia um escéndalo, ele dizia que a noite, quando a
gente dormisse, ele ia deixar a gente careca para a gente ndo cortar cabelo. Entdo era
meio que um terror, uma pressdo, ele sempre foi assim, muito terrorista, muito
radical. (Cecilia).

Para Cecilia, a vivéncia da religido do periodo da infancia a adolescéncia
significou a imposicéo de restricdes de ordem social e cultural. Pode-se dizer que
as restricdes impostas pelo pai se estendiam também para o campo simbolico,
implicando em limitagdes na construcdo da autoestima e autonomia para como o
proprio corpo. Embora tenha sido sempre instruida a obediéncia, Cecilia encara
com positividade a postura questionadora da mae frente a religido, separando o que
¢ parte da “relagdo com Deus” do que ¢ “regra criada pelo homem”.

Nas historias de Olga e Zilda esta presente a pluralidade religiosa dentro da
familia:

A minha mae veio de uma familia ligada a Igreja Evangélica Assembleia de Deus,

meu pai era espirita e eu tive uma militancia na Igreja Cat6lica. Quer dizer, era uma

miscelanea. Mas tenho muitas referéncias, por causa da minha familia, por parte da
minha mae, na igreja evangélica. (Olga).

O meu pai sempre foi muito catoélico. Minha mae, nio tinha religido... Nunca teve
religido nenhuma, e a minha avé materna era batista e minha mée tinha uma certa
posicéo contréria a estimular filho a ter religido porque a minha vo obrigava a ir para
Igreja Batista, e minha mde os filhos dela iam decidir o qué que eles iriam ser.
(Zilda).

No caso de Francisca, uma adesdo forcada ao catolicismo foi a estratégia

encontrada por sua mae, espirita, para proteger a filha do preconceito:

A minha mde era espirita kardecista, meus avés eram kardecistas, minha avo era
rezadeira, meu avb era médium, mas, a minha mae, embora uma mulher, que tivesse
estudado até a 42 série, ela era bastante inteligente, ela percebia, que a maior parte
da sociedade era catolica. E, que quando vocé falava que era espirita, as pessoas ja
tinham... Entdo, ela fez o qué? Crismou a gente, batizou, tenho fotografias com
aquela roupinha de batizado, com a velinha na mdo, mas com 15 anos aqui na Igreja
Matriz de Santo Anténio, logo apo6s ela ter sido inaugurada, eu mesma me vi dentro
da igreja me perguntando assim, sem aceitar muito aquilo, sabe? E ai, dali eu fiz um
rompimento e vim recuperar isso, depois dos 50 e poucos anos, que ai eu me voltei
para o espiritismo, embora ndo seja também uma praticante... (Francisca).

Na trajetdria de Galeano, a religiosidade propiciou, em certo ponto, a reflexdo
sobre determinadas opressdes sociais. Segundo ele, a igreja esta entre as instituigdes

que o ajudaram no processo de constru¢ao de um “olhar critico” sobre a sociedade:
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[...] eu também tenho na igreja, das comunidades de base, e a gente é adepto a
teologia da libertacdo, entdo ajudou a gente a ter um olhar critico, até nesse aspecto
religioso para 0 mundo que nos cerca. Olhar o mundo e ver quem sdo os oprimidos,
os farads do nosso tempo e isso, de certa forma, influenciou bastante a forma como
eu pensava a teologia... (Galeano).

Silva (2012) ressalta a forca da teologia da libertacdo e das Comunidades
Eclesiais de Base (CEB) junto a populagio através de “um trabalho de organizacao
e conscientizagdo politica”. Para a autora, a Igreja Catolica, e especialmente os
bispos Dom Adriano Hip6lito e Dom Mauro Morelli®® tiveram um papel
fundamental no movimento popular ocorrido entre os anos 1960 e 1990 na Baixada
Fluminense.

Nise ressalta que cresceu em “uma familia tradicional, catdlica” do tipo
nuclear, ou restrita, como propde Singly (2007) — “Eu cresci dentro de uma familia
tradicional, nos moldes da familia... Pai, mae ¢ irmaos.” Recebeu uma educacao
muito rigida que marcou sua infancia pela proibicdo de determinadas diversdes e

acesso a outros universos sociais que ndo fossem a igreja:

[...] a gente é catdlico e aqui em Caxias tem uma forte influéncia das Comunidades
Eclesiais de Base. Entdo, eu adorava... A gente ia para 0 grupo jovem porgue meu
pai, como ele era tradicional, ele ndo deixava a gente sair com amigos, ndo deixava
nem dangcar festa junina por contato com outros meninos, ent&o era rigoroso mesmo.
Al aigreja podia [risos]. Entéo, a gente acabou indo para o grupo jovem, eu € minha
irma mais velha, porque a gente sofreu mais, sofreu [sem] essa liberdade. Depois, a
minha irma mais nova e meu irmao, que sdo mais novos, eles ja podiam ir depois em
discoteca, coisa que a gente ndo pode. Uma diferenca de 5 anos, mas tem uma grande
diferenca naquele momento, teve uma grande diferenca. Entdo, eu e minha irma
fomos educadas mais no conservadorismo. (Nise).

No riso irbnico de Nise, ela sinaliza o que para ela, a época, era uma espécie
de caminho para a “liberdade” (ainda que vigiada) e hoje lhe parece uma
contradi¢do: “na igreja podia”. A concessdo dada pelo pai para que frequentasse o
ambiente religioso significou para sua adolescéncia o Unico contato com 0s jovens
para além dos limites da familia.

Além da distin¢do na criacdo de irmaos de geracGes diferentes, como maior
complacéncia aos mais jovens, também ficaram registradas nas memarias de Nise
a diferenciagdo entre a educagdo dos meninos e das meninas: “Tratou a gente com

muito rigor, principalmente as meninas.”

33 Esses bispos foram responsaveis pelas dioceses de Nova Iguacu (1996 a 1994) e de Duque de
Caxias (1981 a 2005), respectivamente.
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Discutindo esteredtipos sexuais e relacbes de género em discursos de maes,
Reis & Maia (2009, p. 141) apontam para a diferencia¢do na criagdo de meninos e

meninas:

Na educacdo familiar, portanto, imperam diferentes atitudes parentais em funcgéo de
crencas sociais atribuidas aos filhos e filhas quanto ao género. Estudos realizados a
respeito da educacédo de filhos relatam as diferengas em criar meninos e meninas,
destacando inclusive diferentes formas de tratamento e conduta com ambos os sexos,
de acordo com a concepgdo do que € ser feminino e do que é ser masculino.

Assim como Nise, Elis ressalta as diferengcas de educacdo por género e
geragdo em sua familia: “os dois mais velhos tinham que ser servidos pelas duas
[irm3s mais novas]”. Assinalando a divisao de tarefas que se estabeleceu em sua

familia, ela relata:

[...] as mulheres tinham que fazer tudo para os homens. A minha mée trabalhava e
uma época a minha irma foi trabalhar na casa de familia aos 12 anos e eu fiquei
responsavel a dar comida para 0os homens da casa e lavar a roupa, entéo eu tinha que
cuidar do uniforme dos menores, sdo dois mais novos que eu. E o irm&o mais velho
trabalhava e chegava muito cedo em casa... E a minha mae me dava ordem: “Néao
atrasa a janta!” Cinco horas, eu tinha que estar com a janta pronta... A minha infancia
foi isso, mas ndo sofro, acho que assim passou... Ah, e tinha que lavar as camisas do
meu pai, porque eram poucas, todo dia tinha que ter camisa limpa, entdo a minha
obrigacdo era lavar a camisa do meu pai, do meu irmdo, uniforme do meu irméo e
fazia comida. [...] Ai tinha o pequenininho... Quando a minha mae foi trabalhar, eu
chegava da escola, tirava ele do berco, dava comida, tirava coco — essa coisa do cocd
também era horrivel! — muito trabalho, muito trabalho. (Elis).

Para Reis & Maia (2009, p. 141), a atribuicdo de atividades domeésticas as
meninas faz parte de um conjunto de situagdes que compdem uma socializagdo

sexista:

Na socializacdo sexista, as meninas sdo mais estimuladas a brincar em espacos
restritos e, a0 mesmo tempo, a praticar tarefas femininas, como atividades
domésticas (limpar, arrumar, ordenar) e a maternidade (cuidar). Ao mesmo tempo,
sdo também convencidas a desejar desempenhar profissdes, na vida adulta, retraidas
e pouco ousadas, como, por exemplo, ser costureira, empregada doméstica, baba ou
secretéria. J4 aos meninos 0s incentivos sdo para brincadeiras em espacos mais
amplos, o que provavelmente possibilita desenvolver mais a orientagdo espacial.
Também sdo mais estimulados em relagdo a autoconfianca e a autoestima, pois Ihes
¢ permitido expressar mais livremente comportamentos tidos como “inadequados”.
Meninas sdo cobradas para ficar “limpinhas”, “arrumadinhas” e “enfeitadinhas”, e
meninos sdo menos cobrados, caso aparecam “sujos”, “desarrumados” em funcédo de
suas brincadeiras agressivas e movimentadas. Ao mesmo tempo, sdo também
convencidos a desempenhar profissdes, na vida adulta, expansivas e ousadas, como,
por exemplo, ser astronauta, bombeiro, engenheiro, advogado ou presidente.

No relato de Elis, especialmente, as questdes de género apontadas por Reis &

Maia (2009) se somam as de classe, ao ter presente em seu cotidiano familiar a
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emergéncia da necessidade de trabalho, sendo ela ainda crianca a responsavel por
dar suporte aos demais membros de sua familia, desempenhando praticamente
sozinha todo o trabalho doméstico.

Sobre a educacdo recebida na infancia, Dandara fala a respeito da presenca
marcante de sua vO que cuidava dos netos enquanto sua mée, afastada de casa pelo
trabalho, cumpria plantdes no hospital: “As cinco filhas ficavam com a minha avo,
entdo eu fui criada pela minha avé e, como eu sou a cagula, ja viu... E a minha mae
trabalhava muito, fazia plantdes, ficava mais tempo dentro do Hospital do Andarai
do que em casa...”

Nas memorias dela, as punig¢des pelas traquinagens eram distribuidas “com
igualdade” entre as netas: “A minha irma era levadissima! Se ela fazia alguma coisa,
ela [a avd] batia na minha irma e batia em mim, ai era assim: uma fazia, pagavam
todas...” (Dandara).

No siléncio sobre a presenca do pai em sua criagdo, inferimos que tenha sido
pouco significativa, ou nula, muito provavelmente por sua morte prematura e por
conta do pensamento que imputa a mulher a responsabilidade do cuidado com as

criangas. Na auséncia da méae, esse papel é atribuido imediatamente a outra mulher:

[...] a criagdo, como era a minha avd, foi uma criagdo é... Eu diria um pouquinho
feminista porque a minha avd... Eu sempre escutei a minha avé falando assim: “Se
eu pudesse, eu ndo tinha casado”, porque ela casou cedo. [...] E a minha avé morreu
com 102 anos. Ha 9 anos atras, 102 anos e ela sempre gostou de estar no mundo
atual. Ela era aquela mulher bem a frente do tempo dela, s6 que ela era analfabeta...
Analfabeta, mas tinha uma inteligéncia! E tinha umas tiradas, sabe? Sensacionais!
Entdo, nés fomos criadas com essa mulher analfabeta que botava a gente para
estudar... (Dandara).

Ao falar sobre sua avd, Dandara ndo esconde o orgulho e a saudade, sendo
necessaria uma pausa na entrevista para que ela se recompusesse emocionalmente.
A visdo de Dandara sobre uma possivel inclinagdo de sua vo as ideias feministas
tem relacdo com sua militancia hoje, no movimento de mulheres negras. Dentro do
sindicato ela faz parte da secretaria “Género e combate & homofobia” e sempre
levanta questbes sobre o papel da mulher no movimento sindical.

Armanda conta que sua familia, apos a morte de sua mae, ficou composta por
quatro homens e apenas ela de mulher. Apesar disso, a educacdo recebida foi

voltada para a igualdade entre os géneros:

[...] ela [a m&e] faleceu quando eu tinha 5 anos, entdo eu ndo convivi e ai eu fui criada
pelo meu pai e pela a familia da minha mée [...]. Eu fui criada numa familia que a
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gente ndo pode dizer que é tradicional, porque era um homem com 4 criangas na
méo, ele fazia tudo com a gente, entdo era de fato, na década de 80, algo assim de se
espantar... A minha ficha sé caiu depois que eu fui mae... Porque eu lembro das
pessoas apavoradas, quando a gente entrava nos lugares e sé depois eu entendi que
era porgue era um homem com 4 criancas na década de 80. Entdo essa analise eu s
consegui fazer depois. Apesar do machismo ser estrutural, 0 meu pai ja tinha uma
visdo um pouco diferente [...] ele tentava ndo diferenciar, tanto a mim quanto as
tarefas que cabiam aos meus irmdos: cuidar da casa, da propria cama, entdo isso
também sempre foi cobrado dos meus irméos. Eu ndo ficava com a tarefa doméstica
porgue eu era mulher, isso praticamente ndo aconteceu, a gente dividia as coisas por
todo mundo. Essa diferenciacdo dentro da minha casa pouco houve, ndo vou dizer
gue nao houve, porque eu acho impossivel, como a gente vive estruturalmente numa
sociedade machista, ndo é que ndo houve, mas sempre existiu uma reflexdo acerca
disso e uma pratica também tentando se voltar para essa reflexdo. (Armanda).

No decorrer das observacdes do movimento sindical, reparei que as atitudes
e falas de Dandara e Armanda sdo marcadas por essas reflexdes sobre género e
poder; seus posicionamentos sdo fruto do modo como foram educadas na infancia,
somado a influéncias de outros grupos sociais e leituras, aos quais tiveram acesso e
sobre os quais falarei mais adiante. Ambas criticaram o machismo em diversas
situacOes ocorridas dentro do movimento sindical, enquanto eu estava em campo.

Trago, a seguir, uma dessas situagoes:

Hoje, na assembleia, discutiamos a extensdo da licenca aleitamento. Uma professora
propunha que fosse garantida & mée a extensdo da licenca ap6s o aleitamento com
50% da remuneracdo, para que as servidoras pudessem desfrutar de mais um tempo
com seu bebé, caso optassem por isso. Armanda tinha diferenca, queria a extenséo
da licenga, sem, porém, “dar ideia ao governo de reduzir salario”. O debate seguia
entre as duas, e a mesa encaminhou regime de votacdo para a plenéria, até que um
professor homem pediu “questdo de ordem”, expondo seu ponto de vista, contrario
ao das duas, pondo fim a discussdo. Toda a plenaria, composta por maioria feminina,
o0 aplaudiu com fervor. Armanda demonstrou profunda irritagdo, pois segundo ela,
toda aquela circunstancia de dominio da fala do homem sobre a das mulheres em
uma questdo gue toca exclusivamente a ala feminina do movimento, caracterizava
“uma agdo de opressdao machista, apoiada e reproduzida por todas as mulheres que o
aplaudiram.” (Diario de campo, 04/04/2017).

Excetuando os casos de Armanda e Dandara, que vivenciaram uma
experiéncia mais liberta de constrangimentos impingidos a mulher desde a infancia,
os relatos apontam marcas de um tempo/sociedade em que a mulher estava
destinado um lugar de submisséo e domesticidade, também revelados na ocupagéo
das maes: “do lar”, auxiliar de servigos gerais, costureira, caixa de supermercado,
balconista, doméstica, cuidadora de idosos, bordadeiras, auxiliar de enfermagem,
operaria, de modo geral, de menor prestigio social que a dos pais: bancério,
relojoeiro, agricultor, pequeno comerciario, policial militar, cobrador,

caminhoneiro, etc.
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Ferreira (2008) e Vianna (2001) chamam a atencdo para as possiveis
desigualdades de género dentro do movimento sindical. Para essas autoras, as
relacGes de género ainda sdo pouco exploradas em trabalhos sobre organizacao

docente.

Quanto ao sindicato docente, é curioso investigar que identidades e representacdes
de género nele circulam e se nele se apresenta esse viés de masculinidade
hegemoénica que caracteriza o sindicalismo em geral, sem, no entanto, naturalizar os
sindicatos como espagos masculinos, porque neles “ha outros sistemas de privilégios
e exclusdes tais como raca/etnicidade, idade e preferéncias sexuais que também
filtram a participacdo no poder. (Castro, 1995 apud Ferreira, 2008, p. 24).

Além da influéncia das questdes de género na educacdo familiar, foi
interessante perceber também o papel da familia na formacdo politica dos seus
filhos, atraves da transmisséo de valores pelos diferentes graus de envolvimento —

aversao ou apatia — na politica local e nacional.

[...] a familia da minha mée é muito militante, durante a ditadura militar foram os
meus tios... Eles participavam do grémio no Colégio Pedro Il do Engenho Novo, o
meu tio foi preso politico, depois foi filiado ao PT. A maioria dos meus tios foram
filiados®™® ao PT e a minha formacdo politica vem dai. O meu pai ndo tem uma
atuacdo tdo politica assim, partidaria, organizada, mas ele tem uma consciéncia
politica também. Entdo foram essas duas formacoes politicas que eu tive. (Armanda).

Era [0 pai] do sindicato dos bancérios. Ai j& comegou... [risos]. N&o era exatamente
diretor, mas tinha alguma coisa que falava... Eu ndo me informei muito bem, mas
alguma coisa assim de delegado. Tinha umas outras nomenclaturas, mas ele fazia
parte do sindicato. (Tarsila).

Na minha pré-adolescéncia, na época de associacdo de moradores, 0 meu pai sempre
participou de tudo e eu comecei muito cedo a ir com 0 meu pai. Ele participava de
todos os movimentos da associacdo de moradores, tinha agdes também dentro da
igreja, tinham agdes sociais e ele participava. A minha mée ia para as comissoes de
satde no Rio, pedir postos de saude, a gente pedia saneamento paras ruas, limpeza
[...]. Meu pai sempre a frente de tudo e, como ele achava... Ele valorizava a mulher
participando, eu sempre fui em tudo também. A minha mae também, trabalhava
sempre fora, mas sempre conseguia um tempo... Participou do clube de mulheres e,
entdo, muito cedo eu comecei na associacdo de moradores aqui no bairro, junto com
0 meu pai, junto com a minha irmé, junto com a minha mée... (Elis).

E interessante destacar algumas contradigdes nas relagdes familiares, como
por exemplo, no relato de Elis, cuja divisdo de tarefas domésticas tinha caréater
bastante sexista. No entanto, a participacdo feminina na politica local era encarada
com naturalidade, e até mesmo incentivada pelo pai, diferente do observado nas

familias de Clarice e Francisca, cuja aversdo a politica e a subtracdo dessa expressao
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através da manipulacdo do voto, respectivamente, foi vivenciada ao longo da

adolescéncia e superada posteriormente na vida adulta:

Na minha casa, nds votavamos em quem meu pai mandava e 0 meu pai mandava
votar nos politicos de direita, tanto que 0 meu irmdo, o unico filho homem é de direita
também, até hoje ele é de direita. Entdo, na minha casa, todos votavam em quem
meu pai mandava, que como eu ja disse, ele achava, que sequer tinhamos que
estudar: as mulheres tinham gue cozinhar, cuidar da casa. (Francisca).

Na inféncia pouco politizada de Francisca, pesa também a questdo do género,
tendo em vista a postura patriarcal de centralidade do poder decisério sobre a figura
do pai, e a discriminacdo das meninas, as quais ficaria reservado um papel
subalterno de realizacdo de atividades domésticas. De uma forma um pouco mais
sutil, parece que esse modelo também se aplica ao caso de Clarice, cuja distingdo
de género toma forma de protecdo contra a politica, que no imaginario de uma

sociedade machista, é campo apenas de homens.34

Eu lembro que 14 em casa era proibido falar em CUT. Todas as vezes que eu falava
alguma coisa em CUT, ele [o pai] ficava... Porque era uma maneira dele proteger a
gente. Toda vez que ele viajava... Tem uma frase que virou jargdo 14 em casa: “no
discuta futebol, nem politica, nem religido com ninguém, hein?” [...] Depois que eu
comecei a militAncia nos movimentos, ele tinha muito orgulho, mas, inicialmente,
ele tinha muita preocupagdo, muito medo. [...] Dava propaganda sobre a CUT, a
gente era quase proibido de ver. (Clarice).

Apesar das histérias politicas de Clarice e Francisca tratarem de um
rompimento com alguns valores familiares, pois ambas se tornaram lideranga
sindical e politica, relatos como o de Armanda, Dandara, Elis e Tarsila sugerem a
influéncia da familia na construcdo de estruturas que propiciaram aos sujeitos o
engajamento que apresentam hoje.

Obviamente, ndo foi apenas a convivéncia familiar que determinou o
envolvimento sindical, mas certamente fatores como o “capital familiar” e a “ética
do trabalho” (Souza, 2010) transmitidos pela familia, sdo relevantes para
compreensdo da trajetoria desses professores que hoje atuam no sindicato docente
e alguns deles também em outras frentes.

Iniciei esse capitulo com o objetivo de realizar uma breve apresentacdo dos
entrevistados, destacando a razdo da escolha e a importancia de cada um deles para
a pesquisa. Até aqui, busquei destacar alguns aspectos comuns gque perpassaram sua

historia de vida, sobretudo no que diz respeito ao que emergiu dos seus relatos,

34 Para mais informagdes sobre o tema da mulher na politica, ler Pinto (2010).
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como questdes ligadas ao territdrio, escolarizacdo, familia, relacBes de género,
trabalho, religido e politizagdo. Esse conjunto de elementos ddo algumas pistas
sobre o pertencimento social desses sujeitos.

No capitulo seguinte, continuarei a analisar as trajetorias de vida dos
entrevistados, abordando a formacdo profissional, o exercicio do magistério e o

ingresso no sindicalismo docente.
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Do ingresso na docéncia a formac¢ao no espaco sindical

A vida é um grande e monumental poema,
A minha luta s@o estrofes, sdo versos
Deste grande e monumental poema!

Solano Trindade

Neste capitulo, abordo o tema das trajetorias de formacéo percorridas pelos
professores participantes do movimento sindical de Duque de Caxias, pautados na
ideia de que “a constru¢do da formacdo docente envolve toda a trajetéria dos
profissionais, suas concepcdes de vida, de sociedade, de escola, de educacéo, seus
interesses, necessidades, habilidades e também seus medos, dificuldades e
limitagoes.” (Alvarado-Prada et al., 2010, p. 370).

Na primeira parte do capitulo, abordo a questdo da escolha (ou ndo escolha)
pelo magistério, contextualizando os fatores sociais e econémicos que interferem
nesse processo. Também discuto a formacdo profissional, na modalidade Normal,
apresentando as historias vividas por esses professores no ingresso e no interior do
curso. Na segunda parte, trato da formac&o de nivel superior, destacando a rede de
ensino, a oferta de vagas e as instituicdes frequentadas nessa etapa de formacao. Na
terceira, faco algumas reflexdes sobre a formacdo continuada no campo da
formacgéo de professores. E, por fim, entro na questdo da formacdo no espaco
sindical, apontando dois tipos de abordagem observadas no Sepe/Caxias.

3.1
“Escolha” pelo magistério e formagao profissional

Dedico esta secdo a entender os percursos de escolha e formacéo profissional
situando-os nas trajetorias de vida dos entrevistados. A escolha de uma profissao, o
ingresso no ensino superior e a entrada no mercado de trabalho sdo marcos na vida
dos individuos que exprimem de algum modo seus projetos, trajetdrias pessoais e
pertencimento social.

Para Velho (1994, p. 103), a ideia de projeto é resultado da interacdo entre o

sujeito e a sociedade na qual ele vive:
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O projeto ndo é abstratamente racional, como j& mencionei, mas é resultado de uma
deliberacdo consciente a partir das circunstancias, do campo de possibilidades em
gue esta inserido o sujeito. I1sso implica reconhecer limitagdes, constrangimentos de
todos os tipos, mas a prépria existéncia de projeto é a afirmacao de uma crenga no
individuo-sujeito. A identidade, por conseguinte, depende dessa relacdo do projeto
do seu sujeito com a sociedade, em um permanente processo interativo.

De acordo com esse pensamento, considerar escolhas implica compreender o
campo de possibilidades em que o sujeito esta inserido. No capitulo anterior, tentei
trazer um pouco das origens familiares, os valores e condi¢fes materiais que
apontam certos limites a trajetoria profissional do grupo entrevistado.

Apesar das restricbes impostas por condic¢des objetivas de vida, Velho (1994)
afirma que em uma sociedade complexa e heterogénea como a nossa, 0s projetos
estdo sujeitos a constantes reelaboracdes, que conduzem os individuos a

reinterpretarem também sua propria biografia:

De forma aparentemente paradoxal, em uma sociedade complexa e heterogénea, a
multiplicidade de motivacbes e a propria fragmentagdo sociocultural ao mesmo
tempo que produzem quase que uma necessidade de projetos, trazem a possibilidade
de contradicdo e de conflitos. Por isso mesmo, o projeto € dindmico e ¢é
permanentemente reelaborado, reorganizando a memoria do ator, dando novos
sentidos e significados, provocando com isso repercussdes na sua identidade. (p.
104).

Assim, entre os muitos fatores que levam a escolha por uma profissdo
(Nogueira, 2005), a opcdo pelo magistério se apresentou para alguns dos

entrevistados como a “escolha do possivel” (Bourdieu & Passeron, 2014):

Como eu trabalhava com o0 meu pai, eu acabei fazendo meu ensino médio primeiro
anoite, ai eu fiz contabilidade. E a minha irma fez o curso Normal. Mas, depois, com
a dificuldade do acesso a universidade, a Unica possibilidade nossa aqui, mais
préxima era o curso de pedagogia... Eu comecei a fazer pedagogia, mais porque eu
vi a minha irma que ja era professora, ja exercia... Quando eu era crianca, eu ficava
dando aula para o... Eu tinha um quadro... Essa parte eu esqueci, né? Mas uma das
coisas também que eu gostava muito de brincar era isso, eu tinha um quadro, naquela
época era de giz... E ai eu ficava escrevendo, dando aula para o vento... (Nise).

Em outra parte de seu relato, além da irma professora, Nise cita a possivel
influéncia da mae na sua “op¢ao” pelo magisterio:

A minha mae, por outro lado, ela sempre trabalhou em casa de familia e ela teve a

oportunidade, numa dessas familias que ela trabalhou I& no Centro do Rio de Janeiro,

até de voltar a estudar, mas como ela casou, ela ndo voltou para a escola e 0 sonho

dela era ser professora e ela sempre falava isso pra gente. Entdo, eu néo sei se por
isso a gente acabou sendo muito influenciada. (Nise).

A questdo do ingresso no campo profissional é tdo complexa que no

depoimento de Nise sdo apontadas trés razbes para a escolha do magistério.
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Primeiro, emerge a questdo do trabalho e a limitacdo da oferta de vagas e opgdes de
cursos em proximidade a sua casa. As sentengas “acabei fazendo meu ensino médio
a noite” e “A unica possibilidade nossa aqui, mais proxima, era 0 curso de
pedagogia”, demonstram o0 qudo estreito era o leque de opcdes de formacéo
profissional para ela. Depois, a narradora relembra o fato de brincar de escrever em
um quadro de giz, como forma de encontrar em suas memarias um argumento que
justifique sua (limitada) escolha. E, por fim, a influéncia da mée que teve o sonho
de ser professora frustrado pelo casamento.

Assim, esté presente no relato de Nise “a ideia ja do senso comum, de que a
memoria € seletiva, em parte se explica, por essa dindmica dos projetos e da
construcdo da identidade, que leva referéncias do passado a um processo
permanente de des e reconstrucdo.” (Velho, 1994, p. 104).

O mesmo movimento de reconstrucdo de projetos e memdrias ocorre na
historia de Rosa que a principio exp6s as limitacfes que a vida Ihe impds quanto a
escolha da profissdo extremamente relacionada a necessidade de ingresso no
mercado de trabalho e, depois, fala do “encontro com a docéncia” que a permitiu,

em um segundo momento de sua vida, a escolha por permanecer no magistério.

Meu primeiro contato mesmo com o magistério foi informal ainda com 14 anos e,
acho que por conta dessa relacéo, ai acabei indo fazer a formagéo de professores. Ai,
na época, fiz a formacéo de professores no Roberto Silveira®... Comecei a fazer
graduacao. [...] Eu costumo brincar assim, 6timo, eu me encontrei na profissao de
magistério, mas se nao tivesse uma emergéncia de me formar e trabalhar, eu poderia
ter feito a opcéo por outra coisa. Gostava muito... Eu gosto de veterinaria, eu gosto
de direito, sdo outras profissées que eu acho que eu teria um bom desempenho, se
ndo fosse uma emergéncia do magistério, é claro que eu me encontrei porque
também é aquilo, tive tempo suficiente para mudar na profissdo, como muita gente
muda e hoje eu falo: “Ndo mudei de profissdo porque eu me encontrei.” Eu gosto,
gosto dessa coisa de lidar com as pessoas, eu acho isso 0 maximo, eu acho 0 maximo
VOCé estar nesse espaco, convivendo com as pessoas, desde mesmo da minha sala de
aula, até a convivéncia e ver como as pessoas vdo mudando. Como a gente vai
acumulando, e essa relacdo de gente mesmo, por mais estresse que dé, essa relacéo,
mesmo dialética com o outro... Entdo assim, eu me encontrei no magistério, mas é
claro que se vocé for olhar dentro de um contexto social é a primeira profissao,
principalmente também porque te da a possibilidade de sobrevivéncia. (Rosa).

Na fala de Rosa esta patente a precocidade no ingresso no magistério pela via
da informalidade, apontada também em outras trajetorias de vida analisadas por
Lelis (1996, p. 82):

35 Instituto de Educagdo Governador Roberto Silveira, situado no bairro 25 de agosto no 1° Distrito
do municipio de Duque de Caxias.
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A insercdo antecipada na profissdo vem relativizar em parte uma tendéncia a
supervalorizagdo do eixo formacdo profissional-trabalho pedag6gico, pois diferente
da crenca bastante disseminada, a entrada necessariamente ndo ocorre apos a
passagem formal pelas agéncias formadoras de magistério como a escola normal
e/ou cursos de licenciatura. Esta caracteristica pode ser uma chave para compreender
o campo da docéncia, um campo que encerra trabalho “a domicilio” onde a
professora joga com a continuidade/descontinuidade do tempo de trabalho em
funcdo do seu proprio cotidiano. Um caso que admite o desenvolvimento de
atividades sem a credencial exigida em outras profissoes.

No caso de Rosa, essa insercdo antecipada ocasionada pela necessidade de
ingresso no mercado de trabalho, foi decisiva para a continuidade de seu trajeto no
magisteério, apesar das outras habilidades elencadas por ela que poderiam té-la
conduzido a outras profissoes.

A ideia de trabalhar no domicilio surgiu para Elis, em um momento de
desemprego, 0 ingresso no magistério pela via da informalidade a despeito de ndo
ser formada, proporcionou 0s primeiros contatos dela com alunos com necessidades
especiais, 0s quais ela viria a atender em outro momento de sua trajetéria

profissional:

Dei aula em casa também. Fui explicadora numa época desempregada, fui

explicadora e adorava meus alunos e engragado que hoje que eu trabalho na educagéo

especial, eu fico assim, naquela época eu ja tinha aluno especial e eu adorava.

Achava muito bom, muito bacana trabalhar com eles. (Elis).

Para Carvalho (2013, p. 223), “o reforco escolar ¢ uma ocupacao
predominantemente feminina, cujos sujeitos sdo tanto estudantes quanto
profissionais da educacéo e até de outras profisses. Que praticam a atividade como
‘bico’.” Ainda de acordo com a autora, o magistério doméstico serve “de laboratorio
de iniciagdo a docéncia, de teste de vocagdo para algumas jovens”, tendo assim
influéncia sobre a trajetéria profissional dos sujeitos.

Para Mario, a falta de opc¢es foi um fator decisivo na chegada ao magistério:
De dia vocé tinha ensino médio, Formacdo Geral e o Normal, a noite s tinha o
Normal, entdo eu tive que fazer o Normal, mas ndo tinha, ndo me via apto, nao
achava que tinha vocagdo para 0 magistério e as pessoas sempre falavam que
professor ganhava muito mal, era um discurso recorrente, que ganhava mal, que
professor era uma profissdo de passar fome, entdo eu ndo queria ser professor de
forma alguma, tanto que, quando eu voltei pro Rio de Janeiro, eu fui trabalhar de
teleoperador. [...] Fui trabalhar em Telemarketing porque eu ndo queria saber de
educacdo porque ndo tinha nenhuma previsao de que isso [0 magistério] fosse uma
carreira que me desse algum futuro. (Mério).

Mas no percurso, Mario também ressignifica suas impressées sobre a

profissdo, tanto no plano do exercicio do docente, quanto no que diz respeito a


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

89

carreira e ele relata ter se “apaixonado” pela pratica pedagogica desenvolvida por

professores engajados de uma escola pequena, onde veio a ser inspetor de alunos:

Era uma escolinha simples, mas me apaixonei, os professores que tinham la eram
professores muito engajados na questdo da educacédo, entendiam o seu o papel para
formacé&o daqueles alunos. Como era uma escola pequena, eu tinha uma intimidade
muito grande com todo o corpo docente e discente, entdo me aproximei muito das
pessoas, via aquela necessidade toda. Tinha uma professora, que eu ndo me lembro
nem mais o nome dela, mas ela era professora de matematica, ela era uma professora
daguelas que fazem vocé se apaixonar pela educacéo, ela amava o que ela fazia e ela
conseguia transformar a vida dos alunos, entdo eu acabei me envolvendo muito, me
interessei por lecionar. (Mario).

Além do encantamento com a pratica docente de professores “muito
engajados”, ele também relata ter se surpreendido com o plano de cargos e salarios
do municipio de Duque de Caxias, 0 que o0 motivou a fazer o concurso e retornar a

sua cidade natal:

Uma amiga minha, quando eu estava passando férias aqui no Rio, me falou: “Mario,
vocé tem formagdo de professores, por que vocé ndo tenta o concurso?”, ai eu falei:
“Ganha muito mal”, ai ela falou: “Olha s6, ndo ganha tdo mal assim nao.” Quando
ela me disse aproximadamente o salério que, por exemplo, um professor de Caxias
estava ganhando, eu disse: “Entdo, realmente t4 ganhando mais do que eu como
teleoperador e qualquer outro trabalho que eu estava fazendo.” Valia a pena, até
porque a carga horaria me dava maior possibilidade de conseguir uma dobra ou uma
segunda matricula e melhorar a minha renda, porque dentro da camada social da qual
eu faco parte, o salario que eu receberia como professor me manteria bem melhor do
que como teleoperador, por exemplo, ou como inspetor escolar. Ai eu acabei optando
por tentar, por minha sorte, passei no primeiro. Na primeira gque eu tentei, passei no
concurso de Caxias e fui atuar como professor na rede. (Mario).

Desse modo, ao se deparar com realidades que iam de encontro ao senso
comum, o qual apresenta a docéncia como tarefa necessariamente mal remunerada
e de dificil lida, Mario reconstruiu suas impressdes sobre o magistério no plano
material e simbdlico, e passou a ver nessa carreira um horizonte profissional.

As limitagdes de escolha e ressignificacdo no contato com a profissdo também

apareceram no depoimento de Olga:

O magistério foi assim: eu, como todas as meninas, eu acho, sonhava em vérias
outras coisas, geralmente ndo ser professora. Eu queria ser bailarina, eu queria ser
cantora, eu queria ser qualquer coisa, mas ndo achava que eu ia ser professora, e ai
abriu 14 no meu bairro uma Escola Normal. Isso, foi basicamente por isso. E quando
eu comecei a estudar no segundo ano, eu tomei conhecimento de um projeto de
alfabetizacdo de adultos, chamava Cruzada ABC, depois virou ABC Fluminense,
que trabalhava com a 6tica, pedagogia do Paulo Freire. Método de palavracdo e tal
para as pessoas pobres mesmo, era para adultos trabalhadores. No segundo ano
normal, eu comecei a trabalhar e eu me apaixonei, especialmente porque era
alfabetizar pessoas adultas, que elas iam cansadas, mas, com muita sede de saber.
[...] O projeto acabou e ai eu j& estava com o pé na faculdade. Na faculdade, me deu
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de novo um dilema, mas ai j& ndo era uma davida de ir para a escola, ja achava que
tinha que trabalhar na escola mesmo, ai ja era se eu ia fazer pedagogia ou se seria
professora de portugués. (Olga).

No caso de Galeano, cuja mde era professora e também havia poucas opc¢des
de curso no ensino meédio, antigo 2° grau, a op¢ao pelo magistério parece ter sido a

mais comoda:

Minha mée era professora e eu, quando fui para o ensino médio, que na época era o
segundo grau, eu tive que optar entre secretariado, formacdo geral e curso Normal.
E eu, como a minha mée era professora, entdo eu basicamente fui seguir o Normal.
Até brincava com ela: “O, quando tiver que fazer alguma coisa, esses albuns de
seriado, a senhora me ajuda e tal.” E eu fui seguindo o magistério... (Galeano).

Para Frida, a escolha do curso Normal foi estratégia adotada na tentativa de

suprir caréncias de uma formacdao de nivel fundamental, acelerada:

Como eu fiz supletivo, eu sempre tive muitos problemas de... Da questdo
ortografica, portugués, é... Tinha muita dificuldade. Eu me lembro, que era...
Supletivo, seis meses... Como vocé estudava a lingua portuguesa de verdade? Ja era
muito limitado, ai eu pensei em fazer formacdo de professores porque na minha
avaliagdo ia estudar muito mais portugués também, ia me ajudar, para estar me
fortalecendo, pra cursar advocacia. (Frida).

No entanto, ela se surpreendeu ao descobrir que o curso ndo ofereceria um
reforco nessa questdo, pelo contrario, dadas as caracteristicas do curso, algumas

disciplinas ndo eram aprofundadas:

Na verdade, portugués vocé guase também néo tinha, o que vocé tinha era Didatica
da Lingua Portuguesa. [...] Entdo, eu fiquei com a mesma debilidade, s6 que eu me
apaixonei pelo magistério, pela pedagogia, pelas disciplinas pedagdgicas, me
apaixonei, fiz concurso, entrei e... Eu acho que com essa coisa que eu ja tinha da
consciéncia de classe, é... Eu acho muito importante porque vocé... Para o
magistério, eu acho fundamental, isso para tudo, para vocé estar formando o cidaddo
critico, ajudando a formar cidaddos criticos, ainda mais na rede publica, que quem
estuda é o filho do trabalhador. Entdo, vocé tem que ter essa consciéncia de classe,
vocé tem esse compromisso. (Frida).

Apesar dessa frustracdo, houve uma grande identificacdo com o curso, pela
possibilidade de unir seus conhecimentos politicos, advindos da participacdo no
movimento estudantil e partido politico, aos pedagodgicos. Ao ingressar no
magisterio, Frida vislumbrou que poderia formar cidad&@os criticos e ajudar a
despertar a consciéncia de classe em seus alunos.

Tarsila, movida pela intencdo de ser professora, fez o curso Normal, porém
diante das dificuldades, quase desistiu, mas ao obter a aprovagao para o curso de

pedagogia decidiu continuar na &rea da educacéo.
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Eu ouvia os colegas comentando: “A gente tem que fazer prova para o CEFET.” Ai,
eu pensava: “Gente, isso ndo tem nada a ver comigo! Acho que o que tem mais a ver
¢ formagado de professores. Nao sei, acho que eu vou gostar.” Ai, eu fiz o Carmela
Dutra®, que é uma escola tradicional, e na época, ainda era prova. No final, no
finalzinho, eu ja ndo queria mais [risos]. Eu falei: “Ai, gente, acho que ndo vou
conseguir, ¢ muito dificil ou ndo tem a ver”. Ai, eu tentei s6 para servigo social.
Tentei, acho, que para UFRJ, para a Uerj, para mais uma que eu ndo lembro e para a
Unirio, pedagogia. A inica que eu passei foi pedagogia. Falei: “Poxa... Acho que vai
ter que ser mesmo.” Porque foi a tinica que eu passei. Ai fiz pedagogia e gostei.
(Tarsila).

A despeito da conviccdo da escolha pelo magistério, as dificuldades
encontradas no curso Normal, tanto no plano nas disciplinas, quanto nas normas

rigidas da instituicdo, sdo relatadas por Francisca:

Eu quis ser sempre professora, foi uma opg¢do minha, inclusive, quando eu estava no
Instituto, que nos tivemos uma dificuldade no segundo ano em estatistica, a minha
adaptacdo passando de um colégio para 0 outro... Tinha um grupo de meninos,
colegas que faziam engenharia e que ajudavam quem tivesse dificuldade, eles davam
aula. [...] Estudei também nesse colégio particular e fiz o primeiro ano de curso
Normal, ai fui fazer o segundo e o terceiro ano, terminei no Instituto de Educagéo,
consegui uma transferéncia, na época, que se metia o dedo para baixar as bainhas e
se desfazia as bainhas das saias e vocé voltava para casa com aquela bainha toda
desfeita, naquela época. (Francisca).

A trajetoria de formacdo de Cora se destoa das demais, porque primeiro ela
iniciou a vida profissional em uma empresa voltada a educacdo profissional, onde
trabalhou por 23 anos como auxiliar administrativo com apenas o antigo 1° grau.

Foi nessa instituicdo que o magistério pareceu ser uma possiblidade profissional:

Como eu fui trabalhar numa instituicdo que tinha a ver com a aprendizagem, que era
de ensino, eu acabei também me interessando por essa parte. E ai, fazendo
pedagogia, para ingressar nessa area. (Cora).

Demitida dessa empresa e diante da iminéncia de alguns concursos na area da
educacdo, ela lancou méo da estratégia de realizar um curso semipresencial de
complementacdo pedagdgica de nivel médio, que em apenas quatro meses a

habilitou ao magistério:

Quando eu sai, eu ndo tinha concluido a faculdade, eu ndo tinha um ensino médio
que me permitisse fazer um concurso. Entdo, o que eu pensei: “Vou procurar se
existe algum curso de complementagdo pedagdgica que me permita fazer esse
concurso, ja que eu tenho o segundo grau, que complemente as disciplinas
pedagdgicas para que eu possa tentar o concurso na educagdo.” E ai me foquei nisso
e consegui descobrir. [...] Era semipresencial. Vocé ia, pegava os modulos, ia para
casa e estudava. [...] Eu comia aqueles livros. SO que eu ndo estudava em casa porque
eu tinha toda a aquela situacao, tinha crianga pequena, tinha problema com o marido.

% Instituto de Educagdo Carmela Dutra, situado em Madureira, Zona Norte do municipio do Rio de
Janeiro.
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[...] Eu passava o dia I&. Eu sei que em quatro, cinco meses, eu conclui. Eu fiz todas
as provas. E didatica da matematica, didatica da ciéncia, didatica da filosofia... Tudo.
[...] E ai, assim que abriram as inscri¢cdes para o concurso, eu fiz para trés municipios:
Nova lguacu, Caxias e Belford Roxo. E eu paguei a vista esse curso, com o que tinha
recebido da indenizacdo. N&o foi um gasto, foi um investimento que eu fiz. E fazendo
a faculdade a noite, fiz o investimento nesse curso. Depois de ter pago esse curso, de
ter feito, eu peguei o diploma, fiz a minha inscri¢éo nos trés concursos e fui aprovada
nos trés. (Cora).

Em que pese o inegavel esfor¢o de Cora em concluir o mais breve possivel o
curso técnico do magistério e seu empenho em galgar um emprego publico que Ihe
proporcionasse maior estabilidade, seu relato nos leva a refletir sobre a
fragmentacdo da formacéo do professor. Ainda cursando pedagogia, Cora se valeu
da possiblidade de habilitacdo em nivel médio, semipresencial. Portanto, de forma
acelerada e pouco aprofundada obteve as credenciais necessarias para o ensino.

Nise também procurou um curso Normal de duragéo de um ano, mas, no caso
dela, por sentir uma lacuna quanto a habilitacdo para o magistério das séries iniciais
em seu curso de pedagogia, que apenas a credenciou para a orientacao e supervisao

educacional.

Eu me encontrei no curso de Pedagogia! Terminei a faculdade e como eu me realizei
tanto, eu decidi achar um curso Normal, porque eu achei que estava faltando alguma
coisa. Ai, eu fiz o curso Normal em um ano, foi a Unica escola que eu estudei
pagando, porque eu precisava... Porque para mim, faltava aquilo. E ndo é como hoje,
que vocé tinha a possibilidade de fazer pedagogia e ja sair formada para dar aula nos
anos iniciais. [...] Isso que eu ndo abria mdo, e ai me formei... Fiz em um ano,
estudava muito, continuava trabalhando em comércio com o meu pai de dia e
estudava a noite, ia, voltava de Bonsucesso — fiz 14 na UNISUAM -, 11 horas da
noite. As vezes, me pergunto como é que eu fazia isso, pegava o 6nibus na Avenida
Brasil 11 horas da noite, voltava de trem 11 horas da noite. [...] Quando eu terminei
esse curso, ai eu voltei, fiz a pos-graduacédo ja também, foi a primeira turma de pés
da FEBF, foi a que eu fiz. Entéo, assim, foi tudo muito rapido, foi indo muito rapido.
E logo depois eu ja fiz o concurso em 90, passei logo na primeira também. Entéo,
foi muito assim, foi tudo muito rapido. E como eu era uma aluna dedicada, ai eu fui
passando... Enfim, ai entrei na prefeitura. (Nise).

Armanda, ndo cursou o Normal; graduou-se em pedagogia pela Uerj e durante
cinco anos realizou treinamentos no setor de recursos humanos de empresas

privadas. Ela fala da dificil transicdo do mundo coorporativo para a escola:

Eu me formei em 2005, mas eu ndo fui para a sala de aula de escola, eu fui trabalhar
em RH que eu j& tinha comegado desde o estagio, eu continuei até 2010, cinco anos
mais ou menos na empresa privada onde eu trabalhava. [...] Fiquei na &rea primeiro
de desenvolvimento, que € treinamento, educacéo coorporativa, e depois eu ampliei,
fiz p6s-graduacdo em gestdo de pessoas e ai eu fui fazer de tudo, departamento
pessoal. [...] Quando eu cheguei na educacdo eu lembro que uma das coisas mais
impactantes para mim foi o diario [risos]. Porque eu nunca tinha visto aquilo na
minha vida... Quer dizer, eu tinha visto na mao dos meus professores, mas eu, aberto


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

93

o diario? Como que se preenchia? Como eu entrei sozinha no concurso ndo teve uma
orientacdo, um treinamento, nada dessas... E eu ja estava extremamente acostumada
na empresa. Na empresa, vocé tem um treinamento e era eu quem formulava esse
treinamento, entdo... Eu cai muito de paraquedas. Como assim? N&o tem... Cadé?
Eu comeco por onde? Eu faco o qué? Entdo, eu entrei na sala e ndo sabia...
Planejamento, plano de aula... Nada disso. (Armanda).

Armanda relata que, no principio, a procura pelo curso superior em pedagogia
estava voltada a area de desenvolvimento profissional, no setor de RH em empresas
e ndo a educacdo escolar. Ao ser perguntada sobre o horizonte da docéncia em sua
vida, afirmou que embora ndo se imaginasse professora, a presenca de Varias
docentes em sua familia a puseram em contato com a profissdo antes mesmo da

escolha pelo curso:

E... Eu ndo pensei assim... Eu sempre atuei, porque, assim, minha familia tem
professores. Minha tia que ajudou a me criar era professora no municipio do Rio.
Entéo, eu sempre estive no meio, mas nunca percebi que eu estava [risos]. Entéo...
E... Pensar que eu ia para a sala de aula algum dia, eu ndo tinha pensado mesmo.
(Armanda).

A trajetoria de Elis em busca de uma formacdo foi longa. Sempre presente
como uma possiblidade, o magistério “rondou” a sua vida, até que diante das
circunstancias ela cedesse a profissio a qual parecia estar ‘“destinada”.
Inicialmente, ela resistiu, tendo que abrir mao de seu emprego e da bolsa de estudos
que seu patrdo lhe oferecia, por ndo aceitar a imposi¢éo do curso:

Ele [o patrdo] queria escolher a minha profissdo. E eu ndo queria ser professora. Ai
eu vim para a escola estadual, voltei para casa, foi uma loucura até eu tomar essa
decisdo porque eu tinha medo. [...] Tinha medo porque voltar para casa... E a falta
de dinheiro? Entdo, foram dois anos de muito sofrimento até eu criar essa coragem
e ter 0 apoio em casa, ai eu vim para casa, tinha 17 anos. (Elis).

O sonho de Elis era ser quimica e, para isso, ela foi procurar um curso em
nivel médio profissionalizante. Mas com uma reprovacdo em periodo de transicédo
do ensino técnico da modalidade médio profissionalizante para “pds-médio”, o

curso foi descredenciado e ela ficou sem sua habilitacdo.

Era apaixonadissima por quimica. Depois, eu descobri que eu sou muito ruim em
quimica, aquelas letras, aqueles carbonos, aquelas cadeias sdo coisa de louco. [...]
Eu queria trabalhar dentro da industria, de laboratério mesmo, e esse curso era o
inicio. Os professores falavam assim: “Vocés serdo lavadores de vidro em
laboratorio”, s6 que nem isso eu fui certificada porque ai o MEC no ano seguinte
disse que o curso ndo seria habilitado, eu recebi um certificado de concluséo do
segundo grau, sé! Sem nenhuma mencdo a quimica. Sofri, chorei... A turma que
formou antes de mim, conseguiu. Ai, minha frustragdo me paralisou um pouco,
minha frustracéo, falta de dinheiro... Porque para eu fazer esse curso em Caxias, era
carissimo, carissimo! [...] Eu fiquei muito frustrada, chateada, desanimada, triste,
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mas ai fiquei fazendo cursinho aqui, cursinho ali, auxiliar de escritério, datilografia...
Al parei, mas, sempre: “Vou fazer a minha faculdade, um dia vou fazer a minha
faculdade.” (Elis).

Assim como coloca Velho (1994), Elis reelabora tanto suas memorias — ao
dizer que depois de ter seu sonho frustrado, descobriu ser “ruim em quimica” —,

guanto seus projetos ao partir para um novo plano profissional fora do magistério:

Depois eu queria biologia, mas eu queria biologia ndo para o magistério, para
pesquisa. [...] Na época, alguns colegas do trabalho riam porque na época faculdade
sO fazia quem tinha uma situacdo financeira mais ou menos ou, no minimo, quem
era muitissimo inteligente, que ndo era 0 meu caso; e ai poderia fazer federal porque
ndo trabalhava durante o dia e eu ndo tinha esse QI tdo elevado e eu precisava
trabalhar, ndo tinha como eu ndo trabalhar, eu fazer uma faculdade, assim,
simplesmente ndo trabalhar, ndo havia essa possibilidade. Na época, nédo tinha a
noite, era s¢ integral, mas eu falava: “Um dia eu vou fazer a minha faculdade.” (Elis,
grifo meu).

Depois de muito resistir, Elis, por forca dos condicionantes sociais, decide

fazer o curso de Formacao de Professores:

A, me casei e sempre sé cursinho, cursinho, cursinho, nunca, na verdade eu nunca
tentei faculdade publica, isso porque eu ndo conseguia visualizar nenhuma
possibilidade, mas nenhuma, nenhuma de parar de trabalhar, ndo tinha como, eu
trabalhava para ajudar em casa, para ajudar a sustentar a minha familia. Nao existia,
assim, a menor chance... Ai, me casei, tive meu filho, ai falei: “Vou fazer faculdade.”
Depois que o meu filho nasceu, quer dizer, as coisas foram ficando cada vez mais
apertadas no mercado de trabalho e ai a minha irma ja estava no magistério, o
magistério sempre rondou a minha vida, a minha familia, ai eu falei assim: “Eu vou
fazer formagdo de professores.” Eu tinha, entdo, uns 28 anos. (Elis).

Como j& possuia o ensino médio, Elis busca um curso que complemente sua
formacdo, habilitando-a ao magistério, e encontra uma complementacao

semipresencial, semelhante a de Cora:

O aluno tinha o ensino médio, ele concluia em um ano, um ano e meio mais ou menos
a formacéo de professores, ai vinham as matérias, as outras matérias relacionadas a
formacdo de professores e ai eu fiz... Muito boa, era assim uma vez por més em
Petrépolis®’, um final de semana, s6 que, assim, integral, sdbado, o dia inteiro,
domingo, o dia inteiro e com médulos, entéo, vocé trazia os modulos pra casa e nesse
final de semana, vocé dava conta desse médulo, encerrava, tirava as davidas e fazia
as provas. Era, assim, um nivel muito bom, tinha para primeiro segmento, que eu fiz,
e tinha também matematica e ciéncias, s6 que eu ndo quis fazer porgue ai eu achei...
Eu pensei assim: “Ah, eu acho que o que vocé faz em quatro anos de graduagio,
fazer em seis meses...” Ai, eu ja ndo quis assim. (Elis).

Passado um longo periodo afastada dos estudos Elis consegue chegar a

faculdade. Ao escolher o curso avalia o mercado de trabalho levando em

37 Municipio da Regido Serrana do Rio de Janeiro, vizinho a Duque de Caxias.
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consideracdo sua idade, a necessidade de um retorno financeiro imediato e o fato
de n&o dispor de tempo para frequentar um curso integral. Elis adapta seu projeto
inicial de cursar bacharelado em biologia ao curso de licenciatura, prosseguindo,

assim, no magistério.

A faculdade quando veio, eu j& tinha os meus dois filhos, e ai tinha que decidir o qué
que eu ia fazer; o sonho de bidloga ja tinha ficado para tras por conta da minha idade
e, de novo, a situacdo financeira, porque eu ndo podia entrar para 0 mercado, fazer
estagio, concorrer e tentar estagio — meu sonho era ir pra Fiocruz fazer estagio. [...]
Mas ai, eu, com dois filhos, tinha que trabalhar, tinha que trazer dinheiro para casa,
como é que eu ia me submeter a um estagio que ficava assim seis meses sem receber
nada, quando recebia era uma bolsa, na época, nem sei quanto. [...] Ai, eu parti para
0 magistério, falei assim: “Nao, eu vou fazer biologia, mas licenciatura.” E até
porgue, ainda era magistério um dos poucos ramos que a idade ndo te prejudicava,
ndo tinha essa concorréncia. E ai eu fiz biologia. (Elis, grifo meu).

Devido a necessidade de conciliar trabalho e estudo, Clarice frequentou o
Normal na rede privada de ensino, onde o curso era oferecido no turno da noite.
Hoje, como professora formadora de professores, avalia a precariedade de sua

formacdo inicial:

N&o pude fazer o Roberto Silveira, porque eu tive que trabalhar para ajudar em casa.
Era 0 meu sonho ser aluna do Roberto Silveira, eu ndo pude ser. Porque o Roberto
Silveira s6 tinha Normal a tarde e eu trabalhava durante o dia, para pagar a minha
escola a noite, porque eu queria fazer faculdade. Eu tinha que fazer faculdade. Eu
ndo queria parar, porque eu queria ser professora, eu queria fazer faculdade para
orientadora educacional. Entdo, foi quando eu fui para a escola particular. O 1° ano
do basico, no médio, foi no Cruzeiro do Sul®. De la eu fui para o Normal com a
minha madrinha que era professora no Auri Verde, ai o Auri Verde® faliu. [...] Ai
eu fiz 0 3° e 0 4° ano no Duque® particular. Muito precéaria a minha formacéo inicial.
Néo fiz estagio, era tudo na camaradagem, na malandragem. Assinavam, porque eu
trabalhava. Foi muito precéario, muito mal feito. (Clarice).

Mediante essa formacao e as condi¢bes econdmicas da familia, outra barreira

a ser transposta seria 0 vestibular para o ingresso na universidade:

Eu trabalhava durante o dia, chegava em casa, ia até de madrugada estudando minhas
apostilas do ensino médio, para poder fazer a prova. Ai, ia no dia seguinte fazer a
prova, saia da prova do vestibular 14 na Uerj, pegava o 6nibus sofrivel, ficava sem
almocar, ia para o trabalho. Foi essa rotina durante uma semana de prova. Era t&o
sofrivel, que um dia eu chorei, chorei, chorei. E eu lembro de uma imagem: eu na
Uerj, esperando a hora para entrar para fazer a prova do vestibular e um monte de
garota, chegando de carro particular com os seus pais. Aquilo era uma dor para mim,
porque eu no tinha aquela organizagdo de vida. E... Mas eu so sei te falar que eu
passei em segundo lugar. E com toda a precariedade. Mas eu estudava sozinha.

38 Educandario Cruzeiro do Sul — rede privada de ensino de Duque de Caxias, 1° Distrito.
39 Colégio Auri Verde — rede privada de ensino de Duque de Caxias, 1° Distrito.
40 Colégio Duque de Caxias — rede privada de ensino de Duque de Caxias, 1° Distrito.
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Sozinha que eu digo, eu ndo fiz pré-vestibular, o ensino médio foi muito fraco.
(Clarice).

Nogueira (2005, p. 1) alerta para a impossibilidade de uma explicacdo
unilateral do complexo processo de escolha do curso superior, chamando atengédo

para uma série de fatores de natureza macrossocioldgica e individual.

Se partirmos de uma abordagem macrossocioldgica, é possivel descrever uma série
de condicionantes do ato de escolha individual: 1) a posi¢do social objetiva dos
sujeitos que escolhem (volume e peso relativo dos seus capitais cultural, econdémico
e social); 2) a estrutura de oportunidades do sistema universitario (cursos e
faculdades definidos em termos do seu grau de prestigio académico, localizacao,
custos financeiros envolvidos, horarios das aulas, natureza e grau de dificuldade dos
cursos e de seu processo seletivo); 3) as caracteristicas do mercado de trabalho
(natureza do trabalho, grau de prestigio e retorno financeiro médio associado a cada
profisséo).

Outra forma de analise também sugerida pelo autor supracitado seria a partir

do préprio individuo que escolhe:

Se partirmos, ao contrario, do préprio individuo que escolhe, é possivel,
analiticamente, caracterizd-lo como possuindo: 1) determinados gostos ou
preferéncias relativos as areas do conhecimento e aos campos profissionais a elas
associados; 2) um conjunto de aspiracOes, expectativas e projetos de vida (de curto,
médio e longo prazo) que o fazem priorizar, por exemplo, conforme o caso, a
estabilidade, o retorno financeiro, o prestigio ou o tipo de sociabilidade supostamente
associados a cada curso ou profissdo; 3) um conjunto de representacfes sobre si
mesmo, relativas ndo apenas a sua capacidade intelectual, mas as suas habilidades
em geral; 4) um conjunto mais ou menos amplo de informagGes sobre o sistema
universitario, os diversos cursos e as futuras profissdes. (p. 1).

Para Zilda, o ingresso no magistério, foi “uma aposta” no escuro, diante da

indecisdo quanto a escolha do curso de graduacéo a ingressar ainda aos 17 anos:

Eu lembro que na época de vestibular, eu s6 via muito o que eu ndo queria. Mas, 0
gue eu gueria, eu ndo sabia muito. A pedagogia foi meio que uma aposta no escuro,
que deu certo. Eu me apaixono pelo curso logo no inicio. E sou apaixonada até hoje
por essa area. (Zilda).

Antes de cursar pedagogia, Dandara buscou a habilitacdo para o magistério

através do curso Normal, mesmo ja possuindo a formacao geral de nivel médio:

Em Souza, na Paraiba, eu estudei o0 Normal, eu ja tinha feito o ensino médio, mas la
eu fiz o curso Normal, ai quando eu voltei pro Rio de Janeiro, em 91, ai eu falei:
“Vou continuar estudando.” [...] E no pré-vestibular, um professor de historia —
porque eu queria fazer historia, eu ndo queria fazer pedagogia — me aconselhou a
fazer pedagogia, falou: “Se vocé fizer pedagogia, vocé tem mais chance de entrar
pra uma publica do que se vocé fizer historia.” [...] Eu passei pra UFF no primeiro
semestre, em 92... Me apaixonei pela pedagogia. Ndo quis mais sair, falei: “Agora
eu quero ser professora”. (Dandara).
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Desapontada com a dimensdo muito técnica do curso Normal, Dandara pensa
em abandonar 0 magistério, mas se redescobre professora ao entrar para o curso de

pedagogia e visualizar a dimensdo politica da educacao:

Eu ficava na davida, porque era muito técnico e algumas coisas eu ndo conseguia
fazer. [...] “Ah, se for assim, eu ndo quero!” Mas, quando eu cheguei na pedagogia
da UFF, eu me apaixonei porque eu Vi o outro lado do magistério, magistério numa
visdo politica mesmo e de defesa da escola publica. E me apaixonei pela pedagogia,
figuei na pedagogia. (Dandara).

Embora Dandara faga uma contraposicdo entre os aspectos técnicos e
politicos evidenciados em sua formacdo para o magistério em nivel médio e
superior, respectivamente, Candau (2013, p. 55) chama a atencdo para a
multidimensionalidade da educacdo, em uma articulagdo entre as multiplas

dimensdes e ndo sobreposicao entre elas:

A educacdo é um processo multidimensional. De fato, ela apresenta uma dimensé&o
humana, uma dimensao técnica e uma dimenséo politico-social. Estas dimensdes ndo
podem ser visualizadas como partes que se justapfem, ou que sdo acrescentadas
umas as outras sem guardarem entre si uma articulacdo dinamica e coerente. Nao se
trata de propor um ecletismo ou associar de forma meramente superficial elementos
oriundos de diferentes perspectivas. O desafio estd exatamente em construir uma
visdo articulada em que, partindo-se de uma perspectiva de educagdo como pratica
social inserida num contexto politico-social determinado, no entanto ndo sdo
deixadas num segundo plano as variaveis processuais. Contexto e processo sao Vvistos
em articulagdo onde a pratica educativa quotidiana, traduzida em comportamentos e
atitudes concretos relativos aos objetivos propostos, disciplinas, avalia¢do, relagdo
professor-aluno, etc., assume uma perspectiva politica-social e esta, por sua vez, ndo
se reduz a uma pratica que poderiamos chamar, por ndo encontrarmos no momento
outra expressao melhor, “paraprofissional”, mas se concretiza no dia a dia da pratica
educativa.

No relato de Cecilia sobre a escolha da profissdo, aparece fortemente a
questdo do “chamado” em frases como “o magistério me escolheu”. Suas palavras
nos remetem a um modelo de magistério anterior a estatizacdo no qual o “professor
era o religioso, envolvendo a docéncia numa aura de vocacao e sacerdocio, mesmo

em se tratando de professores leigos.” (Liidke & Boing, 2004).

Eu ndo escolhi a educacdo, a educagdo que me escolheu. Eu fui escolhida desde
crianca, na minha vida inteira, eu disse que eu ia ser professora. [...] Quando eu
terminei 0 nono ano, que na época era oitava serie, a minha mae j& correu atras de
vaga pra mim porque meus pais ndo tinham dinheiro, ndo tinham como pagar um
segundo grau, entdo, a minha mae foi atras de vaga no Instituto de Educacdo pra
mim e ai ela pelejou, pelejou, pelejou até conseguir a vaga e ai eu fui fazer o Normal.
[...] Eu terminei no terceiro ano Normal, no outro ano, eu ja estava dando aula e ja
peguei alfabetizacdo, entdo é... A minha vida inteira eu acho que eu ndo me vi
fazendo outra coisa que nao fosse 0 magistério, e olha que eu sei fazer outras coisas.
[...] Eu fazia festa, ornamentava painel, toalha de mesa, baleiro, fazia toda a festa dos
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outros ¢ eles falavam: “Ah, Cecilia vocé tem que montar uma empresa”, isso nao é
0 meu chamado, 0 meu chamado é para o magistério! Eu faco muitas outras coisas,
mas dar aula, ndo tem como eu abrir méo. (Cecilia).

Assim como Cecilia, entre as professoras entrevistadas por Lelis (1996), um
grupo relatou ser vocacionado para 0 magistério, com uma visdo bastante positiva

sobre o curso Normal, ao que a autora analisa:

“Vocacionadas” para uma profissdo considerada adequada a uma geracdo, a uma
classe social, e ao género feminino, essas mulheres talvez s6 poderiam responder
destes modos a experiéncia como normalistas, pois seus gostos e preferéncias foram
sendo construidos no interior de um campo familiar, de um campo social, com
determinadas caracteristicas e ndo outras. (p. 101).

Como visto, nos relatos aparecem diferentes percursos de entrada no
magistério, tanto no que diz respeito as motivacdes para a escolha da profisséo,
quanto ao curso de formacao frequentado.

De um modo geral, as principais motivacdes para a escolha do magistério
estavam relacionadas a origem social dos individuos que lhes impunha a
emergéncia da remuneracdo para sustento proprio e das suas familias. Nesse
contexto, o curso Normal atendia essas expectativas, pois permitia a
profissionalizacdo de nivel médio e o acesso a uma profissao dita “flexivel e
acessivel” quanto ao horario e o mercado de trabalho, inclusive podendo ser
exercida na informalidade.

Nessas trajetorias, fica aparente o quadro da fragmentacéo do magistério, pela
permanéncia da formacao de professores em nivel médio e sua coexisténcia com
outras formas de ingresso na docéncia, seja nas licenciaturas ou nos cursos de
complementacdo pedagdgica.

E possivel listar uma série de aproximacdes entre essas trajetorias: 1) quase
todas de ascensdo social em relacdo a escolarizagdo, ocupagdo e remuneracao dos
pais (ver capitulo 2); 2) para maior parte dos entrevistados a docéncia ndo foi uma
escolha deliberada, mas um caminho possivel a ser seguido; 3) a formacédo inicial
se deu concomitante ao trabalho ou em funcéo dele; 4) a relacdo com o magistério
foi ressignificada a partir de determinadas experiéncias de formagé&o e de docéncia.

Para alem dessas convergéncias, € possivel apontar algumas distingdes entre
0s percursos de formacao e a forma como séo relatados pelos narradores.

A primeira questdo a destacar € a maneira como cada professor conta sua

historia e ressignifica seu ingresso na docéncia. Os relatos vado da mais insistente
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resisténcia, até certa idealizagdo da docéncia. Passando também por abordagens
mais criticas ou realistas, como os relatos de Rosa e Cora, que aproveitam a
entrevista para fazer uma analise de seu percurso no magistério a partir de sua
condicdo social, apontando, inclusive, as dificuldades enfrentadas, as restricdes de

seu campo de possibilidades e readaptagdes de projetos em funcao dele:

A maior parte da minha trajetoria, tirando a alfabetizacdo, a maior parte foi na escola
pablica, ai estudei no Frei Henrique*, que é ali na Figueira, depois no Roberto
Silveira. Na graduacdo, iniciei na UFF, matematica na UFF, mas era aquela loucura,
trabalhava em Caxias, trabalhava em S&o Jodo e ia estudar em Niterdi. [...] Para além
da distancia, do cansaco, ndo conseguia acompanhar algumas disciplinas, ndo
conseguia de jeito nenhum, e ai eu fiquei um ano e meio e tranquei, depois voltei, ai,
depois, tranquei e falei: “Vou trancar, ndo estou conseguindo dar conta de trabalho,
de estudos...” E ai eu vim pra Feuduc*?, terminei matematica na Feuduc, sendo que
nunca exerci. [...] Eu gosto de matemética, mas acabei enveredando pela educacéo
especial e ai veio a pratica mesmo, trabalhando com educagao especial. Depois, fiz
a especializacdo em educacdo especial e um outro elemento que influenciou foi que
eu acabei ndo avangando nos concursos para matematica. [...] No Gltimo concurso,
eu tomei a decisdo que eu ndo ia fazer para matematica porque eu estou muito
envolvida com a educagdo especial... Inclusive, ja dei todos os meus livros de
matematica. [...] Agora, s6 tem literatura de educacdo em educacdo especial, que
inclusive é o que eu quero fazer no mestrado. (Rosa).

A segunda questdo séo as diferentes formagdes iniciais que propiciaram 0
ingresso na docéncia. Curso noturno, no caso de Mario; curso de complementacao
pedagdgica de nivel médio em mddulos, nas trajetorias de Nise, Cora e Elis — destas
duas Gltimas, semipresencial; curso Normal na rede privada, para Clarice e Frida;
rede publica e privada para Francisca. Colégio estadual, no caso de Galeano; e curso
Normal “tradicional”, em institutos de educacdo, na formac¢ao de Rosa, Cecilia, ¢
Tarsila, tendo esta ultima se submetido a prova para ingresso.

Apenas as professoras Zilda e Armanda ndo ingressaram no magistério por
formagdo de nivel médio. Armanda relata ter sentido falta, ao iniciar na docéncia,
das habilidades de “carater técnico” que, segundo ela, poderia ter aprendido no

curso Normal:

Eu ndo fiz o Normal, ai eu senti um impacto muito grande. Porque as questdes
burocraticas do dia a dia, na faculdade a gente ndo vé. A faculdade, ela tem um perfil
mais reflexivo de questionador das metodologias e ndo estudar metodologias, entéo,
a gente tem mais um... Pelo menos na minha formacdo. O carater era mais de reflexdo
sobre as questdes da educacdo do que estudar a propria metodologia. Entdo, eu senti
esse impacto. (Armanda).

41 Colégio Estadual Frei Henrique de Coimbra — localizado no bairro Figueira, 2° Distrito de Duque
de Caxias.
42 Fundagéo Educacional Duque de Caxias.
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As Escolas Normais foram criadas no século X1X, destinadas a formacéo de
professores de “primeiras letras”, inaugurando o que seria uma formagao especifica
para o professor, quando ainda o acesso a escolarizagdo era bem escasso no pais. Ja
nas primeiras décadas do século XX, com o inicio da industrializacdo no pais,
pensou-se em novos modelos de formacdo para o professor. Ao longo das décadas,
se deram diversas discussdes sobre a habilitacdo para o magistério de nivel médio,
que no bojo da elaboracao das leis n®4.024/61, n°5.540/68, n®5.692/71, n® 7.044/82
e n® 9.394/96 “nortearam a estrutura curricular dos cursos de formacdo de
professores”. (Gatti & Barretto, 2009, p. 38).

Em 1971, a lei n° 5.692 reformou a educagéo basica no Brasil e com ela a
formacgdo do professor de nivel médio, sendo extintas as Escolas Normais e a
formacdo que a elas cabia passa a ser realizada sob forma de uma habilitacdo do
ensino de 2° grau, chamada magistério. “Com essa mudanga, a formagdo perde
algumas de suas especificidades, dado que sendo uma habilitagdo entre outras,
deveria ajustar-se em grande parte ao curriculo geral do ensino de segundo grau.”
(Gatti & Barretto, 2009, p. 38).

Em 1982, uma nova lei foi aprovada, mantendo a formacgdo na Habilitagéo
Magistério, porém com a introducdo de outras opc¢Bes formativas para os docentes
do ensino fundamental, como as chamadas licenciaturas curtas, houve
“contraposi¢des de académicos e entidades coorporativas, 0 que levou o entdo
Conselho Federal de Educagdo (CFE), alguns anos depois, a emitir orientagdes
normativas para tornar progressivamente plenas essas licenciaturas curtas.” (Gatti
& Barretto, 2009, p. 40).

Com a lei n° 9.394/96, novas alteragdes ocorreram no ambito da educacédo
nacional, no entanto, as mudancas na formacdo de professores se dariam

lentamente:

A estrutura curricular dos cursos de formacgdo de professores ficou ainda com a
marca da legislacdo anterior por um periodo relativamente longo, iniciando-se as
primeiras adaptagdes de curriculo a partir de 2002, quando as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo de Professores sdo promulgadas, e nos anos
subsequentes, quando diretrizes curriculares para cada curso de licenciatura passam
a ser aprovados pelo Conselho Nacional de Educacdo. (Gatti & Barretto, 2009, p.
42).

Considerando que os depoentes cursaram a formagéo inicial para o magistério
entre 0s anos 1970 e 2000, em diferentes instituigdes, pode-se dizer que a educacéo

recebida por eles sofreu as influéncias dessas reformas na formacgéo de professores.
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Apesar dessas mudancgas no ambito da legislagéo que regula a formacdo de
professores, no municipio de Duque de Caxias existem cinco escolas publicas que
oferecem o curso Normal: o Instituto de Educacdo Governador Roberto Silveira (25
de agosto), o Colegio Estadual Alexander Graham Bell (Jardim Primavera),
Colégio Estadual Fernando Figueiredo (Imbarié), o Colégio Estadual Alfredo
Backer (Imbarié) e a Escola Estadual Bardo de Maua (Xerém), os quais continuam
a atender uma constante demanda de jovens pelo magistério em nivel médio, afora
escolas privadas que além do curso de formacao de professores regular, oferecem a
modalidade “p6s-médio”, atendendo a demanda de profissionalizacdo de recém-
saidos do ensino médio, professores que atuam no magistério sem as credencias

necessarias, e os profissionais que buscam mudar de area de atuacéo.

3.2
Formacao superior no municipio de Duque de Caxias

Pelos relatos dos entrevistados, ficou claro que apds o curso Normal, eles
buscaram uma formacéo no ensino superior. Todos possuem licenciatura, exceto
Mario que estd com o curso de graduacdo em Pedagogia em andamento. Muitos
cursaram também a especializacdo. Tarsila, Clarice e Zilda, sdo mestres em
Educacdo pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio),
Universidade Federal Fluminense (UFF) e UFRJ respectivamente.

Analisando dados produzidos a partir de questionario aplicado aos
professores da rede municipal de Duque de Caxias em assembleias durante a data-
base de 2016, é possivel destacar que a formacdo predominante entre 0s
respondentes se deu no curso de licenciatura, mas que muitos professores também
cursaram a formacdo de professores em nivel médio e fizeram uma especializacéo
posteriormente. De 213 respondentes, 120 fizeram o curso Normal; 155 cursaram
licenciatura, sendo 73 em pedagogia; 122 possuem especializacdo e 0s cursos de
maior frequéncia sdo o de gestdo/administracdo escolar (20), orientacdo
educacional (17) e psicopedagogia (16); 27 tém mestrado, 16 deles em educacdo; e
12 possuem ou estdo cursando o doutorado, 9 deles em educacdo, conforme

explicita o gréafico a seguir:
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Gréfico 1 — Formacao dos professores respondentes
Fonte: Elaboragdo propria.

E interessante também destacar a rede e instituicdo onde o curso superior foi
realizado: 10 entrevistados cursaram a graduacdo em universidades publicas:
Armanda, Cora, Nise, Mario, Clarice, Cecilia, Zilda e Frida estudaram na
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (Uerj), Dandara na UFF e Tarsila na
Unirio; 5 deles se formaram em universidades privadas: Galeano, Rosa e Elis, na
Fundacdo Educacional de Duque de Caxias (Feuduc); Olga na Associacdo de
Ensino Superior de Nova Iguacu (Unig) e Francisca na Universidade Gama Filho
(UGF).

Portanto, dois aspectos nos chamam a atencdo sobre a formacdo superior
desses professores: a permanéncia dessa alternancia publica/privada observada no
processo de escolarizacdo dos narradores e o quantitativo de ex-alunos de
determinadas universidades — dos 15 entrevistados, 8 estudaram na Uerj, 5 deles no
campus da Baixada Fluminense; 3 estudaram em uma universidade privada do
municipio de Duque de Caxias, a Feuduc.

Em um primeiro olhar, seria possivel entender que a procura por
universidades na Baixada, mais especificamente em Duque de Caxias, estaria
associada a proximidade do domicilio e/ou local de trabalho dos sujeitos, ja que,
conforme relatou Nise, muitos deles tiveram poucas opg¢des diante de suas

condi¢des materiais de existéncia.
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No entanto, a quantidade de ex-alunos da FEBF/Uerj e da Feuduc no
movimento sindical também pode estar relacionada ao histdrico dessas instituicdes
junto aos movimentos sociais da cidade. Ao longo das observaces, foi possivel
perceber uma relacédo de proximidade dessas faculdades com o movimento sindical
de Duque de Caxias, especialmente a FEBF. Em ambas ha determinados nucleos
(professores e grupos de pesquisa) que realizam uma articulagdo entre o
saber/espaco universitario e os professores do municipio e, por conseguinte, o seu
sindicato.

A FEBF, “representacdo da Uerj na Baixada Fluminense”, foi a primeira
universidade publica a se instalar no municipio. Inicialmente ligada ao curso de
Formacdo de Professores para o Ensino Normal e funcionando nas dependéncias do
Instituo de Educacdo Governador Roberto Silveira (IEGRS), o unico curso
oferecido era o de graduacdo em pedagogia. S6 apo6s a Reforma do Ensino Superior
de 1968, a Reforma do Ensino de 1° e 2° graus de 1971 e a fusdo dos Estados do
Rio de Janeiro e da Guanabara é que o curso foi incorporado a Uerj, como descrito

no site da faculdade*®:

A historia desta faculdade inicia-se em 1966, quando o Conselho Estadual de
Educacéo do antigo Estado do Rio de Janeiro autorizou o funcionamento do curso
de Formacgdo de Professores para o Ensino Normal (CFPEN) no Instituto de
Educacdo. Em 1971, o CFPEN passa a ser denominado Curso de Pedagogia,
certamente em face do art. 87 da Lei Federal n° 5.692/71, que revogou, entre outros,
o art. 59 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 4.024/61 que autorizava
o funcionamento de CFPENSs nos Institutos de Educacdo. Antes da Fusdo dos
Estados os diplomas expedidos por este curso, por ele estar situado na regido do
antigo Estado do Rio de Janeiro, eram chancelados pela UFF. Apds a Fusdo (1975)
0 Curso de Pedagogia perde esta vinculagdo com a UFF e continua vinculado a
Secretaria de Estado de Educacdo, existindo um periodo de davidas com relacdo a
continuidade do curso. Desde o inicio de sua trajetoria, era um curso superior isolado
onde toda interlocucdo dava-se no ambito da Secretaria Estadual de Educacéo,
funcionando com professores devidamente concursados e habilitados para o
magistério oficial de 1° e 2° graus. (FEBF, 2017, s/pag.).

Nas memorias de Clarice como estudante da Uerj, no periodo de transicdo
entre a vinculacdo com a Secretaria de Estado de Educacdo e o primeiro concurso
docente como unidade independente, estd a diferenca entre o ensino prestado por
aqueles cuja formacdo era adequada ao ensino superior e o0s professores

“aproveitados” do ensino de 1° grau:

Eu entrei na FEBF num periodo em que ela ainda ndo era Unidade Universitéria, a
nossa gestdo no centro académico teve isso como principal bandeira e a gente

43 Disponivel em: <http://www.febf.uerj.br/historico_novo_febf.html>. Acesso em: 12 out. 2017.
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conseguiu conquistar nesse periodo. Mas foi um periodo de transi¢cdo na organizacéo
da futura unidade, quando comecaram a chegar os primeiros professores da Uerj. Ela
comegou com o quadro do Estado. SO depois é que chegaram os professores
concursados da Uerj. Entéo, eu peguei tanto professores do Estado, que em sua
maioria eram muito ruins. [...] E peguei os primeiros professores concursados, que
em sua maioria estavam vindo com muito gas, vindo com muita identificacdo com
as questdes da Baixada. Entéo, eu tive professores muito bons, logo no primeiro ano.
(Clarice).

As mobilizagdes vividas por Clarice junto ao centro académico fizeram parte

da historia de criagdo da FEBF:

O primeiro concurso docente realizado pela Uerj, para o entdo Curso de Pedagogia
de Caxias, ocorre em 1985. Durante os anos pds-fusdo ocorrem intensas
mobilizagbes da comunidade académica do Curso para a permanéncia deste em
Duque de Caxias. Mas é por forga da Lei 472 de 1981, sancionada pelo entdo
governador do Estado do Rio de Janeiro Chagas Freitas, que o curso é incorporado
a Uerj, em 1982. Porém, da incorporacdo resultaram as perdas de sua autonomia
tanto administrativa quanto pedagogica. O Curso ficou subordinado a Faculdade de
Educacéo da Uerj, configurando-se como um apéndice desta onde passou a ficar
atrelada ao seu curriculo e a sua coordenacdo. Finalmente, em 1988, como forma de
reverter esta situacdo, cria-se a Faculdade de Educagéo da Baixada Fluminense como
Unidade Académica da Uerj pela Resolucao 548/88 do Consuni. A partir de entéo se
restabelece sua autonomia, mas desta vez como Unidade Universitaria. Entre 1982 e
1998, mesmo ja pertencendo a Uerj, a Faculdade continuou a funcionar no IEGRS
apenas no periodo noturno em salas de aula cedidas por ele. A reivindicagdo por um
prédio préprio ja era uma bandeira de luta desde a década de 1980 que somada a falta
de condicGes fisicas para ampliagdo de suas atividades levou a comunidade da FEBF
a aceitar sua transferéncia para o CIEP-090 na Vila S&o Luis, local em gue funciona
até hoje. (FEBF, 2017, s/pag.).

A tentativa de se fazer presente no municipio e seus lagos com o sindicato
ficam aparentes ndo apenas nos depoimentos dos professores militantes, que
estudaram na instituicdo em diferentes fases da sua historia, mas também nas
observacOes realizadas. Uma série de atividades sindicais e formativas sao
desenvolvidas em conjunto com esta instituicdo, inclusive seu espaco foi bastante
utilizado para realizacdo de assembleias, conselhos e debates, durante a greve
estadual e municipal do ano de 2016, e o0 adiamento do inicio do segundo semestre
letivo de 2016%.

4 0O segundo semestre letivo de 2016, que seria iniciado em 17/01/2017, j4 com atraso em
decorréncia da greve ocorrida no ano anterior, teve seu inicio adiado cinco vezes por falta de
condigBes estruturais. E sé retornou as atividades em 10/04/2017, porém ainda em situa¢do aquém
das condicbes ideais de funcionamento. Mais informagBes disponiveis em:
<http://www.uerj.br/comunidade/arquivos/ca2016/CA_ 2016 UERJ atualizado 20160901.pdf>.
Acesso em: 3 jun. 2017.
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Figura 1l - Assemblela realizada no campus da FEBF em 08/04/2016
Fonte: Arquivo da pesquisa.

Assim, as inter-relagdes com essa instituicdo tem natureza material e
académica. Material, porque em uma “via de mao dupla” a FEBF cede ao sindicato
seu espaco (sdo usadas as salas, auditério e patio) com condi¢bes e recursos
adequados para a realizacdo de palestras, plenarias e conselhos (a sede do nucleo
sindical é pequena). O sindicato, por sua vez, contribui com a universidade, ao
divulga-la® aos professores do municipio e & populagdo com quem eles tém contato
e influéncia (alunos e familia). Académica porque a FEBF vem contribuindo com
o movimento sindical na cidade ao promover palestras, cursos e eventos em
conjunto com o sindicato, onde estdo presentes tanto os professores da universidade
quanto os professores da rede em um intercambio de ideias. De acordo com o site

da instituicdo, a FEBF é:

Um importante polo de capacitacdo de pessoal para o setor educacional da Baixada
Fluminense por estabelecer convénios de cooperagdo técnica com 6rgdos publicos e
associa¢es ndo governamentais nos municipios da regido — abrindo espacos de
aprendizagem, formagdo e estudo para os nossos alunos. [..]. Os docentes da
Faculdade coordenam diversos projetos de pesquisa e extensdo relacionados aos
problemas educacionais da regido. O compromisso da Faculdade é desenvolver
diversas atividades visando a representar, cada vez mais, o Ensino Superior Publico
Estadual, em outras palavras, a presenca fisica e académica da Uerj na Baixada
Fluminense. (FEBF, 2017, s/pag.).

4 Grande parte da populagio caxiense, incluindo alguns moradores do bairro Vila Sdo Luis, onde a
FEBF esta localizada, ignoram sua existéncia. Em pesquisa realizada junto a familias de camadas
populares e “nova classe média” de Duque de Caxias, Souza (2012) destaca que essas familias
sequer tinham a FEBF, ou qualquer outra universidade publica, como um horizonte possivel para os
seus filhos.
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Mario, como aluno do curso de pedagogia na FEBF e diretor sindical, se
intitula “um estudante-militante”, pois sempre aproveita o espaco das assembleias
e demais plenarias para divulgar os cursos e eventos desenvolvidos pela faculdade.
Para ele, essa € uma forma de resisténcia ao declinio da instituicdo, que vem
sofrendo baixas de alunos pelos transtornos causados a partir da “crise” do Estado
do Rio de Janeiro, colocando em risco o futuro da Uerj e mais especificamente a
prépria existéncia da Unidade de Formacéo de Professores da Baixada Fluminense
(FEBF).

A Fundacéo Educacional Duque de Caxias (Feuduc), onde se formaram Rosa,
Galeano e Elis, é uma instituicdo privada situada no bairro Sdo Bento, 2° Distrito
de Duque de Caixas. Ela foi criada em 25 de setembro de 1968, visando o

atendimento da demanda por formacdo no municipio.

Essa iniciativa, na época, representou um grande avango para 0 municipio que
carecia de quadros de formacéo superior, particularmente para o Magistério, e que
se deparava com um crescimento populacional explosivo e desordenado e com as
graves consequéncias sociais e urbanas derivadas desse fendmeno. (Braz, 2013,

s/pag.).
Com baixas mensalidades e parcerias para a distribui¢do de bolsas de estudos,

a Feuduc tem como publico as camadas populares de Duque de Caxias e municipios

vizinhos da Baixada Fluminense:

Seus alunos oriundos, majoritariamente, dos segmentos socioeconémicos C, D e E
sdo homens e mulheres simples que alcancam sua ascensdo social a partir da
qualificada formacdo que recebem. Séo pedreiros, vigias, comerciarios, donas de
casa, domésticas, operarios, motoristas, feirantes, vendedores e outros trabalhadores
diversos e filhos desses mesmos trabalhadores que tem se transformado em
respeitados professores e pesquisadores de renome nacional e internacional. (Braz,
2013, s/pag.).

Um dos enfoques da instituicdo é a pesquisa sobre a Baixada Fluminense e 0
desenvolvimento de quadros de profissionais que olhem criticamente e atuem sobre

as questdes da cidade:

E é esse rico didlogo entre a condicdo social de seus quadros e o saber académico
que a Instituicdo vincula que produz o que ela tem de mais valioso: uma poderosa
leitura intelectual critica da sociedade e da cultura brasileira como um todo e da
Baixada Fluminense, em particular, construida por atores sociais que conduzem o
processo de construcdo da sociedade através do trabalho e que, a0 mesmo tempo,
sdo 0s que mais sofrem as mazelas geradas pela arquitetura socioecondmica desigual
do mundo em que vivem. Essa condi¢do especial de producdo do conhecimento na
praxis tem se materializado nas producdes académicas construidas pelos alunos e
professores da Feuduc em todos os seus campos de atuacao e também na agdo cidada,
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através da qual, varios desses profissionais e futuros profissionais conduzem suas
préaticas cotidianas e sua atuagdo politica. (Braz, 2013, s/pag.).

Nas observages de atuacdo sindical e relatos de Galeano e Rosa, foi possivel
notar o éthos incorporado na formacgédo académica realizada na Feuduc, expressa

por Braz (2013, s/pag.) no trecho abaixo:

Esses homens e mulheres sabem que sdo devedores da Instituicdo, pois através da
formacdo obtida ascenderam socialmente melhorando suas vidas e de suas familias.
Mas também sabem que foram, e que ainda sdo, protagonistas de sua construcéo e
de uma identidade institucional que é muito mais do que mera formadora de quadros
tecnicamente competentes em Educacéo. Por isso, confundem-se com ela, levando-
a orgulhosamente por suas vidas através de suas experiéncias pessoais e suas
trajetdrias profissionais.

Obviamente é preciso problematizar os histéricos que, como o de Braz
(2013), sdo extraidos dos sites das institui¢des, pois ha certa “romantizagdo” na
construcdo do discurso sobre a instituicdo. Ainda assim, neles encontramos algumas
pistas corroboradas pelos relatos dos depoentes e pelas observacoes realizadas no

decorrer da pesquisa:

Eu era do DCE da Feuduc, eu participava do movimento estudantil, como eu ndo
consegui no ensino médio formar o grémio estudantil, quando cheguei na faculdade,
eu: “Pd, quero participar do...” Era diretorio académico, depois transformou em
DCE, e eu, toda minha vida escolar, eu estava no movimento estudantil ali, e é claro
que isso somou bastante porque era uma faculdade que tinha muita gente da
categoria. Feuduc era a faculdade que pegava muitos profissionais, e o Sepe
inclusive ia 14 pedir ajuda a gente do DCE pra “correr escola”, para falar com os
professores. Entdo, esse € um pouco 0 meu histérico até chegar a participar do
movimento enquanto base do sindicato. (Galeano).

Na fala de Galeano, e também na observacdo da presenca de professores da
rede em cursos e palestras organizados em conjunto com o sindicato, é possivel
notar que, sem duvida, FEBF e Feuduc sdo instituicdes educacionais importantes
na histéria de formacdo de professores da rede municipal de Duque de Caxias e, por
conseguinte, para histéria da educacao nesse municipio.

A seguir, trago cartazes exemplificando algumas formacg6es oferecidas por

estas instituicdes junto com o sindicato:
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2 Sindicato Estadual dos Prof de Educacao do RJ
& NUCH DUQUE DE CAXIAS

LEO DE
—

URSO PREPARATORIO
Sepe-(axias 201)

Portugués. Fundamentos Teodricos-metodologicos da
Educacao. Fundamentos Politicos-filoséficos da Educacao.
Historia e Geografia de Duque de Caxias

Aulas: 23/05, 30/05 e 06 /06
Horario: 8h asl7h.
Local : FEUDUC

VALORES: R$ 80,00 FILIADOS e R$150 NAO FILIADOS
Inscricdes apenas pessoalmente a partir de 08 de Maio
Somente no sabado 09 o Sepe ficard aberto até as 12h

c

«Para a concepgao critica,

o analfabetismo nem é uma ‘chaga’,
nem uma 'erva daninha'

a ser erradicada (...),

mas uma das expressoes concretas de
uma realidade social injusta.»

Paulo Freire

www.sepecaxias.org.br
Rua: Conde de Porto Alegre 131, 25 de Agosto. Tel: 2671-1709

Figura 2 — Cartaz do curso preparatorio para o concurso de Duque de Caxias 2015
Fonte: Sepe/Caxias, 2015.

O curso preparatorio para o concurso de Duque de Caxias foi proposto pelo
sindicato e realizado com o auxilio de professores da rede e professores da Feuduc
gue vém desenvolvendo pesquisas sobre a histéria do municipio. Tanto o curso
quanto a inclusdo desse contetido no edital foi uma proposta da categoria docente

através do seu nucleo sindical.
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SEPE e FEBF J’

%
s

LI'HJ
&

o016 CONVIDAM =, s

PALESTRA

Base Nacional Comum Curricular:
um debate necessdrio

([ Dia: | H°fah=\

Vila Séo Luis, proximo.
a E.M. Aquino de Araujo« ERJ Caxias

Palestrante:
Prof. Maria Luiza
Sussekind
(UNIRIO/ANPED) ,
SEPENUCLEOCAXIAS  ua:Senere Manue Rabelo, SN (Vi Sto Luz) J

SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO
FACULDADE DE EDUCACAO DA BAIXADA FLUMINENSE

Figura 3 — Cartaz da palestra “Base Nacional Comum Curricular”
Fonte: Sepe/Caxias, 2016.

Mediante o contexto de discussdo sobre a Base Nacional Comum Curricular,
0 Sepe/Caxias e a FEBF convidaram a coordenadora do GT de curriculo da ANPEd,
Prof®. Maria Luiza Sussekind (Unirio) para a palestra e debate sobre o tema.

Com base no cadastro de instituicbes e cursos de ensino superior do
Ministério da Educacéo (2017), é possivel dizer que além da FEBF e da Feuduc,
0 municipio de Duque de Caxias conta hoje com mais 28 institui¢des de ensino
superior que estao distribuidas pelos diferentes distritos, mas sobretudo no 1°. Em
sua maioria, sdo instituicGes privadas e oferecem também cursos a distancia. Das
seis instituicbes publicas, trés oferecerem cursos presenciais — IFRJ no Sarapui (1°
Distrito), FAETEC em Imbarié (3° Distrito), e UFRJ em Xerém (4° Distrito) — e
trés séo polos de educacéo a distancia, localizados no bairro 25 de agosto e Sarapui,
ambos no 1° Distrito (UFRJ, pelo Cederj, UFF e Unirio, polos da UAB).

% Ver mais informagBes no site do Ministério da Educacdo (MEC), disponiveis em:
<http://emec.mec.gov.br/emec/nova#simples>. Acesso em: 6 jun. 2017.
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3.3
Formagéo continuada

Além da formac&o oferecida pelas instituicdes formais, qual seria o tipo de
formacéo proporcionada pelo sindicato docente aos seus membros? Formagéo
continuada? Formacao politica?

No “Dicionario: trabalho, profissdo e condi¢do”, divulgado on-line pela Rede
Gestrado, Pereira (2010, p. 1) ressalta, no verbete “formagdo continuada de
professores”, que historicamente no campo da formacdo docente “a nogdo de
‘formacao’ foi, por muito tempo, restrita ao atendimento a cursos de preparagao de
professores nas universidades, nas instituicbes de ensino superior ou de ensino
médio (curso Normal).” Esse tipo de compreensdo ignora a potencialidade
formativa de outros espacos que ndo sejam de aprendizagem formal da profisséo.

Ainda de acordo com autor:

A ideia de que a formacéo de professores ndo termina com a concluséo de um curso
preparatorio, seja de nivel superior ou médio, comegou a ganhar forca, no Brasil, a
partir da segunda metade dos anos oitenta. A formacéo de professores passou a ser
comumente dividida em duas etapas: a formagao “inicial” ou “pré-servigo”, de um
lado, e a “continuada” ou “em servigo”, de outro. (p. 1).

Pereira (2010, p. 1) salienta também a impropriedade do uso do termo
formacdo pré-servigo “por ndo se adequarem a realidade de varias regides do
Brasil”, afinal, como se sabe — e neste trabalho mesmo foram apontados alguns

casos empiricos — existe ainda, no pais:

[...] um grande contingente de pessoas que, a0 ingressar em um curso ou programa
de formacgdo docente, em uma instituicdo de ensino superior, ja atua no magistério
ha varios anos. A chamada “formagdo continuada” tornou-se, entdo, uma expressao
bastante conhecida no Brasil, a partir dessa época. (p. 1).

Assim, a entrada informal na docéncia, ja tratada no capitulo anterior,
inviabiliza que se pense em uma educacao pré-servico, visto que € comum no
Brasil, que a partir de experiéncias informais os sujeitos busquem posteriormente o
credenciamento para o exercicio do magistério, sendo chamados por Gatti e Barreto
(2009) “de professores leigos”, ainda presentes na realidade Dbrasileira,
especialmente nas regides norte e nordeste.

De acordo com Pereira (2010), a visdo compartimentada de “formagado pré-
servigo”, estanque de “formagdo em servigo”, sofreu vdrias criticas e passou a

utilizar os termos “formacao inicial” e “formagdo continuada”.
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A melhor adequagéo do termo, contudo, ndo implicou necessariamente no
acompanhamento da qualidade da formacgdo oferecida. No caso da formacéo
continuada, por exemplo, sdo apontados problemas como a descontinuidade dos
cursos e a inadequacdo do seu conteudo as necessidades dos participantes:

A “formacédo continuada” ou “continua” que conhecemos configura-se, na maioria

das vezes, em acdes isoladas, pontuais e de carater eventual. Portanto, trata-se de

uma formacdo muito mais “descontinua” do que propriamente “continua”. Ainda
predomina a visao da oferta de cursos de curta duragdo - atualizacdo,
aperfeicoamento ou, até mesmo, “reciclagem”®® — ou de pos-graduacéo lato
sensu em que os temas e os conteudos ali tratados ndo necessariamente refletem as
necessidades formativas dos docentes. Os professores passam a colecionar
certificados — mesmo que para isso se preocupem mais em assinar as listas de
presenca do que em participar efetivamente desses instantes de formacdo — que
podem significar um pequeno aumento percentual em seus ja baixissimos salarios,
mas que, geralmente, ndo trazem muitos ganhos para a melhoria de sua pratica de

ensino na sala de aula. (PEREIRA, 2010, p. 1-2).

A ideia de desenvolvimento profissional surge na literatura sobre o professor
em contraponto a este quadro de formacdo muito mais descontinua que continua,
“como uma concepcdo de formacdo ndo dissociada da propria realizacdo do
trabalho docente.” (Pereira, 2010, p. 2).

Nessa linha, o autor ressalta que ndo se pode discutir a formacédo continuada
de forma dissociada das “condi¢des adequadas para a realizacdo do trabalho
docente”, o que implicaria em:

[...] salérios dignos, maior autonomia profissional, dedicagdo exclusiva a uma Unica

escola, pelo menos um tergo da jornada de trabalho para planejamento, reflex&o e

sistematizacdo da prética, estudos individuais e coletivos, salas de aula com um

namero reduzido de alunos. (p. 2).

Para ele, se garantidas essas condicdes de realizacdo do trabalho docente, a
escola se torna um “locus privilegiado para o desenvolvimento profissional dos
docentes. [..] A participacdo dos sujeitos nesse processo de construcdo €
considerada, por si s6, algo extremante formativo.” (p. 2).

Concordando com essa visdo, Alvarado-Prada et al. (2010, p. 371) ressaltam:

A instituicdo escolar é o espago principal onde acontecem e precisam acontecer 0s

projetos e atividades de formacdo de professores. Entretanto, para isso sao

necessarias condi¢des que os viabilizem como, por exemplo, a organizagdo da gestdo
institucional na qual seja previsto o tempo e diversos recursos para sua realizacdo.

No entanto, a ndo garantia dessas condi¢Ges adequadas para a realizacdo do

(13

trabalho docente tem efeito contrario a essa ideia, pois “a precarizagdo das

condigdes, a intensificacdo do trabalho e o maior controle sobre os docentes levam
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a deformacdo gradativa desses profissionais a partir do momento que eles se
inserem nas redes de ensino.” (PEREIRA, 2010, p. 3).

H& muito tempo, pesquisas no campo do trabalho docente tém apontado que
€ muito mais comum encontrarmos o tipo de condic¢des inadequadas ao ensino que
as condicOes ideais apresentadas por Alvarado-Prada et. Al. (2010), exceto em
escolas de prestigio que em geral atendem apenas os membros das elites sociais,
culturais e econdmicas. Nas escolas “comuns”, publicas ou privadas, onde a grande
massa de estudantes é atendida, as condi¢des de trabalho do professor passam ao
longe do que seria adequado ao seu desenvolvimento profissional. (Andrade, 2006;
Lelis, 2012).

No Plano Municipal de Educacdo de Duque de Caxias (lei n® 2.713/2015), na
secdo 15.4 sobre “Formacao e valorizagao dos profissionais da educagao, formagao
continuada e em servigo”, sdo descritas as condi¢gdes de precariedade do exercicio

do trabalho docente que dificultam o processo de formacao:

Em Dugue de Caxias, evidenciam-se alguns aspectos nas condigdes de trabalho, que
exemplificamos como principais, pois interferem diretamente no desempenho dos
profissionais: precariedade nas condic@es fisicas das escolas; nimero excessivo de
estudantes na mesma sala de aula; sobrecarga de trabalho para compensar a baixa
remuneracéo salarial. (DUQUE DE CAXIAS, 2015, p. 149).

Nessas circunstancias de baixos salarios, falta de autonomia profissional,
dupla jornada de trabalho, auséncia da garantia de horério para o planejamento,
reflexdo e sistematizacdo da pratica dentro da jornada de trabalho, salas de aula
lotadas com nimero de alunos acima do ideal, a participacdo sindical pode ser o
unico espaco encontrado pelo professor de estimulo ao seu desenvolvimento
profissional. Onde ele encontra amparo para a busca de reversdo desse cenario e

melhoria das suas condic¢des de trabalho. Afinal,

A escola ndo é a Unica responsével por esta formacdo, embora seja uma instituicdo
educativa e/ou de formacéo de professores. O espaco escolar depende de relagbes
com outras instancias, como o proprio Estado em seus diferentes niveis, a familia e
todas as organizagOes instituidas socioculturalmente para que ela se desenvolva.
(Alvarado-Prada et al., 2010, p. 371).

Em um contexto cujas condi¢des adequadas para o exercicio profissional ndo
estdo dadas, aprender a resistir a precariedade e a buscar saidas coletivas para a
melhoria da educacdo e da propria carreira € significativo para o desempenho da
funcdo docente. Nesse sentido, ressalto a importancia do espago sindical como

espaco formativo para além da escola e das instituicdes formais de habilitacéo
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inicial ao magistério. Assim, € possivel entender a militdncia como uma espécie de

“formagdo continuada” para o professor, tendo em vista seu contexto de atuagao.

3.4
Formacao no espaco sindical

Kénia Miranda (2011) analisa as formulacGes pedagogicas de trés sindicatos
que compdem a diversidade do movimento sindical docente da educacéo basica no
Estado do Rio de Janeiro, a saber, o Sindicato dos Professores do Municipio do Rio
de Janeiro e Regido (Sinpro/Rio); a unido dos Professores Publicos do Rio de
Janeiro (Uppes) e o Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacao do Estado do
Rio de Janeiro (Sepe/RJ). Apds cruzar documentos e entrevistas com os dirigentes
sindicais, a autora chega a conclusdo de que “o SEPE ¢é a entidade em que
encontramos o debate pedagdgico mais desenvolvido, até mesmo na forma de
resolugdes congressuais.” (p. 120).

Ao longo das observacdes realizadas junto ao nicleo Sepe/Caxias identifiquei
dois tipos de formacdo. Aquela que se da no dia a dia entre os pares e aquela que €
previamente organizada em funcéo de um objetivo.

A primeira, que estou chamando de “formacao politico-sindical” se da no
cotidiano do movimento sindical, pela troca entre pares ao longo de reunides,
conselhos, assembleias, atos e toda organizagdo sindical.

Nesse sentido, a fala de Galeano ressalta a importadncia formativa da
participacdo nas atividades promovidas pelo sindicato, inclusive aces usuais do
movimento de greve, como a “corrida as escolas”, na qual membros do sindicato,

diretores e professores vao até as escolas convencer os colegas a aderirem a greve:

Esse nosso movimento mais geral da greve, de correr escola, de representante, de...
Essa estrutura, pra mim, ela é extremamente importante no processo de formagao,
ninguém passa por uma greve e gque se envolva, sai da mesma forma. Ndo estou
falando aquele que fica l& na periferia, la na escola, mandou parar, o cara parou, mas
guem veio pra assembleia, fala, que olha, que ouve de um, que sente emocao, se
emociona, que xinga aquele que t& falando, essas pessoas, elas de alguma forma
sofrem algum tipo de mudanca. [...] Como €é que vocé vai ver isso? As pessoas vindo
para a direcdo do SEPE, compondo o conselho de representantes... Entdo, vocé vé
que as pessoas vao tendo um nivel de engajamento maior. A gente de Caxias, aqui,
sempre teve, além de permanecer uma galera boa antiga, a gente sempre tem um
contingente de pessoas novas na dire¢éo... (Galeano).
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Na fala do professor, esse tipo de formacéo retroalimentaria 0 movimento

sindical, fazendo com que seus quadros sejam sempre renovados e solidificados.
De modo que a continuidade do movimento sindical em Duque de Caxias e a
renovacdo das suas liderancas é mostra do potencial formativo do sindicalismo

nessa rede.

O sindicato de Caxias, eu acho que ele tem um diferencial mesmo, que é esse
diferencial de formag&o, de chamar para perto, de estar junto, de fazer as pessoas
entenderem que tem um grupo eleito, mas que ndo é s6 o grupo eleito que da conta,
a gente estd junto... Por conta disso, a gente acaba até se envolvendo um pouco mais
em algumas coisas, a gente vai tendo mais atuacdo (Cecilia).

Essa formacao tem caracteristicas politico-ideoldgicas, pois esta ligada ao

conhecimento dos direitos, participacdo e interagio com a sociedade,
conscientizacao enquanto categoria docente, e luta de classes.

Quando eu digo que o movimento sindical foi que me deu, assim, uma formacgéo, é
porque me forgava a leitura, eu tinha que ler. Uma sindicalista que defende os
interesses da classe trabalhadora, que faz greve, ela tem que saber a origem desses
movimentos. Ai, vocé vai estudar Revolucdo Russa, Revolucdo Francesa, descobre
que houve a comuna de Paris, que quase ninguém fala dela, que foi um patriménio
pequeno, mindsculo em tempos, mas grandiosissimo. Enfim, vai lendo, descobre que
existe educadores russos, comunistas. Era isso, eu procurava isso. (Olga).

Na linha do que coloca Olga, Clarice ressalta 0 quanto a militancia sindical a

instigou a estudar, buscar se aprimorar para exercer melhor a militancia. O

conhecimento adquirido contribuiu para o seu fazer na escola.

O sindicato me obrigou muito a estudar. Fui fazer o mestrado, por causa do sindicato.
[...] Entéo, foi isso, ter que ir para a mesa de negociacdo... Ter que saber falar, me
obrigou a estudar muito. O que eu acho que também se refletiu... Me ajudou no
trabalho como orientadora na escola, 0 que me ajudou também no trabalho como
professora... E Gbvio que eu ndo sou a mesma pessoa. Assim, eu acho que a
experiéncia do sindicato é uma experiéncia necessaria... Algum nivel de participacdo
no sindicato. (Clarice).

Embora seja uma formacdo voltada a acdo coletiva, esse tipo de formacao €

de dificil mensuracdo, visto que ela age sobre os conhecimentos e experiéncias
pessoais de cada participante do sindicato, extravasando a esfera coorporativa.
Portanto, sua aprendizagem varia de acordo com suas disposi¢Oes anteriores e
intensidade de atuagdo no movimento. A fala de Cecilia, relatando sua experiéncia
de aprendizagem no nucleo do Sepe/Caxias, exemplifica a dimensdo desse tipo

formagéo:

Traz para o exercicio da profissdo, para o exercicio dos seus papéis familiares, o seu
exercicio na igreja, o seu exercicio social, traz para sua vida. N&o tem como, néo fica
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s6 no ambito profissional, ndo! VVocé leva para sua vida... Tanto que tem pessoas que
depois que comecam a ficar atuante no sindicato, elas comecam a ficar mais
questionadoras com o marido, no espaco familiar: “Por que que eu estou sofrendo
essa opressdao? Por que que meu marido age assim e eu tenho que ficar calada?” Eu
acho que € isso, ele rompe a barreira da profissao para vida... Acaba que vocé mexe
com a sua vida como um todo, eu acho... Eu acho que eu sou outra pessoa. (Cecilia).

Assim, como afirma Gohn (2012a, p. 56), “nos movimentos sociais a
educacdo ¢ autoconstruida no processo e o educativo surge de diferentes fontes de
saber”, na agao sindical, na troca de saberes entre pares, no estimulo ao estudo e a
criticidade, etc.

O segundo tipo de formagdo observada ¢ chamada aqui de “formacao
politico-pedagodgica”. Ela segue um objetivo especifico, quase sempre pedagdgico
ou funcional. Visa atender uma demanda imposta ao sindicato no contexto das lutas
travadas pela melhoria das condi¢des de exercicio da docéncia.

Para sua execucgéo, recorre-se ao intercambio entre institui¢des, buscando a
ajuda de especialistas académicos, trazendo assim, certa carga hierarquica a
formacdo do ponto de vista do “saber cientifico”. Por outro lado, aproveita-se
também a experiéncia profissional, académica e de diferentes militancias dos
proprios professores da rede municipal em articulagdo com seus outros vinculos
institucionais.

Trazemos um fragmento do diario de campo a exemplo dessa articulacéo
entre a academia e a pratica docente, realizada pelo Sepe, empenhado em atender
uma demanda da categoria, no caso, a implementacgéo da lei n° 10.639/03:

O Sepe vem promovendo por intermédio de seus nlcleos, discussdo sobre a lei
10.639/03, para fazer um balango sobre esses 14 anos de aplicacdo. Nove nacleos
encamparam esse debate, um deles foi o de Duque de Caxias. O seminario foi
organizado pelas diretoras Dandara e Rosa, cujas falas abriram e fecharam o evento.
Na mesa de discusséo, estavam o professor Luiz Fernandes da UFFRJ, o professor
Julio e a professora Marize, da rede estadual e municipal. O debate foi intenso,
regado de muitas questdes e relatos de experiéncias. A fala do professor Luiz
Fernandes, mais académica, apresentava uma série de problemas no interior da
ciéncia eurocéntrica que, segundo ele, “colonizava” o conhecimento sobre a Africa.
O professor Jalio, orientando do professor Luiz Fernandes, trouxe a experiéncia de
anos trabalhando com o projeto “Africanidades” no interior das escolas a que
pertence. Em sua fala, muitas histérias de resisténcias por parte de alunos e
professores. Na fala da professora Marize predominou a questéo da invisibilidade e
0 apagamento das populacgdes indigenas. (Diario de campo, 19/05/2017).

No Sepe/Caxias, a formacdo politico-pedagdgica ndo obedece a uma
periodicidade sistemética, mas é promovida em funcdo de uma necessidade das

escolas e dos profissionais da educacgao em seu contexto de trabalho. Abaixo, trago
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alguns exemplos de atividades dessa natureza, observados ao longo de julho de
2015 a junho de 2017:

v" Atividade em conjunto com a FEBF e outras universidades:

- Palestra com a Prof2. Gilcelene Bardo (FEBF) — gestdo democratica;

- Palestra com a Prof2. Icléia Melo (FEBF) — gestdo democrética;

- Exibicdo e debate sobre o documentario “O menino 23”4’ — discriminagio
racial;

- Palestra com o Prof. Rodrigo Lamosa (Unirio) — estudos de Gramsci.

v' Atividades em conjunto com o Museu Vivo de Sdo Bento

- Curso preparatorio para o concurso de Caxias;

- Palestra com a Prof?. Marlucia Santos de Souza — Violéncia na Baixada
Fluminense;

- Palestra com Roberto Ponciano Gomes de Souza Janior e Marcos Vinicius

Carvalho — “O que ¢ ideologia?” -

v' Atividades em conjunto com os movimentos sociais da cidade

- Lancamento do livro da Prof’. Luciene Medeiros “Em briga de marido e
mulher o Estado deve meter a colher” — movimento feminista;

- Aula inaugural do pré-vestibular comunitario — movimento estudantil;

- Debate com os candidatos a prefeito — unido de diversos movimentos sociais
existentes na cidade;

- Langamento do livro “Duque de Caxias, seu territorio e sua gente” — (FOrum
de Oposicdo ao Shopping — Foras);

- Curso de direito a cidade — Foras.

v’ Atividades dinamizadas pelo sindicato

- Formacdo para as novas diretoras eleitas e construcdo da gestdo democrética
(palestra e debate sobre a pratica das direcGes eleitas);

- Reunido com os especialistas, orientadores pedagdgicos e educacionais
(resgate das pautas historicas dessas categorias junto ao sindicato);

- Plenéria de construcdo da minuta da Educacdo de Jovens e Adultos;

Educacao no Campo e Educacéo Especial;

47 Essa atividade foi organizada pelos Centros Académicos Henfil (FEBF) e Sueli do Nascimento
(Uerj) e pelos coletivos “Filhas de Dandara” e 111 e contou com a colaboracdo e participacdo do
Sepe/Caxias.
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- Debate sobre a educacgéo infantil (1/3 de planejamento, relagGes entre
professores e estimuladores-materno infantil);

- Seminario sobre relagdes-étnico raciais.

Os processos formativos desenvolvidos no nucleo sindical sdo elaborados
pelos proprios profissionais da educacdo que fazem parte desse movimento. Nesse
caminho, eles também lancam mao da articulagdo com outras instituicdes, como
universidades e movimentos sociais a fim de agregar conhecimentos a luta sindical
docente, o que enriquece a formacdo pela amplitude de espacos: sindicato,
universidade, museu; e pautas abordadas: gestdo democrética, territorio, eleigdes,
violéncia contra a mulher, entre outras.

Por outro lado, a descontinuidade das a¢des, a falta de aprofundamento em
determinados temas e a rotatividade dos participantes sdo desafios presentes no
processo de consolidacdo da formacao no espaco sindical, tais como os problemas
apresentados por Pereira (2010) sobre a formacdo continuada. Ainda assim, tendo
em vista a finalidade primaria da instituicdo sindical, cujas atribuicdes sao
econémico-corporativas, o quantitativo de acdes formativas observadas demonstra
claramente uma preocupacdo desse nucleo sindical com a formacédo do professor.
Isso apareceu ndo apenas nas observacdes para esta pesquisa, mas também no relato

de alguns diretores sindicais, como o de Galeano:

A formacdo € um tema bastante complexo, a gente ja tentou de tudo, toda quarta, a
gente organizou uma atividade para falar da questdo do sindicato, pensar sociedade,
conjuntura. A gente ja fez varios debates especificos que estavam na ordem do dia,
sobre avaliag&o, sobre curriculo e tal, a gente promoveu encontros, disso a gente tem
que se orgulhar... E... s6 que ndo é uma coisa sistematica e perene. E nio sei, se a
gente..., 0 Sepe também e ai, falando ndo como o Sepe/Caxias, mas 0 Sepe como um
todo, a gente fez um convénio com a UFF de formacéo, s6 que assim, é uma coisa
muito restrita... ela é de p6s entdo o universo, o pablico era bastante restrito, mas,
por exemplo, todo debate em torno de gestdo democratica, sobre elei¢do, conselho
escolar, a gente trabalha muito com a Uerj, algumas professoras estdo sempre aqui,
a Alzira, a Gil, a Icléia,. Elas estdo sempre com a gente aqui, dando apoio, suporte,
a gente sempre quando chama, elas tdo juntas... (Galeano).

A despeito da complexidade da tarefa de organizar formacGes sisteméticas
aos filiados, esse diretor sindical afirma com orgulho que alguns debates tém sido
realizados com profundidade em Duqgue de Caxias. Ele cita a questdo da gestdo
democratica que, como foi observado, vem sendo constantemente abordada por

esse nucleo sindical.
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Sobre o curso de p6s-graduacdo, mencionado pelo diretor, este resultou de
uma parceria entre o Sepe/RJ e a UFF, que englobava diferentes acdes formativas

com apoio de professores de diversas universidades.

Dentre outros trabalhos desenvolvidos conjuntamente, esta parceria criou 0 curso
de po6s-graduacdo em Educacdo Brasileira e Movimentos Sindicais em que, alem das
exigéncias de praxe, havia uma condi¢do bésica para participar: ser militante — na
escola, nas regionais ou nos ndcleos do sindicato — como dirigente sindical.
(Cadernos do SEPE, 1998 apud Xavier & Saloméo, 2010, p. 4).

Analisando trés edi¢cdes do “Cadernos do Sepe”, publicagdo na qual eram
divulgados os trabalhos monogréaficos de conclusdo do curso, Xavier e Saloméo

(2010, p. 7) apontam que:

[...] o que se pode perceber retrospectivamente a partir da analise do material
selecionado é o encontro entre 0 movimento sindical, o desejo de mudanca politica
e a mobilizagcdo dos espacos de reflexdo académica, tendo em vista a formagéo
politica dos militantes fundamentada em estudos e pesquisas. Tais espagos e
perspectivas foram integrados de modo estratégico na parceria que resultou na
organizagdo do curso de pos-graduacdo e na publicagdo dos Cadernos do Sepe —
Série Académica.

Frida aponta o desafio que o quadro atual de retirada de direitos e
intensificagcdo da precarizagdo da docéncia traz ao sindicato enquanto instancia
formativa, tanto em termos de organizacdo, quanto de motivacao do corpo docente:

Sempre tem gente da categoria que fala: “Eu quero saber de formacao?! A
gente esta sem salério, eu quero saber do salario!” [...] Nesse momento, vocé
fica o tempo todo tendo que correr atras dos ataques do governo e a gente ndo
estd conseguindo fazer isso [oferecer discussdes sobre a concepcao
pedagdgica da rede] porque ja fizemos muito isso em outras épocas... Hoje,
eu acho, que a gente tem essa debilidade porque a gente esta o tempo todo
tendo que apagar incéndio. (Frida).

A despeito das dificuldades apontadas, para Frida, o caminho é a unido com
0s demais movimentos e institui¢cbes educativas da cidade. Formar aliangas, assim
como foi realizada em ambito mais amplo entre 0 Sepe e a UFF, na busca por
afirmar o carater formativo da entidade: “[...] acho que a gente tem que tentar
trabalhar nessa coisa... de estar fazendo formacdo politica, de esta trazendo a
academia. A gente tem que brigar muito...”

O quadro a seguir traz a sintese das caracteristicas dos dois tipos de formacéo

apreendidas nas observacdes das agdes coletivas no nucleo sindical Sepe/Caxias:
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Formacao politico-sindical Formacao politico-pedagdgica
e Provém da troca entre pares e Segue um objetivo especifico
e Sem hierarquizac6es e Tem uma carga hierarquica do ponto de vista do saber
e De dificil mensuracéo o Atende uma demanda especifica
¢ Contetdo politico e ideolégico e Intercambio entre instituigdes
o Formacdo para acdo coletiva e Socializac8o de saberes, estudos e experiéncias

Quadro 3 — Sintese da formagao “politico-sindical” e “politico-pedagdgica”
Fonte: Elaboracéo propria.

Para aprofundar mais a questdo da formag&o no espaco sindical, no capitulo
seguinte abordo as diferentes trajetdrias de participacdo no Sepe/Caxias, 0 ingresso
no movimento, o engajamento dos militantes e a construcao coletiva da histéria do

sindicalismo docente em Duque de Caxias.
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Trajetérias sindicais

Uma histéria de vida ndo é feita para ser
arquivada ou guardada numa gaveta como coisa,
mas existe para transformar a cidade onde ela
floresceu.

Ecléa Bosi

Neste capitulo, analiso os relatos referentes a trajetoria sindical percorrida
pelos diferentes professores militantes que participaram da pesquisa.

Na perspectiva de Bourdieu (2013, p. 50), em que “um grupo social tem tanto
mais oportunidades de existir e subsistir de maneira duravel quanto mais os agentes
gue se agrupam para constitui-lo ja estejam mais proximos no espago social”, a
filiacdo, frequéncia e niveis de participacdo no sindicato devem ser postos em
relacdo com a participagdo em outros espagos sociais, por isso, foi imprescindivel
buscar nas trajetorias os outros campos onde os professores sindicalizados atuaram
antes do ingresso na militancia sindical, bem como 0s novos campos sociais que se
apresentaram a partir desse engajamento.

A chegada ao sindicato e 0s primeiros passos em direcdo a uma militancia
politica, sdo abordados na primeira parte do capitulo, em que ressalto a influéncia
da igreja catolica mediante a difusdo da teologia da libertacdo, e o envolvimento
com o Partido dos Trabalhadores (PT), propiciado pela esfera politica de
redemocratizacdo do pais no fim dos anos 1970 e inicio dos anos 1990, quando a
maior parte dos entrevistados teve os primeiros contatos com o sindicalismo
docente.

Na segunda secdo, trago a historia do Sepe/Caxias contada pela voz de seus
participantes em assembleias, atos, conselhos e também nas entrevistas que realizei.
Sdo falas que relembram a ocasido da fundagéo; a ampliacdo da representagéo
sindical aos demais profissionais da educacdo; greves historicas, avancos e
retrocessos ao longo das lutas travadas em datas-bases.

Na ultima secdo do capitulo, trato do engajamento sindical e dos diferentes
niveis de atuacao vividos pelos professores ao longo da trajetdria de participacao
no Sepe/Caxias, ressaltando também as respostas obtidas nos questionarios
aplicados na data-base de 2016 e a influéncia da participacdo sindical nas relagdes

estabelecidas na escola.
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Assim, através da voz dos seus participantes e das observacfes de seus
repertorios de agdo, registro neste capitulo um pouco do sindicalismo construido

em Dugue de Caixas por docentes e demais profissionais da educacao.

4.1
A chegada ao sindicato

Nesta secdo, debruco-me sobre as narrativas dos entrevistados a respeito de
sua entrada no movimento sindical, ressaltando os diferentes e semelhantes
caminhos que levaram esses professores ao sindicalismo. Sem “esquecer que o que
permite com frequéncia o éxito das mobilizacdes coletivas e sua inscricdo na
duracdo é precisamente a existéncia de experiéncias sociais compartilhadas por
grupos de individuos com propriedades andlogas, sendo similares.” (Sawicki &
Siméant, 2011, p. 217).

Entre os espacos frequentados antes do envolvimento sindical, destacam-se a
igreja, a universidade e o partido politico, sendo este ultimo também apresentado
aos professores via militancia sindical, pelo convivio com membros atuantes em
ambos 0s campos.

De acordo com os relatos de Nise, Rosa, Galeano, Elis, Clarice, Olga e Zilda,
a igreja catolica progressista foi significativa nos primeiros passos em direcao a
organizacao politica. Tendo em vista que esses narradores sao oriundos de familias
humildes, ndo politizadas (excetuando Elis, que tinha pais bastante atuantes em sua
comunidade), e tiveram sua primeira experiéncia participativa na sociedade através
do ingresso nos chamados “grupos jovens” da Igreja Catdlica entre o fim dos anos
1970 e inicio dos anos 1990.

Eu acho que veio [a militdncia] muito mais com a igreja porque eu participava
também de grupo jovem, eu costumo falar que a nossa juventude, eu, minha irma,
meu cunhado e varios outros colegas, a nossa juventude era assim: era igreja e
associacdo de moradores, nds deviamos ser chamados de muitos chatos. E porque
era politica o tempo inteiro, a gente respirava politica. A gente comia politica,
respirava politica e domingo aquele sol, aquele domingo ensolarado, 40 graus, o
nosso programa ndo era praia, ndo era cinema, teatro ndo tinha dinheiro — até a gente
gostava — era igreja, eram aqueles encontros do grupo jovem para falar de qué? De
fé e libertac&o e fé e libertagdo era aqui na Terra, com vida melhor, condigdes dignas.
(Elis).

Nise, Elis, Clarice e Galeano — todos de uma mesma faixa etaria — parecem

ter vivido o auge da atuagdo das comunidades eclesiais de base, quando a igreja
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praticava a teologia da libertagéo, pela qual difundia valores que impulsionavam a
“acdo sobre o mundo” e, portanto, a participacdo em diversos movimentos sociais

e politicos.

O desdobramento dessa pratica resulta no fato de que alguns lideres das CEBs optam
por atuar nos conselhos municipais, nas associacdes de bairros e no campo politico,
demonstrando que o trabalho pastoral estava atingindo seus objetivos: a organizacdo
de seu publico leigo. [...]. Consequentemente, a atuacdo das CEBs espraia-se para o
movimento social como um todo, influenciando o préprio movimento dos
professores da Baixada. (SILVA, 2012, p. 65).

Tal compreensdo de atuacdo no mundo viria mais tarde a ser um fator
influenciador da militancia sindical. Inclusive esse tipo de militancia é apresentado
a Nise, Clarice e Elis, antes mesmo da entrada delas no magisterio, pelas relagdes
estabelecidas a partir das CEBs:

Quando o movimento das comunidades eclesiais de base era muito forte, o
movimento era muito forte na Baixada, Caxias era muito organizado nesse sentido.
Nesse periodo da Pastoral Operéria, eu ja estava fazendo o curso Normal, entdo la
na Pastoral Operaria eles me aproveitavam muito para escrever, porque eu tinha uma
facilidade de escrever, ai eles me botavam para eu fazer os panfletos. Eu ia muito ao
Sindipetro, o sindicato dos petroleiros em Caxias, para escrever panfletos para eles,
organizacdo de greve. [...] Ai, aos poucos, eu fui participar de piquete, de
movimento, assim, de porta de fabrica, de processo de formagdo, era muito
incipiente, mas existia... De assistir videos, com os trabalhadores do Sindipetro... Na
época, eu nao entendia muita coisa, mas era legal estar junto, estar no meio, era
legal... (Clarice).

Com a ida para a faculdade depois, eu comecei a conhecer a questdo, me envolver
na questdo da educac&o, ai, juntando a questdo do PT, juntando a questdo do grupo
da igreja, movimento social em Caxias, eu conheci o pessoal do Cepe — que nado era
Sepe naquele momento — a gente se conhecia na militancia e ai o pessoal do MUB
também, que é o Movimento Unido de Bairro, que era a Federagdo das Associa¢les
de Moradores. [...] Ai, logo depois... Quando eu fiz o concurso e passei, me tornei
professora da rede, demorou um ano e pouco, ja...Vamos pra diregdo, ai ja estava
no Sepe, ja virou Sepe. (Nise).

Analisando a trajetéria de vida de nove professores ligados ao Sepe na
Baixada Fluminense, Silva (2012) aponta a importancia das comunidades eclesiais
de base para a formacao politica desses sujeitos, ressaltando que o movimento teve
origem histoérica no Concilio Vaticano Il, realizado em 1968.

Segundo ela, a ado¢do de um conjunto de medidas de modernizacao
objetivando a aproximag@o com seus fi€is, traz “um novo olhar para a Igreja na
América Latina e consolida sua opgdo pelos pobres e o florescimento da prépria
Teologia da Libertagdo encontra na Baixada um solo fértil para o seu crescimento.”
(Silva, 2012, p. 62).
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Assim, nos anos 1980-1990, a “influéncia das comunidades eclesiais de
base”, citada por Nise em seu relato, atingiu fortemente as igrejas da Baixada
Fluminense, através de Dom Adriano Hipdlito e Dom Mauro Morelli, bispos
diocesanos de Nova Iguacu e Duque de Caxias, fundamentais nesse movimento de
“abertura das portas da Igreja da Baixada para o movimento popular” (Silva, 2012).

Nesse entrelacamento da igreja progressista com o movimento popular, Rosa
foi introduzida ao movimento negro, onde até hoje milita de forma concomitante

com o movimento sindical docente:

Tem uma referéncia que é da década de 80, que foram os movimentos de base da
igreja catolica com pastoral do negro, pastoral da terra, entdo, acho que 0 movimento
sindical e 0 movimento negro a partir desse envolvimento com a igreja catélica é
que abre para outros espagos de militancia. Ai, sim, que vem uma militancia mais
organica, mas tudo a partir do envolvimento sindical. E mais na vida adulta mesmo,
que nessa epoca de estudante ndo militei em nenhum movimento estudantil. (Rosa).

Para Elis e Galeano a teologia da libertacdo os impulsionou a filiacdo ao PT

que, na época, era a expressao politica do que era proposto nas CEBs:

Primeiro veio a comunidade de base que eu vim desde a minha infancia, a minha
mée me empurrando, essa coisa toda... Ai, depois, veio o PT porque naquela época,
muito interessante a historia do PT... Porque agora se esgarcou... Mas a igreja
progressista mais 0 movimento popular e 0 movimento sindical progressista vao se
unir, se juntar. E dessas trés ferramentas ai nasce o PT, entdo o PT, ele é um produto
desse conjunto de fatores e eu, como estava na teologia da libertacéo, entdo a gente,
essa galera se aproximou do PT. [...] Esse movimento na teologia da libertacdo que
me levou para o PT. (Galeano).

Eu sou catdlica e nds somos de uma época da teologia da libertacdo que, assim, ndo
existia fé sem acdo, entdo ninguém mandava vocé ir para o partido, que na época era
PT, mas, assim, todas as ideias convergiam, o sonho, o idealismo era da teologia da
libertacéo, era o que o PT pregava. [...] Era muita coisa boa, era fé, libertacéo, ac&o,
trabalho, entéo era assim, aquela coisa de ir para a rua, de conscientizar, de mudar.
(Elis).

A experiéncia vivida nessa aproximacao entre igreja, partido politico e

movimentos sociais, aparece sintetizada na fala de Galeano:

Porque tanto na igreja, como no partido, tinha essa perspectiva, ndo adianta vocé
estar aqui para ficar aqui dentro, vocé esta aqui para atuar no mundo, vocé esta ai
para interferir... Tem que ser o sal na Terra. Entdo, isso tudo fez a gente ter esse
olhar: “0, vocé tem que estar nos movimentos sociais”, porque ¢ um pouco uma
perspectiva leninista também. E eu nem dominava muito essas terminologias, mas
essa coisa da importancia do filiado, do militante fazer ativismo, que, sendo, ndo tem
sentido, né, vocé querer transformar a realidade, se vocé ndo vai disputar as pessoas...
As concepgoes...
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Nas trajetdrias de Zilda e Francisca o envolvimento politico partidario

ocorreu em decorréncia dos limites de atuacdo da militancia sindical:

Porque eu estava no sindicato por reconhecer no sindicato a sua importancia na luta
dos trabalhadores, mas a minha posicdo maior ndo era sé essa luta, era transformar
a sociedade. E, nesse sentido, o sindicato tinha seus limites. Obviamente, ja estou
filiada ao Partido dos Trabalhadores, mas nunca tive uma militancia organica no PT.
Mas, eu me aproximo de uma tendéncia do PT... A partir da educacédo, de militante
da educacdo, a partir de uma reflexdo sobre o sindicato. Eu me aproximo de uma
tendéncia dentro do PT, que € a forca socialista, e a partir dai que eu vou para o
sindicato Sepe/Rio porque, até entdo, a minha tendéncia era me afastar do sindicato,
mesmo porque... Toda crise que vocé tem, ser direcdo sindical, trabalhar, cuidar e...
Se vocé ndo estd num bojo de uma discussdo politica mais ampla, é... Pelo menos,
para mim, isso era insuficiente, ficar na dire¢cdo do sindicato sem uma direcdo
politica mais ampla. (Zilda).

A medida que eu fui para rua, que eu fui pro sindicato, que eu comecei a participar
de congressos, que eu comecei a ler mais, a estudar mais, por isso, eu digo, que eu
comparo a um curso superior, vocé 1é muito, muito e varias posicdes, assim, ndo
tinha como, eu tinha que ter um lado, essa historia de cima do muro néo existe, vocé
td 14 ou vocé estd cd, na época era o PT, entdo eu entrei pro PT em Caxias.
(Francisca).

Olga, Nise, Clarice e Méario mencionam a atuagdo de militantes partidarios na

FEBF, tanto entre os alunos como entre o corpo docente, interligando as relacGes

entre a universidade, o partido politico e o sindicato de professores.

E ai, a gente muito engajada nessa tentativa de formar o nucleo do PT na FEBF, s6
que ao invés do nacleo do PT, eu acabei ficando no centro académico desde o
primeiro ano, até o quarto ano. Fui de diversas diretorias do centro académico e foi
um periodo muito bacana, de muito aprendizado. (Clarice).

O sindicato pra mim foi extremamente importante porque aliou-se a minha formag&o
académica; por estar dentro de uma faculdade publica, uma faculdade de educacéo,
eu tive a oportunidade de conviver com professores extremamente militantes e que
essa minha aproximagdo, essa minha participagdo na direcdo do sindicato, me
permitiu ter um didlogo muito mais préximo e me permitiu compreender o que é luta
de classe, entender o papel do sindicato como uma ferramenta para combater essa
desigualdade social que se da pela opressao do capital nas populaces trabalhadoras,
no povo trabalhador, que é o povo que sofre realmente na nossa sociedade. (Mario).

Olga, uma das fundadoras do nucleo sindical do Sepe em Duque de Caxias,
mencionada no relato de Clarice, iniciou sua carreira politica junto com a fundacéo
do PT em Dugue de Caxias, sendo posteriormente vereadora do municipio do Rio
por essa legenda e candidata a diversos cargos eletivos pelo seu atual partido, o
PSTU.

Eu briguei aqui contra o prefeito, briguei aqui com o Estado, fundando o PT aqui.
Eu me lembro que nos finais de semana, a gente ia batendo palma em todas as casas,
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para perguntar: “Por favor, vocé ndo quer se filiar? A gente precisa da sua filiagao
para oficializar o Partido dos Trabalhadores e tal”, as pessoas tinham medo,
ficavam... Mas, vocé pegava outras pessoas que: “Nao, claro, tem que ter sim!
Chega de ditadura e de nio sei o qué e tal”. Era aqui na Baixada, Centenario®,
basicamente foi Centenério que a gente fez. (Olga).

Quando chegou ao sindicato, Frida ja tinha uma participacdo ativa no
movimento estudantil e no partido politico; ela atribui sua aproximacdo com a

politica as inquietacGes sentidas diante das desigualdades sociais:

Quando eu estudava no 18 de dezembro*®, que eu fazia o supletivo 14, eu comecei a
participar com o pessoal, que era do movimento, do MR8%, e ai foi quando eu
comecei a participar até das associacbes de moradores, foi antes do movimento
estudantil; depois continuei também participando do movimento estudantil. Mas, eu
sempre tive esse negdcio, eu sempre fiquei muito mal de ver mendigo na rua... De
ver as injustigas... 1sso me tocava muito, eu sempre tive essa coisa. Ai, acabei
entrando para o Partido Comunista Brasileiro, sai em 1985, quando foi legalizado
por discordar de uma visdo muito reformista. Ai, fui para o PT, fiquei 19 anos no
PT, sai do PT, quando o Lula ganhou, com a reforma da previdéncia. (Frida).

De uma geracdo mais jovem, Tarsila, filha de sindicalista, também participou
do movimento estudantil na faculdade, fazendo com que, aos seus olhos, a filiacéo
ao sindicato dos professores fosse um caminho a ser seguido “automaticamente”,

pois alguns repertdrios de agdes eram 0s mesmos:

Até na faculdade, eu era do centro académico. Entdo, ja vinha... Eu ja era do
comando de greve na faculdade. Entdo, quando eu vim para c4, 0 comando de greve,
para mim, greve eu ja sabia o que era. Nao tinha o questionamento: “Pode, ndo
pode?”. Aquilo ali ja fazia parte do meu cotidiano. Entdo, quando eu entrei, meio
gue ja era a mesma coisa [risos]. Para mim, eu ja fazia na faculdade, entdo... Tinha
0 comando de greve que era organizar, mobilizar, entdo, eu ja fazia isso la. [...] Entdo,
pra mim, ja foi automatico. N&o teve problema. (Tarsila).

Tarsila também trabalhou voluntariamente junto a pré-vestibulares

comunitarios para negros e pessoas carentes, vinculados a Igreja Catdlica:

Eu fiquei acho que um ano nessa questéo do trabalho voluntario, nessa questdo da
universidade. Na época, acho que foi em 2004 ou 2005, ndo tinha essa politica de
Prouni, de ENEM, entdo, a Gnica forma dessas pessoas menos favorecidas acessarem
era muito através de... Pela PUC... Entdo, a Educafro, ela tinha... Como tinha essa
questdo da Igreja Catolica, ela tinha mais uma relagdo mais aproximada da PUC e
da Bennett também. Entdo, estudando na Educafro, a gente conseguia uma cota para
esses alunos se passassem nessas universidades, serem bolsistas, entdo a gente tinha
um apelo. (Tarsila).

48 Bairro do 1° Distrito de Duque de Caxias
49 Colégio 18 de dezembro, no 2° Distrito de Duque de Caxias.
0 Movimento Revolucionario 8 de outubro.
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Através desse conjunto de relatos é possivel perceber que nas trajetorias
desses professores militantes existem algumas semelhancas, entre as quais esté a
presenca da Igreja Catdlica atraves da frequéncia aos grupos jovens, a acdo nas
CEB:s e pastorais, e a influéncia que a teologia da libertacao trouxe para suas vidas,
despertando-o0s ao envolvimento com as questdes sociais de seu tempo; 0 ingresso
no PT, partido que correspondia politicamente as aspiracfes de sociedade
cultivadas no movimento religioso. A presenca da esfera politica na universidade,
seja na figura de professores ou no movimento de criacdo do centro académico,
também é um fator de convergéncia de algumas historias de vida.

Diferente dos depoimentos que relatam o florescer da militdncia em meio a
esfera religiosa, nas trajetérias de Armanda, Cora, Dandara e Frida, a religido nao
foi mencionada como algo significativo nesse sentido.

Também observei que 0 movimento comum era de prolongamento da atuacao
na igreja para outros movimentos sociais e/ou o sindicato e nunca o contrério, de
modo que, ao avancarem em seu relato, o envolvimento com a igreja vai sumindo
de suas falas, dando a entender que ocorre um afastamento desses militantes do
universo religioso.

Esse distanciamento também foi notado por autores franceses (Sawicki &
Siméant, 2011, p. 230) que ressaltaram a dificuldade de “catdlicos mais engajados
a esquerda” manterem uma militancia religiosa. De acordo com eles, os catdlicos
“penam cada vez mais para achar seu lugar nas instituicdes da igreja e transferem
mais do que nunca seu engajamento para fora do ambito paroquial, para a esfera
familiar ou para associacdo sem qualquer vinculo com a institui¢do.”

Entre o conjunto dos depoentes, esse desligamento da esfera religiosa se
excetua no relato de dois professores evangélicos, Mario e Cecilia®!, cuja atuacéo

eclesial encontra-se em ascensdo®?, e de Francisca, que € espirita>®. De modo geral,

51 No municipio de Duque de Caxias e no Brasil tem crescido em quantidade e representatividade
social as religides evangélicas. Seria interessante perceber a relacdo entre esse crescimento e o
movimento sindical, observando a atuagdo (ou ndo atuacdo) de professores evangélicos no ambito
sindical. No entanto, entre os entrevistados, apenas Mario e Cecilia se declararam pertencentes a
esse segmento religioso.

52 Mario é representante de sua igreja no movimento contra a intolerancia religiosa no municipio de
Duque de Caxias, além de atuar em prol da causa LGBT, principal publico da igreja que frequenta.
Cecilia desenvolve um trabalho eclesial de orientacéo aos jovens de sua igreja.

53 Francisca diz ter recuperado suas origens religiosas “dos 50 anos para c4”, hoje ela tem 69 anos,
e é espirita.
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0 que se apresenta € um declinio da atuacdo devocional, inclusive com falas

relatando um completo rompimento com a religido:

Minha historia na Igreja Catolica foi em Sao Jodo de Meriti. L4, eu militei nesse
periodo de 70, 72, 18 anos [de idade], uns 5 anos. Mas, depois eu mesma me aborreci
porque eu achava que o padre ndo era muito dedicado as causas. [...] Queria falar a
missa em latim, a gente reclamava. Ai, quando, naguela época, a gente, eu e mais
alguém, comecgamos a sair pelo Brasil, a gente foi para o Espirito Santo, que a igreja
4 estava bem aberta, bem moderna e eles estavam com uma experiéncia de
comunidade de base, ai eu fui para 1a. Nossa! [...] Quando a gente voltou para cé e
viu, embora, a diocese era de Nova Iguacu, que era Dom Adriano Hipolito, era um
bispo muito dedicado, avangado. [...] Mas, nem todos os padres seguiam aquela
orientacdo, se fechavam muito. E esse meu padre era assim, ai ele falava no serméo:
“Essas pessoas que viajavam, por ai a fora e voltam com umas ideias estranhas e tal.”
[...] Nunca mais fui de igreja, fui de nada. E nesse periodo, ja era o periodo que 0
movimento sindical estava em evolucdo. [...] E ai eu ja era de Sepe, de sindicato e...
O movimento partidario sdo as coisas que me deram novo alento. (Olga).

Eu era da teoria da libertacdo, hoje eu ndo creio mais na presenca divina, na

interferéncia divina nesse plano, ndo acredito nisso, e ai eu, esta legal, mas e ai? Qual

o sentido da tua vida, cara? Quer dizer, eu acredito nisso que a gente que da o sentido

para vida, ndo tem: “Ah, Deus tem um propdsito na sua vida” —acho que ndo existe

isso, ou vocé da um jeito na sua vida ou vocé vai viver conforme a maré. E viver
uma vida sem propdsito, sem sentido, ndo tem sentido. E ai, o sentido que eu dei
para minha vida foi mudar para... Foi lutar para mudar a realidade, entdo esse espaco

[sindical] & um espago privilegiado para fazer isso. (Galeano).

A expressdao de Olga: “novo alento” e a fala de Galeano sobre “sentido da
vida”, relativas ao movimento sindical, sdo bastante expressivas do significado
atribuido por alguns militantes a sua atuacdo no sindicato. No didlogo com esses
professores, sobressaiu a questdo da necessidade de participacdo junto a sua
entidade de classe e o desenvolvimento de um compromisso ideolégico com o
magistério e com a educacao para além dos limites da esfera religiosa e dos muros
da escola.

Ao levar em consideracdo a teoria das estruturas de oportunidades politicas
para analisar o contexto de criacdo e desenvolvimento do nucleo sindical de Duque
de Caxias e o envolvimento dos seus filiados, é possivel perceber que, como
analisado por Xavier (2013, p. 67), a década de 1970 apresenta um contexto de
fraturas no equilibrio do poder que “ocupam lugar de relevo para a compreensao de
fatores que contribuiram para a emergéncia da mobilizagdo coletiva dos
professores.”

Gohn (2012b, p. 262) também ressalta a importancia da analise do cenario

socio-politico para compreensdo dos movimentos sociais, pois “ele quem fornece
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0s elementos conjunturais que explicam o processo interativo e a correlagdo de

forcas existentes.” E continua:

O que Tarrow denomina estrutura das oportunidades politicas nada mais é que o
contexto das pautas e agendas colocadas pelos movimentos e pelos érgaos publicos
e empresas responsaveis por certos bens demandados. Consideramos que estas
oportunidades politicas podem ser criadas pelos diferentes atores (movimento,
Estado ou mercado privado) e sdo um dos itens do cenério sociopolitico. Elas
representam sempre uma possibilidade de renovacdo e mudancga e conferem aos
movimentos os atributos de poder. Se trata de um tipo de jogo de forgcas em que se
disputa ndo a construgdo do bem comum (infelizmente), mas a tomada de espacos
sobre a producdo, gestdo e controle de uma infinidade de coisas (bem publicos, no
caso dos movimentos sindicais; terra, no caso dos movimentos agrarios e dos indios;
direitos sociais que poderdo redundar em novos encargos sociais, no caso do
movimento das mulheres e dos negros; maior responsabilidade do Estado e
cumprimento da legislacéo trabalhista no caso dos movimentos dos menores etc.).
(Gohn, 2012b, p. 262).

Portanto, no periodo compreendido entre o fim dos anos 1970 até o inicio dos
anos 1990, o declinio da ditadura militar, a busca pela redemocratizacédo e pela
consolidacdo da participacdo popular sdo os principais elementos que compdem
essa estrutura de oportunidades politicas favoravel as mobilizagdes sindicais. Tais
elementos atravessam o relato dos professores, como pano de fundo de sua histéria
de militancia:

O meu ensino médio, vocé esta findando a ditadura militar, entdo as pessoas tinham
muito medo. Inclusive, eu me lembro, na época que a gente ia criar o grémio
estudantil, o diretor me chamou para perguntar o qué que era aquilo, qual o objetivo
e tal, 0 negdcio era na maior inocéncia... Eu ndo tinha muito essa questéo, até porque
0s meus pais também falavam sobre a ditadura militar, tinha uma professora que
ficava falando muito de tortura e tal, s6 que eu nem me dava conta do que ela falava
ali. Depois, quando eu fui votar, 0 meu primeiro voto é que me chamou atencao,
“agora bem, vou votar em quem? O qué? E tal...”. Ai, eu comecei a prestar a atenga@o
nas coisas que ela falava e aquilo ali comecgou a fazer sentido, e ai, quando eu venho
pra Caxias no primeiro concurso que eu passei... 20 dias depois estoura uma greve.
[...] Eu botava a mochila nas costas, ia no sindicato, ele me dava uma relagéo de
escolas e eu ia correr a escola... (Galeano).

Mesmo Cora e Cecilia, que ndo tiveram acesso a familias politizadas,
participacdo no movimento estudantil, partidos politicos ou CEBs, encontravam-se
em um contexto politico de grande efervescéncia, de modo que é possivel perceber
nos relatos uma ansia por participacao que encontra amparo no movimento sindical

docente, mediante o ingresso no magistério publico em Duque de Caxias:

Quando eu conheci o sindicato... Que eu logo assim que eu entrei para Caxias, eu fui
convidada para... Trabalhava no Barro Branco. Eu fui convidada a participar das
assembleias. E nas assembleias eu comecei a ver que movimento era esse, que espaco
era esse de luta, que a gente conseguia conversar, que a gente conseguia cada um
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apresentar a sua proposta, a sua opinido, eu achava aquilo o maximo. Entdo, as
pessoas poderem falar, discutir, um defender uma proposta, outro ir 1a, defender
contra e réplica e tréplica... E no final, vota. Isso me pareceu um espaco muito
participativo dentro de tudo que eu sempre quis, que é iSSo mesmo, a gente poder
discutir as coisas que sdo para o coletivo. [...] Eu comecei a ir, nunca faltei, todas as
assembleias eu estava presente, sempre procurando chegar no inicio, sair no final,
me posicionando nas vezes que eu tinha que me posicionar... (Cecilia).

Eu comecei primeiro em Nova Iguagu, como professora, mas eu te digo mesmo: em
um ano gue eu fiquei na escola de Nova Iguacu, eu nunca tinha ouvido falar em Sepe.
Né&o estou falando mal do ndcleo de Ia, ndo. Estou dizendo que a minha escola era
muito afastada, e a diretora, acho, também nédo dava muita abertura. Nunca ouvi falar
em Sepe, la. Eu s6 vim conhecer o Sepe quando vim para Caxias. Por qué? Eu vim
para Caxias, comecei a trabalhar e logo nos primeiros meses uma professora bateu
na minha porta: “Olha, nds vamos ter uma assembleia...” [...] E ela me falou: “O,
varios professores vao la e tal para a assembleia.” [...] “Sindicato dos Profissionais
da Educagdo, eu tenho que conhecer! Eu vou.” Botei meu nome que ia e fui na
primeira assembleia. E ai, eu ndo parei mais. (Cora).

Xavier (2013, p. 65) menciona que durante o periodo de redemocratizacéo,
professores atuantes nos sindicatos do Rio de Janeiro “trouxeram a tona a
importancia atribuida por alguns militantes ao trabalho de mobilizacdo politica
desenvolvido no interior das escolas.” Todo esse trabalho de mobilizag¢do politica

dentro das unidades escolares fica explicito na fala de Zilda:

Vocé se engaja na luta, mas, sempre pensando a escola, claro, nas questdes salariais,
nas condicdes de trabalho, isso é sempre pauta, mas a luta que a gente leva até a
década de 90, até o final da década de 80 sdo lutas... O foco na escola é muito forte.
Tanto, que a eleigdo para diretor € uma coisa importante e eu me lembro, que quando
eu entro na escola em 85 uma das nossas reclamacdes, 0 grupinho que comega a se
articular, era da falta de reunido da escola, a escola ndo fazia reunido, ai a gente ia
conversar com a OP da escola... Quando vocé vai ver isso depois, isso ndo se da sé
nessa escola, mas se dad em outras. [...] Porque tinha essa preocupacdo em
transformar as relagdes dentro da escola, transformar o espaco pedagogico, isso esta
muito entranhado. Entdo, assim, eu vejo, quando eu falo da formacéo do sindicato,
mas € 0 quanto essas lutas ajudaram, naquele momento, €... A transformar a escola
e na aposta que a gente fazia da escola como um espaco possivel de ser transformado,
possivel de ser constituido. [...] A minha grande escola... Quando eu penso assim,
tantos anos de trabalho, eu ja rodei muitos lugares, mas o grande marco de formacao
foi a escola estadual dentro desse contexto, de organizacdo, de luta, de reflexao.
(Zilda).

Do mesmo modo, apesar do arrefecimento da mobilizacdo sindical no
contexto nacional (Dal Rosso, 2013) e local (Simdes, 2000) aqueles professores de
uma geracdo mais nova, que ingressaram posteriormente da rede municipal de
Duque de Caxias, como Tarsila, Méario e Rosa, encontraram um clima favoravel a
participacdo, construido pelos que vivenciaram esse periodo fértil de luta pela

democratizagéo e levado a diante por aqueles que se incorporavam ao movimento:
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Eu entrei em 2004... A escola ndo era muito de mobilizacdo e eu nem sabia de
sindicato. Ai, em 2005 que eu comecei a participar mais, vir nas assembleias. Eu
comecei na EJA em 2006 e o pessoal ja me conhecia... Tudo que tinha na SME sobre
a EJA, as pessoas me chamavam para falar em audiéncia, para falar do ponto de EJA,
e ai foi a partir disso... Eu fui me aproximando das pessoas ¢ de vez em quando: “Ah,
Tarsila, vem para uma chapa.” E eu: “Nao, ndo quero.” Sempre dava uma desculpa.
[...] Ai, na outra eleigdo, ndo tive mais como falar. “Nessa, eu venho!” Foi em 2012,
a primeira gestéo, até 2015, e de 2015 até o ano que vem, 2018; ai acaba a segunda.
(Tarsila).

No Estado, eu participava das assembleias. [...] Ndo cheguei a pegar aquelas enormes
do Maracandzinho, mas ainda cheguei a pegar algumas na Concha Acustica, da Uerj,
do Estado. Mas ndo atuava tanto na rede estadual, passei a atuar um pouco mais —
tanto que eu vim parar na direcdo — passei a atuar mais quando eu fiquei na rede
municipal. [...] Eu fiquei como representante da escola acho que em um ou dois anos,
foi por volta de 2004, porque 2006 foi quando a gente entrou na direcdo. (Rosa).

As relacGes entre pares estabelecidas na escola de ingresso e posteriormente
no proprio sindicato foram fundamentais para o envolvimento gradativo na
militancia sindical.

Portanto, o ingresso de novos filiados a militancia mais efetiva, ocorre via
escolas mobilizadas, professores representantes que informam e convidam para a
luta, e diretores sindicais, como Frida, que se constituem verdadeiros “introdutores”

a vida sindical mediante acolhimento e incentivos a participacao.

Frida e Oscar me chamam: “Vocé ndo quer dar o nome para participar da diregado
ndo?”. Eu: “Nao, ndo quero ndo.” “Mas é s6 dar o nome, porque a gente esta
precisando completar a chapa.” Ai eu falei: “Sé dar o nome, Frida?” E ela: “E, s6
pra dar o nome.” [...] Ai, minha filha, nessa de dar o nome, ja viu... Entrei na chapa,
fiz parte da diregdo, ja no primeiro ano, isso, ja no primeiro ano eu fiquei com uma
licenca sindical numa matricula. (Rosa).

A gente, na época, tinha a Francisca, Frida, Adélia, Cristiane, Clarice, é... Que era
um pessoal, assim, que chamava para junto mesmo. Ent3o, Frida sempre: “Cecilia,
vai la... Ceciliafaz... O que vocé esta falando é importante... Vai |4, pega o microfone
e fala.” Entdo, eu ja recebi incentivo para colocar as minhas ideias e ai eu fui
convidada para... 45 segundos do segundo tempo, para entrar e ingressar na diretoria;
a principio, eu tive medo porque eu nao tinha experiéncia, ndo tinha uma vida
militante. [...] Eu fui convidada e aceitei vir para a diretoria do sindicato e ai eu
peguei uma época ainda que a diretoria tinha eleicdo de presidente, vice e tal, e eu
fui eleita para ficar na tesouraria, entdo, eu ja cheguei com o compromisso de
organizar a tesouraria do sindicato. (Cecilia).

No inventario sobre a sociologia do engajamento, Sawicki e Siméant (2011,
p. 215) citam a presenca de “introdutores” em estudos sobre o envolvimento
sindical e humanitario, “individuos que contribuem para a materializagao do
engajamento e fazem a diferenca entre aqueles que dardo o primeiro passo e 0s

outros.” E os autores ainda ressaltam ““a importancia das redes sociais como suporte
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de sociabilidade e de novas identidades que contribuem para a eficacia e

manuten¢do do recrutamento na agdo coletiva.”

Frida sempre foi uma pessoa extremamente acolhedora e acabei acompanhando
mais. Ai, na elei¢do de 2010... Ela me chamou para compor a chapa e eu disse para
ela que eu ndo me sentia preparado ainda, ndo estava pronto para assumir isso, ndo
quis entrar, ¢ ai em 2015 ela me chamou de novo e ai eu disse: “Estd bom, vou.”
(Mério).

Até que eu, nessas reunides que o sindicato faz, que esta todo mundo Ia... A direcdo...
Era reunido de direcdo, eu ndo era diretor, mas eu trazia todos os informes, tal, tal,
tal, tal, assim, e ai na hora que eles estavam discutindo para votar quais eram as
posi¢des, ficavam falando: “Vota ai, vota.” Mas ai eu falei: “N&o, eu ndo sou da
direc¢do.”; “Vocé ¢ diretor, Galeano!” — Frida [risos] — “Vocé € diretor de fato, vocé
¢ diretor de fato, direcdo politica.” Essas coisas que ela fala hoje, ainda. [risos] E ali,
eu fiquei super encantado com aquilo tudo e fui convidado na gestdo posterior a
entrar para direcdao do Sepe, ai, ja naquele periodo, na primeira eleicdo que veio, eu
entrei na chapa... (Galeano).

Observando as trajetorias, percebi que no caminho entre a introducdo a
participacdo sindical até a militdncia de fato, ha, em geral, uma gradacdo do
envolvimento, que se inicia brando e depois vai se intensificando. Nesse processo,
o papel do “outro” ¢ fundamental, seja ele um colega, um lider sindical, ou um
sujeito coletivo, como a escola, e 0 proprio movimento sindical como um todo.

No relato de Mario, cuja experiéncia sindical, em termos de tempo, é mais
curta, essas etapas aparecem com maior clareza. O primeiro passo é dado pelo
representante de escola, que em geral, convence os colegas a participar das
assembleias, ou o proprio clima da unidade escolar mobilizada, onde todos fazem

greve e guem ndo adere ao movimento fica em destagque negativo.

Quando eu entrei para rede, isso em 2007, eu ja comecei fazendo greve porque, para
minha sorte, eu entrei numa escola onde a maioria das pessoas tinha compreensdo
da luta sindical, ndo vou dizer que eram militantes, mas compreendiam, pelo menos,
a forca que tem a participacéo dentro do movimento, no sentido de adesdo as greves.
[...] No meu primeiro ano, ja teve uma greve no periodo da data-base, ai eu fiquei
muito assustado, ndo entendia o que podia fazer, conversei com as minhas amigas e
elas: “Ndo, olha s6, vocé comegou agora, mas a luta sindical é para todo mundo,
pode entrar sim, participa e ndo vai ter problema nenhum.” (Mario).

O segundo passo é dado com a participacdo nas assembleias que, em geral,
despertam o sentimento de solidariedade, de mobilizacdo para a luta, de
discordancia e indignacdo contra as acGes governamentais, o desejo de se fazer
presente, de receber informacdes, de pertencer a um coletivo, de se posicionar, de

se fazer ouvir.
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Comecei na greve ja em 2007, mas ndo estava engajado ainda, ia para as assembleias,

mas era aquela coisa bem solta e alguns anos depois € que eu comecei, quando eu

passei para o Ciep 227. [...] L& é que eu comecei a ser 0 representante da minha
escola. [...] E comecei a me tornar o cara chato que fica questionando um monte de
coisa, que falava um monte de coisa, eu era muito efusivo nas minhas colocacdes

dentro da assembleia, porque ai eu comecei a participar das assembleias, comecei a

pedir fala, comecei a participar das avaliacfes e eu era muito empolgado naquilo...

(Mério).

O terceiro passo diz respeito a participacdo no conselho de representantes,
onde o professor desenvolve a capacidade de articulacdo interna e externa a escola,
pois precisa pensar coletivamente com seus pares imediatos e propor sugestdes para
questdes que envolvem toda a rede. No conselho, devera pesar as colocacGes dos
colegas e avaliar as circunstancias em busca de proposi¢cfes que abranjam e

atendam as demandas colocadas.

Caxias é um dos Unicos municipios que tem conselho de representante, que se retne.
Inclusive, a gente sempre monta chapa no Sepe, geralmente com bastante
representantes porque o representante vocé vai formando... Depois, geralmente, 0s
representantes passam a ser direcdo, e ai vocé vai tirando alguns representantes, e
vocé vai construindo novas liderangas. (Frida).

O quarto passo ¢ a “corrida as escolas” ou “comando de greve”, onde uma
equipe de professores de diferentes realidades locais se articula por distrito ou
proximidade, e segue em dire¢cdo as outras unidades onde h& professores
indiferentes a luta, temerosos ou frustrados, com quem deve dialogar, esclarecer,
arregimentar.

O quinto passo, seria a ida as audiéncias ou a participacdo em comissdes, onde
o militante se vé& comprometido com o andamento de a¢des propostas coletivamente
nas assembleias, ao dispor do seu tempo, e/ou se colocar de frente com o governo
em circunstancias quase sempre desagradaveis, cuja intransigéncia, a falta de
respeito e a inoperancia de determinados governantes tém posto a prova a saude e
a paciéncia dos lideres sindicais, a quem esse professor devera acompanhar e ajudar
a representar os interesses de toda uma categoria profissional.

A Frida me chamou para ir a uma audiéncia, ai é que eu vi que o buraco era bem
mais embaixo do que eu imaginava, porque aquela coisa de vocé estar na militancia,
ali na luta, vocé ser combativo, ¢ muito legal, mas quando vocé chega na hora da
negociacdo, ndo é assim, vocé diz e o governo cumpre. Eu vi que era muito mais
complexo; a avaliacdo tinha que ser uma avaliacdo muito mais aprofundada e
comecei a participar ainda mais efetivamente da luta, acompanhando mesmo, me
aproximei bastante da direcdo nessa época. (Mario).
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Nesse caminhar, os sujeitos tendem a desenvolver outro olhar sobre o
movimento sindical e sobre os seus dirigentes, assimilando e construindo novas
formas de agir e pensar que constituirdo sua identidade militante. Obviamente esse
caminho ndo é trilhado da mesma forma por todos, mas de modo geral ele aparece
presente no conjunto das experiéncias compartilhadas pelos professores militantes
do Sepe/Caxias.

Na préxima secdo, trato das memarias como fruto desse envolvimento com a
militancia sindical, que para muitos se constituiu uma parte relevante de suas vidas,
ao mesmo tempo em que propiciou a construcdo de um dos mais importantes

nucleos de sindicato docente do Estado do Rio de Janeiro.

4.2
Construcao de uma histdria coletiva

Em meio as histdrias de vida de professores militantes, emergiram memorias
do sindicalismo docente vivido em Duque de Caxias. Lembrancas compartilhadas
no grupo entre os atores mais velhos e os que foram se agregando ao movimento ao
longo do caminho. Diante da riqueza desses depoimentos, encontrei em Bosi (1994,
2003)°* os fundamentos para a analise dessas memdrias.

Alguns desses professores sdo fundadores do nucleo de Caxias, e outros se
apropriaram dessa experiéncia pelo convivio com os membros mais antigos. Como
colocado por Barbosa (1994) no prefacio a obra de Bosi (1994), a expectativa ao
ouvir esses professores militantes, especialmente os mais velhos, é para além de
colher, “dar existéncia as suas memorias”, atendendo assim, a lamentos como o de
Olga, que expde sua preocupacdo com a perda das memarias do Sepe ao longo do
tempo:

N&o tem nada escrito sobre iss0®, nada. E uma coisa que eu me arrepio, as vezes,
porque ndo é a minha historia, por acaso eu estava envolvida nela. E eu fico assim,

% Em seu livro “Memoria e sociedade”, publicado em 1994, Ecléa Bosi (2003) volta-se as memarias
de velhos moradores da cidade de Sdo Paulo dos primeiros decénios do século XX. Para analise
dessas memoérias, a autora se apoia na teoria da Gestalt sobre campos de significacdo na vida
subjetiva e na vida intersubjetiva; nos estudos de Bergson que ressaltam a dimensdo temporal da
meméria; em Halbwachs, a dimenséo psicossocial da memdria estabelecida nas relagcbes com a
familia, o grupo cultural, a classe, a comunidade; e a teoria da ideologia, encontrada nos estudos de
autores dialéticos, como Benjamin e Adorno.

55 Nesse trecho da entrevista ela se refere a novas iniciativas de reposicao criadas apds a greve de
1979.
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me sinto mal em saber que eu vou morrer daqui a pouco e vou levar isso... Nao é

minha historia... (Olga).

Na certeza de que as pessoas partem e se ndao ha registros, uma parte da
histéria morre com elas, Olga anseia por ver as experiéncias vividas ao longo da
trajetoria do Sepe eternizadas pela escrita, pois “quando as vozes das testemunhas
se dispersam, se apagam, nés ficamos sem guia para percorrer 0s caminhos da nossa
histéria mais recente: quem nos conduzira em suas bifurcagoes e atalhos?”” (BOSI,
2003, p. 70). Assim, o registro das memorias daria “existéncia escritural a fala”
dos depoentes, mantendo a histéria viva (BOSI, 1994).

A preocupagdo com as memorias também pode ser apreendida com a
observacdo de determinadas atitudes, como a de Frida que, em meio a uma
assembleia, apareceu com uma mala na méo repleta de materiais que remetem a
formaces organizadas pelo Sepe ao longo dos anos, também com alguns materiais
do partido politico que mais influenciou os componentes de sua chapa. Ela me
passou esse material como reliquia, na certeza que eu iria reconstituir a “historia do
sindicato”. Frida mora em Niterdi, ha 32 quilometros de Duque de Caxias. Nao
possui carro, vem de transporte publico e ainda assim, teve a preocupacao de
separar parte do que acredita ser importante na trajetdria sindical docente de Duque
de Caxias, e me dar para ser analisada.

Desse modo, além das falas das entrevistas trago anotacfes do caderno de
campo, onde registrei lances como esse e também recordacfes espontaneas, cenas
em que a memoria dos participantes vem a tona, trazendo um pouco do entrelagar

das lembrancas pessoais com as memarias do Sepe/Caxias:

Hoje foi um dia carregado de memodrias, primeiro a Frida, foleando albuns do Sepe
apos o Conselho de Representantes, enquanto conversamos na varanda da sede. Ela
mostrava um pouco do muito que se fez nos velhos tempos, lembrancas de 1991,
1999, 2003... Eleicdes de direcdes, greves, passeatas, formagdes e festividades,
fotografias onde estdo presentes professores que militam até hoje, como ela mesma,
e outros saudosos que ja partiram. A cada pagina virada, uma memdria que nem
sempre Frida recordava dos nomes, mas lembrava da histéria da qual falava com
empolgagdo. Ver-se e olhar os seus companheiros, admirando as mudangas nos
tragos, nos cabelos, no corpo, na historia de cada um, foi muito bonito. Deu vontade
de ficar ali, admirando o album e ouvindo as recordacGes de quem vivenciou o
sindicato, construindo-o a cada ano de sua vida. O segundo momento que marcou o
dia, foi quando voltavamos da cdmara de vereadores, acompanhando Francisca, que
iria a pé até a casa de sua irmd onde passaria a noite. No caminho, ela dizia como o
sindicato marcou sua historia, do quanto ela se modificou apds o convivio com o
sindicato. Nas palavras dela: “Foi no sindicato que me formei, aprendi a votar,
aprendi que ndo precisava votar em quem meu marido ou meu pai mandava. Minha
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formagao politica foi aqui.” Entre as memorias que lhe vieram a tona, achei essa fala
bastante significativa. (Diario de campo, 27/06/2017).

Como ¢é possivel notar, as memorias da instituicdo e das agdes sindicais
desenvolvidas ao longo dos anos se misturam também as lembrancas pessoais,
como aprendizagens e relacdes de amizade estabelecidas em meio ao movimento
sindical docente.

Sobre a relacdo entre lembrancas individuais e coletivas, Halbwachs (1990,

p. 51) ressalta a natureza social que as mantém ligadas:

Se a memdria coletiva tira sua forca e sua duragéo do fato de ter por suporte um
conjunto de homens, ndo obstante eles sdao individuos que se lembram, enquanto
membros do grupo. Dessa massa de lembrangas comuns, e que se apoiam uma sobre
aoutra, ndo sdo as mesmas que aparecerdo com mais intensidade para cada um deles.
Diriamos voluntariamente que cada memoria individual é um ponto de vista sobre a
memoria coletiva, que este ponto de vista muda conforme o lugar que ali eu ocupo,
e que este lugar mesmo muda segundo as rela¢cdes que mantenho com outros meios.
N&o é de admirar que, do instrumento comum, nem todos aproveitam do mesmo
modo. Todavia quando tentamos explicar essa diversidade, voltamos sempre a uma
combinag&o de influéncias que séo todas de natureza social.

De fato, mesmo as lembrangas em comum n&o sdo iguais para todos 0s
membros do grupo. Os mais velhos parecem trazer com mais for¢a a memdria e o
zelo pela sua manutencdo. Digo isso porque foi possivel notar no conjunto de
depoimentos que existe por parte dos mais antigos no movimento sindical uma
preocupacao com a histdria do nucleo. O desconhecimento ou desvalorizacéo dessa

histéria pelos mais novos é a razdo de alguns conflitos.

A gente comete um pecado enorme com a memodria do sindicato, a gente tem
acumulo de lutas, uma coisa vasta, fantastica... Porque normalmente quem entra,
guando V& o que tem, vé uma fotografica, s6 que nédo percebe que esta carregado de
memoria, de historia, de luta, de sacrificio, é... De noites perdidas... De vocé sair de
madrugada fotografando, méae dormindo em porta de escola, entdo, isso tudo a pessoa
s0 vai conhecer se for apresentado, se for contada. (Galeano).

A histéria da gente em Caxias é uma histdria de respeito. E uma histdria que tem que
ser respeitada mesmo, mas uma parcela mais nova da categoria desconhece a nossa
luta. Desconhece a nossa luta. Eu ndo estou me referindo a pessoas exatamente, mas
a luta do sindicato. [...] Esse ultimo concurso foi revelador, as pessoas ja queriam
escolher escolas com dificilimo acesso, botar outra matricula no dificil acesso, o
enquadramento, as pessoas ja vieram fazendo contas®®. Néo é de desconsiderar néo,

% A lei n° 1.070, promulgada apds acordo de data-base em 1991, estabelece o plano de carreira dos
profissionais da educacdo de Duque de Caxias. Considerado um dos melhores planos entre 0s demais
municipios do Rio de Janeiro, prevé enquadramento por formacéao, tempo de servico e gratificacao
aos profissionais da educacdo lotados em escolas consideradas de “dificil” ou “dificilimo acesso”.
No curso da pesquisa, essa lei sofreu uma alteracdo, através de um projeto enviado a cdmara pela
prefeitura, retirando alguns dos direitos estabelecidos.
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porque € nossa realidade de vida, a sobrevivéncia nesse mundo... E meio que a
categoria, uma parcela, entrasse na rede, achando que isso caiu do céu,
desconhecendo que cada centimetro dessa rede foi conquista da luta do Sepe. E a
gente pode enumerar, assim, cada tijolinho que foi colocado. E a maioria
desconhece, sabe das conquistas, mas ndo sabe 0s processos. Quando a gente ndo
conhece a historia, a gente ndo valoriza. (Clarice).

De acordo com Bosi (2003, p. 73), “a memdria oral ¢ fecunda quando exerce
a funcdo de intermediario cultural entre gera¢des.” Durante as observagdes, notei
algumas acbes em direcdo ao resgate dessas memorias e como exemplo cito dois
encontros: o primeiro com 0s novos concursados e o segundo com os especialistas
(orientadores pedagogicos e educacionais). Em ambos, houve uma parte da reunido
dedicada a historia do movimento sindical em Duque de Caixas, em que membros
antigos da direcdo sindical recuperavam as principais pautas, lutas travadas e
conquistas alcancadas. No entanto, ha dificuldades em desenvolver esse tipo de
trabalho com toda a rede de ensino. Nos exemplos acima, o publico era restrito; na
plenaria de orientadores compareceram apenas 20 pessoas, sendo que 7 delas
compunham a direcdo do sindicato e no encontro destinado aos novos concursados
dos 800 convocados, compareceram cerca de 30 pessoas.

Nessa iniciativa de ensinar aos mais novos 0s acontecimentos importantes da
historia do sindicato, subjaz a tentativa de manter o grupo coeso e ndo dispersar o
movimento com uma possivel fragmentacdo entre as geracdes, pois como cita
Halbwachs (1990, p. 82) sobre a nega¢do ou surgimento de novas memorias nao
partilhadas pelo grupo: “ndo € um mesmo grupo que esquece uma parte de seu
passado: ha na realidade, dois grupos que se sucedem.” O autor traz a ideia de
“memoria coletiva”, que consistiria no reconhecimento da estabilidade das rela¢des
desenvolvidas pelos membros de um determinado grupo em um dado tempo e
espaco, cuja recorréncia das acOes e, por conseguinte, recordacdes, Ihe confere certa
identidade. Para Halbwachs (1990, p. 82), a memoria coletiva “é uma corrente de
pensamento continuo [...] que retém do passado somente aquilo que ainda esta vivo
ou capaz de viver na consciéncia do grupo que a mantém.”

Assim, percebi que algumas imagens e acontecimentos recorrentemente
evocados pelos membros Sepe/Caxias em seus relatos sdo importantes para essa
coletividade, enquanto simbolos da identidade do grupo.

No entanto, como coloca Pollak (1989) ao criticar a “durabilidade,

permanéncia e coesdo”, presentes no conceito de memoria coletiva de Halbwachs,
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a memoria estd constantemente “em disputa”. Para o autor, ¢ preciso ouvir as
memdrias subterraneas e estar atento aos “ndo ditos”, aos conflitos e competi¢des
de memorias concorrentes em detrimento da uniformizacdo proposta por uma
“memoria oficial”.

No caso do campo de estudos em que se insere esta tese, um exemplo dessa
“disputa” de memorias ¢ a data de fundacgao do nucleo caxiense do Sepe, relembrada
por muitos como sendo a partir da incorporacdo da APPMDC ao Sepe, mas,
segundo Olga, essa data ignora 0 movimento anterior ocorrido no municipio, com
a participacdo de membros do Sepe da rede estadual que também atuavam em
Duque de Caxias:

Esse foi um dos meus traumas, que quando eu sai daqui para ir... Dirigir o estadual,
eu era muito dedicada, eu viajava por tudo quanto era canto e... E aqui deixei uma
direcdo praticamente construida. Mas, em 85 eles fundaram uma associagao aqui,
que era para 0 Sepe ser contra, categoricamente contra, e quem estava la na
assembleia, 0s que estavam e que achavam que néo tinha que criar aquela associagao,
ndo tiveram forgas pra combater porque passou toda uma visdo de que o Sepe era da
rede estadual; entdo, a rede municipal precisa de um sindicato municipal, mesmo
todo mundo sabendo gque o0 Sepe representa as duas areas, as duas redes, e eu nao
estava nesse dia, que era um dia de uma atividade no Sepe estadual, e eles fundaram
a APPMDC. Tudo bem, fundaram, durou até 92. [...] Mas, uma coisa € que comece
a contar a histéria da categoria de 80 pra c4, que foi quando ela fez a primeira greve.
Outra coisa, é que vocé comece a contar de 85, quando fundou a APPMDC, ai, é
voceé enterrar a luta do Sepe e a luta da categoria. E se vocé for perguntar a varias
pessoas, inclusive a essas meninas novas que estdo na diregdo hoje, elas ndo sabem
da histéria, mas por que as mais velhas ndo contaram? (Olga).

Nas palavras de Olga, esta posto o conflito que envolve ndo sé a data de
fundacdo oficial, mas também as agBes lembradas ou ndo pelo grupo. Esse
“apagamento” ¢ encarado por ela como um “trauma”. Nesse sentido, foi preciso ter
sensibilidade aos sentimentos relatados e expostos através dos gestos e olhares que
representavam o qudo tocante pode ser para um depoente remexer em suas
memorias. De acordo com Pollak (1989, p. 6), “para poder relatar seus sofrimentos,
uma pessoa precisa antes de mais nada encontrar uma escuta” e me parece que Olga
viu na ocasido da entrevista, a oportunidade de ser ouvida.

No relato de Zilda, a questdo do conflito ndo emergiu. Para ela, o processo de
transicdo da APPMDC para 0 Sepe ocorreu com tranquilidade e fez parte de uma

discussdo maior, que é a unificagdo dos trabalhadores da educacdo:

A gente tinha, na época, uma referéncia de militancia importante aqui para essa
unificagdo porque era uma militante muito reconhecida na base da categoria, que
também era militante da rede estadual, entdo, essa ponte de discussdo, ela... Ela é
feita com muita tranquilidade. E o processo também de muita discussdo com a
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categoria, seminarios de preparacdo até, que a categoria aprova unificacdo com o

Sepe. (Zilda).

Diante de duas posicdes distintas sobre o mesmo fato, alcancei em Bosi
(2003, p. 65) o equilibrio necessario para seguir a pesquisa, valorizando cada

depoimento:

Qual versdo de um fato € a verdadeira? NGs estdvamos e sempre estaremos ausentes
dele. N&o temos, pois, o direito de refutar um fato contado pelo memorialista, como
se ele estivesse no banco dos réus para dizer a verdade, somente a verdade. Ele, como
todos nos, conta a sua verdade.

Assim, conforme a autora sugere, eu me despi de pré-julgamentos e tentei
trazer a riqueza das memorias dos depoentes em suas similitudes e divergéncias,
sem ignorar os conflitos presentes nessas memorias, como adverte Pollak (1989),
mas também observando as permanéncias que constituem a identidade do grupo,
conforme sugeriu Halbwachs (1990). E valido destacar que “a meméria oral, longe
da unilateralidade para a qual tendem certas institui¢des, faz intervir pontos de vista
contraditorios, pelo menos distintos entre eles, e ai se encontra a sua maior riqueza.”
(Bosi, 2003, p. 15).

A divergéncia dos pontos de vistas ndo sdo apenas reconstrugdes do passado,
elas se rementem também ao presente do movimento sindical e apontam projetos
de futuro. Para Bosi (2003, p. 67), “a nostalgia revela sua outra face: a critica da
sociedade atual e o desejo de que o presente e o futuro nos devolvam alguma coisa

preciosa que foi perdida.”

Eu acho que a diretoria que nos tinhamos antigamente, ela era muito mais envolvida
nas questdes do social e, assim, muito mais preocupada com essa coisa dos direitos
e deveres e isso fazia diferenca na militancia. Hoje, eu vejo muitas das vezes, uma
atuacdo muito latente nos espacos de assembleia, mas que falta nos outros espagos.
Quando eu entrei em 91, o correr escola era uma coisa muito mais do cotidiano da
direcéo, entdo, a direcdo corria escola, a dire¢do tinha um respeito para com a escola.
Embora, a gente chegava em escolas que estava todo mundo trabalhando, mas a
gente pedia para reunir os professores, conversava, gente fazendo cara feia, mas a
gente chegava, conversava, apresentava o porqué, a gente estava naquele momento,
0 que aquilo significava, e isso era muito mais frequente com toda a diretoria.
(Cecilia).

Na fala saudosa de Cecilia sobre as questfes sociais e a pratica chamada de
“corrida as escolas” ¢ possivel notar também um tom de critica aos caminhos
tomados pela diregéo atual, e no decorrer de seu depoimento, a proposic¢ao de que
essa aproximacao entre direcdo e base seja retomada. Assim como ela, Elis também

se baseia nas lembrangas para pensar o presente ¢ também o futuro: “eu acho que
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agora o sindicato tem que estar mais presente dentro das escolas, como ja esteve no
passado.” Para Bosi (2003, p. 66), a memoria pode deixar de ter um carater de
“restauracao” e passar a ser “geradora de futuro”.

Divergéncias a parte, entre os fatos recordados, as conquistas e avancos
apresentam certos consensos entre os narradores quanto a superacdo das
dificuldades iniciais, a importancia da conquista do plano de carreira, e forca da

categoria docente:

Quando a gente comecgou, que ndo tinha nem essa sede aqui, que essa sede aqui veio
depois, que a gente alugou e comecou e nem era desse tamanhdo. [...] A gente ndo
tinha uma xerox para fazer as nossas copias... Tudo era feito com muita dificuldade,
se a gente precisava de fazer uma camiseta, por exemplo, a gente tinha dificuldade,
hoje ndo. (Cecilia).

A década de 80, ela é rica nessa reflexdo das lutas. Isso € muito forte, esta muito
presente, eu até acho que a gente conseguiu de uma maneira ampliar, talvez, em
termos de organizacdo... A gente criou a dire¢do educacional nos sindicatos, em
determinados momentos isso é mais forte... Aqui em Caxias se conquista 0
Cepemhed e o centro de... Os museus de... E fruto dessa reflexdo, ¢ fruto de... Tem
sujeitos especiais ai nessa histdria... Mas, é fruto dessa preocupacdo, que a gente
tinha na organizac&o sindical, que o contexto na década de 80 permitiu. (Zilda).

Foi uma luta, a gente participou da luta do plano de carreira, eu participei... A gente
construiu aquilo ali. Aqueles beneficios e tudo mais... (Nise).

A gente nunca precisou pedir licenga, nossa histdria inclusive é essa, come¢amos a
greve embaixo de uma ditadura militar que todo mundo sumia, era morto, era
deportado e o que nos salvava era justamente ser coletivo. (Olga).

O patrimonio construido, ndo apenas material, mas simbolico, como a sede,
o0 plano de carreira e tantas outras conquistas que diferenciam o nucleo sindical de
Duque de Caxias dos demais, foram sendo estruturados mediante a organizacao
continua de movimentos como a greve em meio a ditadura militar, relembrada por
Olga. Séo lembrangas como essas, trazidas ndo apenas nos depoimentos concedidos
a mim, mas também em assembleias, atos e outras reunides, que vao trazendo
motivagdo para a continuidade do movimento sindical, mesmo em meio a

circunstancias politicas adversas como a que vivemos hoje.*’

5 Em ambito nacional, ocorre a reforma previdenciaria e trabalhista, entre outras, retirando e
flexibilizando direitos consolidados. E no municipio de Duque de Caxias, no més de agosto de 2017,
o prefeito Washington Reis criou e sancionou dois projetos de lei: o primeiro, reduzindo
drasticamente a progressdo entre os niveis de 12% para 6%, além de outras gratificacdes; e o
segundo, aumentando a contribuicdo previdenciaria. Apds dois meses e meio a progressao entre 0s
niveis foi recobrada, gerando grande polémica em torno das estratégias adotadas para tanto, pois a
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Outra iniciativa em direcdo a valorizagdo e conservacdo da memoria, nao
apenas do Sepe/Caxias, mas também das instituicdes escolares nas quais atuam seus
filiados, é a luta pela criacdo do Centro de Pesquisa, Memoria e Historia da
Educacao em Duque de Caxias (Cepemhed).

Tudo (2016) relata que essa preocupagdo nasceu em meio a “corrida as
escolas” na data-base de 2003, quando foi dado inicio ao processo de construcao de
um centro de memoria no municipio que se propunha a catalogar e guardar os

documentos das praticas escolares presentes no municipio desde sua constituicéo.

O trabalho desenvolvido no Cepemehed propde-se a perguntar: que agentes
constituiram a educacdo no municipio de Duque de Caxias? Que movimentos a
constituiram? O que se retira, seleciona, esquece? O porqué das escolhas? [...] O
Cepemhed procura, em suas acles trazer a tona essas memorias silenciadas,
esquecidas, que contam outras historias sobre o processo de escolariza¢éo na cidade
[...]- (Tudo, 20186, p. 8,10).

Hoje, ap6s muita luta e reivindicac@es sindicais com fins a consolidagdo desse
projeto, o Cepemehed oferece formacdo e educacdo patrimonial a comunidade
escolar, estimulando a resgatar e conservar as memorias de sua unidade escolar.

Na secdo seguinte, abordo os diferentes niveis de participa¢do encontrados no
movimento sindical docente na atualidade, tomando por base as trajetorias

sindicais, os dados dos questionarios e as observacgdes realizadas no campo.

4.3
Engajamento e atuacao sindical

Aqui destaco as formas de participacdo e envolvimento sindical, indicando as
diferentes posi¢des ocupadas no campo, os deslocamentos e conflitos gerados nas
relacOes entre pares, nas escolas, com o poder publico e com a comunidade escolar.

Sdo diferentes trajetdrias de atuacdo no espaco sindical, algumas que se
aprofundam no ambito do sindicato, criam raizes e se fixam ao longo do tempo,

outras que se deslocam para outros movimentos sociais, politicos e até religiosos.

O movimento sindical, em si, acaba apontando outros caminhos, até por conta
mesmo do limite. Eu acho que a gente que estd no movimento sindical tem o limite
que € o corporativo, que € da categoria e que ndo da conta, por isso que outros
movimentos, desde o envolvimento partidario mesmo que vai pensar sociedade de

direcdo majoritaria considerou ser mais rapido o caminho politico, enquanto uma nova oposicao se
articulava e insistia que o caminho mais eficaz seria o juridico.
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uma maneira mais ampla. [...] Muitas vezes a gente diz: “O sindicato ndo € partido
politico.” Entdo, o sindicato ndo tem como estar tomando determinadas posig¢oes
porque ele tem que ser interlocutor da categoria. Entdo, acho que os outros
movimentos vém muito nisso, entendendo que o movimento sindical vai ter algumas
limitacGes, que ai a gente passa a militar no movimento de mulheres, passa a militar
no partido... (Rosa).

Eu milito no sindicato, milito também na minha igreja, parece meio contraditorio,
militdncia dentro da igreja, mas a postura de cristianismo que eu acredito é a postura
de militancia, de reconhecimento de que as popula¢bes mais pobres sdo aquelas que
sdo mais abandonadas pelo Estado e que estdo necessitadas do olhar de Deus; mas
ndo que a gente deva simplesmente olhar e orar por isso. Eu acredito numa igreja
que precisa denunciar o Estado, e ai a gente milita também nesse campo,
principalmente na questdo de direitos humanos e em especial para a comunidade
LGBT, que é uma comunidade para quem a minha igreja tem um olhar mais
cuidadoso porque é uma populagdo muito marginalizada. Entdo, milito nessa
questdo; e desde o ano passado eu também entrei na Comissdo de Combate a
Intolerdncia Religiosa, aqui do municipio de Caxias. (Mario).

Para Gohn (2012b, p. 264), participacdo é uma das categorias teoricas
importantes para o estudo dos movimentos sociais. Essa categoria foi muito
utilizada enquanto “imperativo nas relacdes sociais” vigentes no periodo de
redemocratizacdo se tornando “um dos principais termos articuladores no repertério
das demandas dos movimentos.”

Em que pese o termo ter sofrido um desgaste, sendo inserido no jargédo
popular e apropriado por discursos politicos (Gohn, 2012b), resgato sua
importancia para a investigacdo em curso, incorporando-o ao questionario aplicado
durante a data-base. Para tanto, abordo um conjunto de questdes a respeito da
participacdo sindical, a comecar pela filiacdo, passando pela atuagéo ao longo da
trajetéria de militancia e, mais especificamente, na data-base de 2016, quando 0s
questionarios foram aplicados.

Entre os 213 respondentes do questionario, 166 eram filiados, 45 ndo eram
filiados e dois ndo responderam.
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Gréfico 2 — Filiacdo ao Sepe
Fonte: Elaboracéo propria.

Entre as razdes para filiacdo e para a ndo filiacdo foi apresentada uma série
de explicagdes agrupadas pela recorréncia seméantica: nas 108 razdes para a filiacéo
estava expresso “o desejo de fortalecimento da categoria”, “o sentimento de
coletividade”, “a credibilidade transmitida pelo Sepe/Caxias”, “a importancia da
representatividade”, e “a defesa dos direitos do trabalhador”. Entre as 26 razdes
para a nao filiagdo, cheguei as seguintes sentencas: “pensando sobre o
assunto/avaliando”, “sem vontade de se filiar ou desfiliado”, “sem tempo ou
esqueceram”, “falta condi¢des financeiras”, “preencheram a ficha e ndo foram
descontados™®®. Vale ressaltar que 79 respondentes se abstiveram de expor suas
razdes.

Considerando o contexto de aplicagdo do questionario, assembleias
organizadas pelo sindicato, a quantidade de 45 n&o filiados chamou a atencéo,
sobretudo ao levar em consideracao as respostas obtidas sobre a representatividade
sindical: 198 respondentes se consideram bem representados pelo Sepe, 5 ndo se

sentem bem representados e 10 ndo responderam a essa quest&o.

%8 A filiagdo implica na concordancia do repasse ao sindicato de 1% do vencimento descontado
diretamente em folha — essa pratica esteve vigente até 1° de junho de 2017, quando o prefeito
Washington Reis decretou a suspensdo desse repasse, dificultando o mecanismo de contribuicéo
sindical voluntaria.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

143

250

200

150

100

50

Sim Nao

Gréafico 3 — Sentimento de representatividade dos filiados em relacdo ao Sepe
Fonte: Elaboragdo propria.

O sentimento de representatividade é quase unanime entre o grupo de
respondentes, indicando uma boa relagdo com o sindicato. Ainda assim,
comparando as respostas do primeiro grafico com as do segundo, € possivel notar
que ha um grupo de ndo filiados que se sentem bem representados pelo sindicato, o
que poderia ser considerado um paradoxo, muito provavelmente ocasionado por um
descolamento do sentimento de representatividade da necessidade de filiagao.

A filiacdo é o primeiro passo em direcdo a uma trajetoria de militancia
sindical, que envolve muito mais que essa acdo inicial, mas a atuacdo e
envolvimento nas questdes sindicais. Assim, fica claro que o nivel de engajamento
na luta sindical ndo é o mesmo para todos os participantes. Ao questionar sobre a

participacao nesse espaco, obtive uma variedade de respostas:
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Grafico 4 — Participacdo no sindicato
Fonte: Elaboracéo propria.

O Grafico 4 reforca a questdo dos diferentes estagios de participacdo no
movimento sindical. Apesar de a maioria dos respondentes apontar que sua
participacdo tem sido crescente, ha aqueles cuja atuagdo encontra-se em declinio,
0s que s participam no periodo de data-base e 0s que apresentam uma participacao
irregular, oscilando entre momentos de mobilizacdo intensa e a inércia.

Sawicki e Siméant (2011 p. 210) apresentam uma distin¢do entre o conceito
de mobilizacdo e engajamento que pode ajudar a compreender essas diferentes

formas de atuacdo no movimento sindical docente:

As mobiliza¢Bes ndo repousam unicamente naqueles que as fazem e que podem ser
considerados mais engajados: o éxito de uma mobilizagdo vem também do fato de
que a ela se associam, além dos convictos, outros atores cuja mobilizacdo é pensada
na curta durag&o.

Assim, em periodos de maior mobilizacdo, como greves, data-base, e reacdes
as politicas de retirada de direitos, comparecem um maior nimero de pessoas que,
em geral, ndo atuam em outros momentos menos criticos. Isso ficou bastante claro
ao observar a frequéncia as assembleias ao longo do ano de 2016. Houve dois
grandes periodos distintos de mobilizagdo: o primeiro na data-base de 2016 que se
iniciou em fevereiro e findou em abril (Gréfico 5), tendo como principal pauta a
estrutura das escolas; o segundo compreende um conjunto de reacdes coletivas as
questdes salariais, como o escalonamento, parcelamento e atraso de salarios
(Grafico 6).
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Gréfico 5 — Frequéncia as assembleias no periodo de data-base.
Fonte: Elaboragdo propria.

Historicamente, o periodo de data-base € 0 momento de maior mobilizacdo
no movimento docente em Duque de Caxias. Ao contrario disso, a luta contra
constantes atrasos e parcelamentos de salarios, era desconhecida até entdo pelos
militantes deste municipio. Sendo assim, o Grafico 5 mostra que no periodo de
28/03 a 25/04, quando se davam as negociacOes de data-base, havia a presenca de
um quantitativo médio de 490 participantes nas assembleias. E depois desse
intervalo, como mostra o Gréfico 6, um novo periodo de mobilizacao se estendeu
até o final do ano, com oscilagbes grandes na assisténcia as assembleias — de 78 a
633 presentes —, justamente no periodo em que houve o primeiro parcelamento
salarial, em maio, e culminou com trés folhas de pagamento em atraso, no

fechamento do ano de 2016.
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Gréafico 6 — Frequéncia no periodo de politicas de parcelamento salarial
Fonte: Elaboragdo propria.

No diagrama apresentado a seguir, tento representar graficamente o que
apreendi sobre o cruzamento dos dados dos questionarios com as observacbes de
campo e as entrevistas com base nas trajetorias sindicais, no que diz respeito a
participacdo no movimento sindical. O nivel de engajamento seguiria do centro a

periferia e o nucleo do diagrama seria ocupado por aqueles cujo envolvimento é

mais intenso e na periferia estariam os participantes menos atuantes ou instaveis.

Oscilantes

Grevistas

Vanguarda

Diregcao

Figura 4 — Niveis de engajamento sindical
Fonte: Elaboragdo propria.
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Os diretores sindicais encontram-se no centro do envolvimento sindical, ndo
apenas pela posi¢éo que ocupam, mas pela intensidade do engajamento e disposicéo
para realizacdo das a¢Oes propostas no movimento sindical®®.

Na vanguarda estd um grupo que encabeca as acles e que auxilia na
engrenagem sindical, como agentes difusores de ideias. Esse grupo se destaca por
sua disposi¢do a lideranca, com falas contundentes em assembleias, producéo de
mensagens influenciadoras na internet, relacdo persuasiva ou conflitiva com os
colegas de escola e participag¢do nos atos e “comandos de greve”, em busca de uma
maior mobilizacio da categoria. Muitos deles representam suas escolas junto ao
conselho de representantes. E embora apresentem essas caracteristicas em comum,
tém posicionamentos diferenciados entre si, uma parte voltada ao apoio a direcéo,
e outra a oposicao.

Chamei de grevistas aqueles cujo envolvimento esta restrito a participacao
nas greves e data-base. Esses professores se envolvem com as atividades sindicais
estritamente no periodo de greve, participando ou ndo das assembleias, aderindo a
todas as paralisacBes com intuito de obter resultado nas pautas defendidas pelo
movimento, mas sem necessariamente contribuir para o avanco destas. Parte dos
grevistas ndo se inteira das discussdes que vao além das questdes salariais.

E na periferia do movimento estdo os oscilantes, aqueles que se mobilizam
com base em interesses mais superficiais ou especificos e sdo facilmente
dissuadidos em fungdo das circunstancias momentaneas. Sua participacdo € menos
efetiva e pouco politizada.

Esses diferentes niveis de participacdo e engajamento geram reflexos sobre
as relacdes estabelecidas no interior do movimento sindical, possiveis de entender
ao olharmos pela lente da perspectiva de Bourdieu (2004), como ‘“‘campo
concorrencial”, e também na escola, onde esses sujeitos estdo distribuidos de
maneira desigual, podendo tanto estar agrupados entre militantes, quanto entre
oscilantes.

Esses grupos ndo séo estanques, havendo variagéo de posicionamentos entre

0s seus membros e intercambio entre 0os grupos ao longo da trajetoria sindical dos

59 Dentro desse grupo é necessario fazer a distingédo entre aqueles que realmente engajados e outros
cujos nomes apenas constam no quadro oficial da direcdo, pois alguns membros da dire¢do atual
iniciaram com participacao ativa e por divergéncias ou questdes de ordem pessoal, se afastaram do
cargo ao longo do mandato.
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sujeitos. Desse modo, seu carater € apenas ilustrativo do que foi possivel observar,
acompanhando o sindicalismo docente em Duque de Caxias.

Silva (2011) parte do conceito de habitus, de Pierre Bourdieu, para pensar o
que chama de “habitus professoral”. Para a autora, “os professores exibem
acOes/comportamentos no dia a dia que permitem ao observador identificar a que
grupo de profissdo 0 sujeito exposto pertence, sem que ele tenha oferecido
informagoes a esse respeito.” (p. 338). Ou seja, o professor incorpora um habitus
profissional que o distingue dos demais. Nessa perspectiva, € possivel também
perceber dentro desse grupo profissional que, dependendo da frequéncia, nivel de
atuacdo e experiéncia sindical, os sujeitos constroem disposi¢des que os distinguem
daqueles que ndo sdo atuantes, visto que, para Bourdieu (apud Brandéo, 2010, p.

232), “no social tudo ¢ relacional”.

Em 80, a gente foi mandada embora. [...] Eu ganhei uma carta para ir a secretaria
estadual e elas ganharam turmas ali no Instituto de Educac&o, as trés, por causa das
greves. Eles ndo iam querer uma... Como € que eles chamavam na época? De
baderneira... Uma baderneira do lado da “Metro®®”. (Olga, grifo meu).

Tanto os rétulos atribuidos aos professores militantes pelos “ndo militantes”
e vice-versa sdo expressdo de uma relacdo muitas vezes conflituosa. Assim, a
identidade “sindicalista” construida ao longo da trajetoria desses professores ¢
também atribuida por seus pares na escola.

As perseguicdes, antipatias e problemas criados na escola devido ao
“incomodo” que alguém mais critico ocasiona nas relagdes escolares, ndo sao
maiores que a admiracao de colegas, o respeito de alguns diretores e a comunidade
escolar tém ao professor engajado. Assim, em uma relacdo dubia, que ora tende ao
rechaco, ora ao prestigio, o professor militante vé sua trajetoria profissional
marcada também pela sua trajetoria sindical.

Claude Dubar (2005) constroi um importante quadro conceitual para a analise
do processo de construcdo das identidades profissionais. Para ele, a identidade
nunca ¢ “dada” e sim construida. Seu ponto de partida ¢ a dualidade social,

traduzida em dois processos: relacional e biogréafico.

60 Abreviacdo popular de uma diretoria regional da Secretaria de Educagdo do Estado do Rio de
Janeiro, conhecidas como “metropolitanas”.
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No processo biografico, o sujeito constréi uma identidade para si e no
relacional, para o outro. Esses dois processos ocorrem de maneira inseparavel e
estdo totalmente imbricados:

A divisao interna a identidade deve enfim e sobretudo ser esclarecida pela dualidade

de sua propria definicdo: identidade para si e identidade para o0 outro sdo ao mesmo

tempo inseparaveis e ligadas de maneira problemética. Inseparaveis, uma vez que a

identidade para si é correlata ao Outro e a seu reconhecimento: nunca sei quem sou

a ndo ser no olhar do Outro. Problematicas, dado que “a experiéncia do outro nunca

é vivida diretamente pelo eu... de modo que contamos com nossas comunicagdes

para nos informarmos sobre a identidade que o outro nos atribui... e, portanto, para
nos forjarmos uma identidade para n6s mesmos”. (Dubar, 2005, p. 135).

Dessa forma, o autor coloca em evidéncia a importancia da interacdo entre os
sujeitos, pois se cada um € identificado pelo o Outro, também pode recusar essa
identificagdo e se definir de outra forma. “E pela e na atividade com os outros, 0
que implica um sentido, um objetivo e/ou uma justificacdo, uma necessidade de,
que um individuo é identificado e levado a endossar ou a recusar as identificacdes
que recebe dos outros e das institui¢des.” (Dubar, 2005, p. 138).

Assim, colegas de trabalho, membros da Secretaria de Educacdo e do
governo, os alunos e as familias constituem o “outro” significativo a quem se tenta
acomodar a identidade para si. De modo que cada um deles podera ter influéncias
diferentes no processo relacional de construcdo da identidade profissional do
professor.

Para Dubar (2005), o sindicato representa uma importante instituicdo que
contribui na construgdo da identidade profissional, tanto do ponto de vista da

transacdo subjetiva, quanto da transacdo objetiva:

A persisténcia por toda a historia industrial, do “fendmeno corporativista”
(Segrestin, 1985) testemunha a que ponto a identidade de oficio, constitutiva das
“comunidades pertinentes de agéo coletiva” — principalmente sindical —, revelou-se
capaz de resistir e de se reproduzir através de todas as formas de racionalizacdo do
trabalho e das empresas. E decerto por representar historicamente uma das formas
de articulacdo mais sélidas entre a identidade para si — através do esquema da
aprendizagem implicando a progressao aprendiz-companheiro-mestre (Aries, 1973)
e a transmissdo de uma cultura de oficio através das geragdes — e a identidade para o
outro — atraves do modelo das relagdes profissionais fundadas na regulacéo conjunta
das organizag8es patronais e sindicais (Reynaud, 1989) — que ela representa uma
imbricacdo estavel da transagdo subjetiva, 0 que permite um desenvolvimento
autoconfirmado da identidade e da transacdo objetiva que fornece as confirmagdes
reguladas desse desenvolvimento autbnomo. (DUBAR, 2005 p. 283).

A instituicdo sindical contribuiria tanto para a construcédo de si, quanto para a

construgéo do outro, ao transmitir determinada cultura profissional.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

150

Ao serem perguntados se a participacédo sindical interferia nas relagbes dentro
da escola, 133 respondentes afirmaram que sim, 56 disseram que ndo e 24 ndo se

pronunciaram:

140
120
100
80
60
40

20

Sim Nao

Gréafico 7 — Interferéncia da participacdo sindical nas relacdes estabelecidas na

escola
Fonte: Elaboracéo propria.

Algumas das justificativas apresentadas as respostas sobre a influéncia das
relac@es sindicais na escola demonstram a percepc¢éo dos respondentes sobre a visdo
que o0 outro constrdi sobre si, sejam eles diretores, colegas professores ou alunos.

Entre as influéncias da militancia na escola, é recorrente o sentimento de
reconhecimento por parte dos colegas: “Todos da escola tém muito respeito pela
luta que fago frente ao sindicato.” Nao raro, o militante, especialmente o
representante de escola, torna-se uma referéncia: “Minhas opinides, apesar de nem
sempre apoiadas, sdo respeitadas e 0s colegas me procuram como suporte e
conselheira.” Porém também sao comuns os conflitos: “Em alguns momentos, ¢ um
agregador, em outros, causa resisténcia.” A nao adesao ao movimento sindical é a
principal causa dessas desavencas: “Alguns colegas possuem dificuldade para
entender a conjuntura politica e quando s&o cobrados ficam com raiva. Como sou
representante do Sepe isso ocorre sempre.”

Muitos conflitos ocorrem também entre professores militantes e a direcdo das
escolas, pois até 2015 as dire¢des das escolas municipais de Duque de Caxias eram
escolhidas por indicagéo politica, assim, varios impasses ocorriam, principalmente

no periodo de greve, quando diretores se posicionavam a favor do governo,
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inclusive perseguindo professores militantes. De acordo com alguns depoimentos,
como: “As pessoas dizem que eu sou o Sepe na escola. A dire¢do fica pouco
confortavel, mesmo a eleita”, vé-se que ainda hoje, com o processo eleitoral, ha
alguns resquicios de uma relacdo conflituosa, em que o diretor pode ser visto como
“opositor” e o militante como “um perigo”: “Sou referéncia para as colegas de
trabalho e um perigo para a diregdo da unidade escolar.” Isso se d, sobretudo, pelo
aspecto questionador do professor militante e a lideranga que costuma exercer sobre
o grupo: “Muitas vezes sou o chato que incentiva greves. Ganho inimizades, as
vezes, por conta dos posicionamentos.”

Assim, vistos por alguns como “conselheiros” e por outros como “ameaca”,
h& uma diversidade de papéis atribuidos aos professores atuantes no movimento
sindical, que vdo depender da sua trajetéria de envolvimento, da posicdo que
ocupam no espaco sindical e na escola, e das relagdes que estabelecem a partir
desses “atos de atribui¢dao” (que visam definir uma identidade para o outro) e dos
“atos de pertencimento” (os que indicam que tipo de homem vocé quer ser, ou seja,
a identidade para si) que adotam (DUBAR, 2005).

Apesar desses conflitos, a militncia sindical é encarada, em geral, com
positividade no que diz respeito ao exercicio da docéncia e a apropriacdo dos
espacos de discussdo na escola. A experiéncia com a organizacao sindical “faz
propor, de forma mais intensa, politicas para a escola”; “potencializa as discussdes
e forma politicamente”; “no caso dos professores, a interagdo aumenta em relacao
aos alunos e tem a ver com o estimulo a organizagao estudantil.”

Enfim, em maior ou menor medida, a participacao sindical reverbera sobre as

relacBes estabelecidas na escola e sobre a identidade do professor militante.
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Consideragoes finais

Dentro do vasto e ainda ndo completamente explorado campo do
associativismo docente, escolhi a experiéncia formativa no espaco sindical como
objeto de estudo. Nesse capitulo final, tentarei fazer uma sistematizacéo dos pontos
abordados na tese, trazendo a sintese do que pude apreender ao longo da
investigacao sobre o sindicato docente como espago de formagéo para o professor.

Antes, porém, ndo posso deixar de sinalizar que no decorrer da escrita desta
tese aconteceram mudancas na conjuntura local e global que atingiram direta e
indiretamente os sindicatos e, por conseguinte, meu campo de pesquisa. Em ambito
global, houve um avango do conservadorismo, com levante de grupos extremistas,
eleicdo de candidatos da direita e ado¢do de medidas contrarias aos direitos
humanos. No Brasil, uma série de manobras antidemocraticas culminou no
impeachment da Presidenta Dilma Rousseff, seguido de mdultiplas reformas que
propunham a retirada de direitos historicamente conquistados. No Estado do Rio de
Janeiro, e mais especificamente em Duque de Caxias, cresceu 0 gquantitativo de
desempregados, sendo constantes os atrasos de salarios dos servidores publicos e a
tentativa de desmonte do plano de carreira dos profissionais da educacdo (Extra,
2017; Jornal do Brasil, 2017). Todos esses acontecimentos parecem convergir para
um dilaceramento do estado democrético de direito.

A despeito dessa conjuntura pouco favoravel ao sindicalismo, sindicatos e
associacfes docentes permanecem atuando junto aos professores, ou mais
amplamente a categoria dos profissionais da educacdo (Dal Rosso, 2011; Gindin,
2015; Oliveira & Mello, 2014). No bojo dessas organizacdes, estdo 0s atores que
conduzem esse movimento, seja como direcdo ou como base, defendendo direitos
adquiridos, buscando a valorizacdo do professor, discutindo politicas educacionais,
entre outras acoes.

A medida que a tese era escrita, novos acontecimentos iam ocorrendo, sendo
necessario, inclusive, fazer atualizagdes com notas, como por exemplo, sobre o
plano de carreira da rede municipal de Duque de Caxias que passou por um forte
ataque em agosto de 2017. Isso da a dimenséo do desafio que é escrever sobre o
tema do sindicalismo docente em meio a um contexto de mudangas e profundos

retrocessos. Se por um lado esse terreno movedico me trouxe certa inseguranga, por
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outro, deu-me a certeza da importéncia de registrar essa passagem, no intuito de
conservar a memoria do movimento sindical, explicitando os caminhos de
resisténcia adotados pelos professores e contribuindo com os proximos estudos
sobre a organizacdo e formacao docente.

Nesse sentido, ao fazer um levantamento sobre as pesquisas a respeito do
sindicalismo docente, percebi uma lacuna no que diz respeito a esse tipo de
instituicdo na atualidade, assim como de pesquisas que abordem a experiéncia dos
sujeitos na organizacéo sindical e seu potencial formativo.

Deste modo, na tentativa de trazer a tona as experiéncias individuais dos
participantes em articulagdo com a construcdo coletiva do movimento sindical
(Vidal & Vianna, 2010), ouvi a histéria de vida de 15 professores militantes e
observei passo a passo a organizacgdo sindical docente na rede municipal de Duque
de Caxias no periodo de julho de 2015 a julho de 2017. A escolha desse ndcleo
sindical foi feita ndo apenas por minha ligacao pessoal com a entidade, mas também
por sua reconhecida trajetdria de lutas que se destaca entre 0s demais nucleos e
regionais que compde o Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo do Rio
de Janeiro.

Além das observacbes e entrevistas, foram aplicados questionarios em
assembleias no ano de 2016 sobre a atuacdo e formacdo dos participantes do
movimento sindical. O intuito foi obter dados panoramicos sobre a presenca e nivel
de participacdo dos diferentes agentes que constituem o movimento sindical
docente no municipio de Duque de Caxias.

No cruzamento dos dados obtidos por essas trés entradas no campo
(observacdes, entrevistas e questionarios), pude notar a multiplicidade de sentidos
que a experiéncia sindical pode assumir nas trajetorias dos sujeitos e busquei
compreender o processo de formacdo e organizacdo docente nesse municipio.
Obviamente é dificil exprimir toda a complexidade das rela¢fes vivenciadas no
ambito sindical. O que trouxe aqui, portanto, foi uma selecdo do que pareceu mais
significativo ap0s os estudos e andlises teoricas e empiricas sobre a formacdo no
espaco sindical.

Para escrita da tese, elegi como fio condutor as trajetorias de vida dos
professores militantes que atuam no Sepe/Caxias, na certeza de que cada historia

tem sua singularidade e importancia, porém optando por destacar as aproximagoes
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e similitudes encontradas entre elas, tendo como eixo a origem familiar e social, o
ingresso no magistério e a experiéncia sindical.

Debrucar-me sobre a origem familiar e social foi fundamental para a
compreensdo das trajetorias de vida dos sujeitos. A partir dessa analise, ficou claro
que os atores do movimento sindical em Duque de Caxias s&o oriundos de
diferentes estratos das camadas populares e, portanto, estiveram sujeitos a
limitacGes no campo educacional e escolha profissional. No curso de sua historia,
fizeram as escolhas dentro do que lhes foi possivel desejar (Bourdieu, 2013;
Nogueira, 2005) e foram ressignificando esses projetos mediante as oportunidades
surgidas ao longo da vida (Velho, 1994). Para alguns deles, 0 ingresso no magistério
ndo foi uma opc¢éo pessoal, no entanto, no contato com essa profissdo, pressupostos
foram sendo desmitificados e o interesse gerado.

No campo dos valores familiares, destacaram-se as relagdes de género —
sobretudo na fala de algumas mulheres — marcadas pelas desigualdades de educagéo
entre 0s sexo0s, enquanto outras vivenciaram o oposto. Essas relagdes acompanham
sua trajetoria desde a infancia até a militancia sindical, quando levantam a bandeira
da igualdade de direitos e do feminismo, lutando contra o machismo dentro do
movimento sindical e na sociedade como um todo.

Discutindo as relacGes de género no ambito sindical, Ferreira (2008, p. 22)
menciona que certos valores culturais “interferem nas alternativas e na participacao
ou ndo, bem como no tipo de participacdo que as mulheres tenham na atividade
sindical.” Para a autora, “a falta de protagonismo feminino ndo ocorre apenas no
meio sindical. Historicamente, nos espacos publicos, a presenca masculina supera
em muito a feminina, ficando as decisdes politicas a cargo dos homens.”

Embora tenham sido observadas relaces desiguais entre homens e mulheres,
como em praticamente todos 0s campos sociais na realidade brasileira, a conducéo
do movimento sindical docente em Duque de Caxias € majoritariamente feminina
e, diferente dos estudos trazidos pela autora sobre a falta de dominio das
“tecnologias de poder” das mulheres em relagdo aos homens, no Sepe/Caxias ha
uma presenca forte de liderancas femininas, tanto que priorizei a realizacdo das
entrevistas com militantes mulheres, em detrimento dos homens.

Alguns valores, como a dedicacédo ao estudo, também foram cultivados desde
a tenra idade e outros, como a valorizacdo da politica, para a maioria dos

entrevistados, foram sendo construidos ao longo da historia pessoal, a medida que
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0S sujeitos ingressavam em novos grupos sociais, como a igreja, 0 movimento
estudantil, a associagéo de moradores e o sindicato. Esse movimento foi igualmente
observado por Silva (2012) em sua pesquisa sobre liderancas sindicais na Baixada
Fluminense.

Para o ingresso no movimento sindical docente, sobressaem alguns caminhos:
as redes sociais, especialmente os grupos jovens e comunidades eclesiais de base
de uma Igreja Catdlica mais progressista; uma vida pregressa de militancia junto ao
movimento estudantil, politico partidario, ou associacao de moradores; a formagéo
para 0 magistério e o contato com professores e estudantes militantes; a entrada
profissional em uma rede publica mobilizada, com presenca de militantes nas
escolas que introduziam os recém-chegados ao sindicalismo; a conjuntura de
redemocratizacdo dos anos de 1980 e 1990, que causava certa ansia pela
participacdo nos diferentes espacos de atuacdo na sociedade.

De modo geral, a experiéncia sindical desses sujeitos, assume um carater
formativo, pois a medida que militam, evocam experiéncias anteriores, constroem
novos saberes e praticas, com alguns deles atuando em outros movimentos sociais
e politicos.

Para alguns, a militancia sindical se aproxima do que propde Gramsci, ao falar
do intelectual organico, pois “se envolvem com as organizagGes populares para
construir uma democracia realmente ‘organica’ para todo o corpo social, ndo apenas
para uma parte dele.” (Semeraro, 2006, p. 385).

Para outros, a busca pelo sindicalismo estad mais relacionada a formacéo de
uma rede de protecdo contra os ataques sofridos pelo magistério no campo das
relacBes de trabalho: medidas governamentais injustas, imposicGes da chefia,
indisposicBes com a comunidade escolar, entre outros. Também negociacdes
salariais e progressdo de beneficios. O sindicato é a quem recorrem para a defesa e
ampliagdo de seus direitos.

Para o grupo de professores mais engajados, independente do contexto de
“crise” o papel formativo do sindicato em relacdo aos seus membros ¢ claro. No
entanto, para aqueles que entendem o sindicato como entidade limitada & defesa
coorporativa, a formacdo fica em segundo plano. E em momentos de dificil
negociacdo, como o vivenciado nos Ultimos dois anos, em que a correlagdo de
forcas e desfavoravel aos trabalhadores, a confianga na instituicdo sindical fica

abalada.
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Essas visOes diferenciadas de sindicato geram determinados conflitos em
grupos divergentes em seu interior. As diferentes orientacfes de pensamento
disputam o dominio na conducéo das acGes sindicais.

Na fala dos militantes emergem memadrias coletivas da instituicao sindical da
qual pertencem. Sdo lembrancgas partilhadas entre geragcdes e que vé@o sendo
cultivadas a cada encontro através de falas, fotos, cartazes. Membros mais antigos
do movimento sindical tendem a valorizar mais a historia de lutas e conquistas
construidas ao longo dos anos no nucleo sindical de Duque de Caxias, enquanto
grupos de recém-chegados em meio a um contexto de crise ndo tém a mesma
compreensdo dessa trajetoria. Como coloca Pollak (1989), as memorias também
sdo campos de disputa e, portanto, apresentam divergéncias, énfases em
determinados momentos e grupos, silenciamentos de outros.

Portanto, ao analisar a historia dos individuos, tentei também trazer as
historias sobre a instituicdo, procurando entender o que faz do sindicato um espaco
formativo para os professores.

Para responder a essa questdo que guiou a pesquisa, elegi duas dimensdes da
formagdo no ambito sindical como importantes de serem consideradas: a
coletividade e a participacdo. Para compreender a atualidade de cada uma delas
no campo da docéncia, € interessante pensar a coletividade em contraposicdo ao
isolamento docente (Duarte, 2010) e participacdo em contraposicdo a passividade
(Sarti, 2012).

O isolamento esta no bojo da intensificacdo do trabalho docente. O professor,
sobrecarregado de atividades que extrapolam os tempos e espacos do seu oficio,
ndo tem tempo para a seu desenvolvimento profissional, planejamento reflexivo de
suas aulas, nem tdo pouco para interacdo com 0s seus colegas de trabalho. Em
oposicdo, a pesquisa mostrou que o sindicato é um lugar propicio ao didlogo e a
partilha de experiéncias coletivas (Vidal & Vianna, 2010), assim como para
reivindicacdo da garantia desses espacos no ambiente escolar.

De acordo com Sarti (2012, p. 329), os professores sdo considerados como
passivos no processo de profissionalizacao, “ocupando o lugar de consumidores de
discursos e produtos que Ihes sdo propostos para a formacgdo continuada e/ou em
servigo”, cada vez mais estandardizada, ndo contemplando seus anseios. Diferente
desse quadro, o sindicato tem potencial para o desenvolvimento de uma

participacdo efetiva na formacdo, mediante o debrucar em questdes da realidade
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que dao sentido ao processo formativo, valorizacdo dos saberes da experiéncia e da
capacidade intelectual do professor. Ao contrario da passividade, 0 movimento
sindical requer de seus membros, a participagdo efetiva, supondo “uma ingeréncia
nas relacbes de poder e na disputa pela distribuicdo dos recursos materiais e
simbdlicos.” (Stubrin, 2010, p. 1).

Nas observacoes realizadas durante a pesquisa, percebi dois tipos distintos de
formacéo: um de carater mais sistematico, com objetivos definidos em funcéo de
demandas da docéncia, vida funcional dos profissionais da educacdo ou até mesmo
politicas educacionais. S&o exemplos dessas formacGes, as plenéarias com
segmentos especificos, como a educacdo infantil, educacéo especial, especialistas e
jovens e adultos, para acimulo de questdes e respostas demandadas pelo governo
ou pela prépria categoria. O outro exemplo sdo as palestras, cursos e seminarios
oferecidos quase sempre com o apoio da academia, em especial a FEBF, mas
também em conjunto com outras instituicbes e movimentos sociais, cuja finalidade
é o aprofundamento de questdes referentes ao cotidiano escolar, como por exemplo,
as relagdes étnico-raciais, os programas governamentais, como o “Mais Educagao”
e a avaliagdo em larga escala.

O outro tipo de formacdo tem caracteristicas menos rigidas, pois nao é
“programada”, com intuito de aprofundamento ou aprimoramento do
desenvolvimento profissional, embora possa contribuir com ele. E uma formacéo
que se da pela acdo, pela participacdo na organizacdo docente, através dos foruns
ordinérios e extraordinarios como assembleias, conselhos, atos e manifestagdes. O
conselho de representantes de escolas e assembleias, por exemplo, sdo ambientes
gue propiciam o encontro, a partilha de angustias, a busca por solugdes e articulacao
para a cobranca de melhores condicbes para o exercicio da docéncia, por
conseguinte, da aprendizagem da coletividade.

Além desses espagos, “a corrida as escolas”, ou o chamado “comando de
greve”, em que um grupo de professores militantes visita as unidades junto com a
direcdo do sindicato para buscar o dialogo, na tentativa de convencer o colega (ou
a escola como um todo) que, imerso em seu isolamento ndo encontrara disposicao
para a greve, paralisacdo ou outras atividades mais combativas. Nesse dialogo,
emergem circunstancias de opressao vivenciadas no cotidiano da escola, medo,

angustia e alienacdo que paralisam o professor e dificultam a luta pelos seus
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direitos, fazendo-o submeter-se a condi¢Oes insalubres de trabalho que vao desde a
falta de material até a precariedade total da estrutura escolar.

Em 2017, o desconto de 24 dias de greve, somado ao atraso dos salarios, foi
um fator paralisante de a¢cGes mais combativas como a greve. A rede municipal, que
nunca tinha convivido com os descontos — até entdo, sempre houve o pagamento
mediante a negociacdo de reposicdo dos dias parados —, vivenciou o medo da
retaliacdo, amargando a perda de quase um més de salario, além do atraso dos
demais proventos, retirada de gratificacdes e falta do repasse sindical.

Essa convergéncia de politicas de desmobilizacdo gerou um conflito no
movimento sindical do municipio, pois a auséncia dos recursos bésicos para a
subsisténcia da familia, para o deslocamento para as escolas e motivacdo para o
trabalho era ao mesmo tempo a razao para a revolta, que poderia impulsionar aces
mais contundentes e a estagnacdo, visto que a falta de dinheiro e o medo
inviabilizam a prépria movimentago sindical.

Com uma histéria de quase 40 anos de vitdrias, 0 Sepe/Caxias passa por um
momento dificil, porém ndo de desisténcia. Existe a certeza de que, como outras
institui¢des, € preciso resistir (Melo, 2010). A davida € sobre “como resistir” diante
de desafios que vém sendo postos a cada dia. As perspectivas sdo de necessidade
de busca por novos caminhos de luta, tendo em vista a transformacéo da conjuntura.
Para isso, serd necessario um esfor¢o do sindicato docente na formacdo para a
resisténcia. Infelizmente ndo ha curriculo pré-definido para tanto, cabendo ao

movimento reinventar-se a cada dia.
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Anexo A

Distritos do municipio de Duque de Caxias
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Fonte: CIDE; 2002, IBGE; 2000, PDBG; 2000, PDMC - Plano Diretor; 2006. Produzido por Lab-Gis-PUC-Rio; 2009.

Mapa disponivel em:
<https://web.archive.org/web/20160303205057/http://www.nima.puc-
rio.br/sobre_nima/projetos/caxias/mapas_novos/Distritos_do_Municipio_de Duq
ue_de Caxias.pdf>. Acesso em: 15 jan. 2018.


https://web.archive.org/web/20160303205057/http:/www.nima.puc-rio.br/sobre_nima/projetos/caxias/mapas_novos/Distritos_do_Municipio_de_Duque_de_Caxias.pdf
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Ficha de filiacdo ao sindicato

Z > Nucleo de Duque de Caxias
Rua Conde de Porto Alegre 131 - 25 de agosto - Cep: 25070 - Duque de Caxias / RJ

Tel: 2671-1709 - e-mail: sepe.caxais@ig.com.br

FICHA DE FILIAGAO

SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO
NUCLEO DE DUQUE DE CAXIAS

IDENTIFICACAO
Nome:

Enderego:
Bairro: Cidade: Cep:
Tel resd: tel celular:
E-mail:

Data de nascimento: Estadi civil:
ldentidade: Orgao expedidor:

Matricula:
Local de trabalho:

AUTORIZAGAO
Eu, funcionario da PMDC
Matricula autorizo o desconto em folha de 1% do

salario bruto, de acordo com o Estatuto, em favor do SINDICATO
ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAQAO NUCLEO DE
DUQUE DE CAXIAS, da qual sou filiado.

Duque de caxias, de de

ASSINATURA
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Organograma

ORGANOGRAMA DO SEPE

CONGRESSO ESTADUAL
CONFERENCIA ESTADUAL
ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DELIBERATIVO

Conselheiros de base eleitos

50% dos membros Trés membros de cada diretoria 2 i
da Diretoria Estadual municipal e regional da capital nosrerg:glne;: Lnaug(:pl;:s 9
Diretoria dos I Cons. de Repres. Das Escolas |
Nucleos Municipais e
Regionais da Capital Representantes
do Sepe
nas Escolas
DIRETORIA ESTADUAL

Coordenacao Coordenagao Coordenagao Coordenacao Sec. Func. Adm. Secretaria de
Geral da Capital do Grande Rio do Interior Depto. de Sadide Aposentados

Sec. Cullurae Sec. Assunlos Sec. Assuntos Sec. Imprensa Secretaria de Secretaria de
Formacdo Sindical  Educacionais Juridicos e Func. e Comunicagdo  Organizacdo Finangas

CONSELHO FISCAL


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


Apéndices

VOITOBTTYT oN [eNbiqoedesinad -oi4-oNd


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411901/CA


172

Apéndice A

Questionario

PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411901/CA

4. Nivel funcional:

A Prezado (a) professor (3],
ﬁ, Sou professora da rede municipal de Dugque de Caxias e faco doutorado em Educac3o pela PUC-Rio. Atualmente desenvolvo
ol uma pesquisa sobre sindicalismo docente, por isso solicito sua ajuda respondendo a esse questionari
|~ 4 N30 € necessaria a identificagdo, sendo garantido o anonimato.
PUX Desde j2, conto com seu interesse e agradeco pela sua colaboracdo.
: Marluce Souza de Andrade
| -1DEnTIFICAGAD
1. Formac3o {marque todas que vocé possui) 5. Ano de ingresso nesta rede:
() Curso de Formag3o de Professores
{ ) Licenciatura, em: 6. Possui outra matricula ou trabalho?
( ) Especalizacio em: { )nEo.
() do em: { ) sim na rede piblica de
() do em: { )Sim na rede privada,
( ) Outras. Especifique: { )oOutro:
2. Fung3o na rede municipal de Duque de Caxias: 7. Idade atual:
( ) Professor | — Disaplina:
( ) Professor Il | Se extra classe, na fungdo de: ) 8. Sexo:
( ) Professor Especialista. OP ou OE? ____ { ) Feminino { ) Masculino
{ ) Professor de informatica
( ) Estimulador materno infantil 9. Cor/Raga:
( ) Funcionario { )Negra { )indigena
{ )Branca { ) Amarela
3. Situagdo atual: { )Parda
{ ) Ativo )
( ) Aposentado 10. Voce faz parte:

| ) Da base da categoria
{ ) Da diregdo do sindicato
{ ) po conselho de representantes de escolas

| n-parmIcIPACAO sINDICAL

11. Vocé é filiado a0 SEPE?:
( DSi:n
( )NGo

Por qué?

12. Ano de filiac3o ao SEPE:

13. Vocé se sente bem representada pelo SEPE?
()sim
{ InNao

Por qué?

14. Sua participacao no sindicato:
( ) Tem crescido cada vez mais.
( )} Ja foi bem mais intensa.
( )§anpiesermir|giuidmbase.
( )Eirregular.

15. Na data base 2016, vocé participou:
( ) De todos os atos e assembleias.
( ) De quase todos os atos e assembleias.
{ )56 das assembleias.
() Nenhuma ou poucas atividades.
( }Outros:

16. Sua participacdo sindical interfere nas suas relagdes dentro da
escola? Como?

17. Na sua opinido o sindicato € um espaco formativo?
{ )sim
( )Ndo
Justifique:

18. Quais seriam os momentos/espagos, proporcionados pelo
sindicato que mais contribuem para o seu crescimento
profissional (selecione os dois mais relevantes para voce):

{ ) As assembleias

{ ) Os conselhos de representantes

{ )Ocongresso

{ )Osatos

{ ) Osdebates

{ ) Os grupos de discuss3o no watsapp

{ ) Outros

OBS: Caso queira tecer comentarios, criticas e sugestoes relacdionadas ao sindicato e/ou 3 pesquisa, por favor, utilize o verso, E se vocé pode
e deseja continuar participando desta pesquisa com uma entrevista, deixe seu e-mail e/ou telefone aqui:

MUITO OBRIGADA POR SUA PARTICIPACKO!
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Apéndice B

Guia de questdes para a entrevista

1. Sobre vocé

>

Eu queria que vocé comecasse falando um pouco da sua familia de origem
(naturalidade, ocupacéo, escolaridade dos pais).

Seus pais sdo (ou eram) politizados?

Vocé participa ou participou de algum outro movimento social que marcou
sua trajetoria?

Seu engajamento foi influenciado de alguma forma por alguém ou algum

fato marcante em sua vida?

2. Trajetoria de formacéao

>
>

>

Como se deu sua chegada ao magistério?
Conta um pouco da sua trajetoria de formacdo até aqui. Qual é sua
formacdo? Onde se deu essa formacdo? (Escola publica ou privada)

Leituras que te influenciaram ou te influenciam.

3. Atuacéo profissional

>
>
>
>

Onde iniciou o exercicio do magistério?
Passou por outras profissdes?
Quais foram as dificuldades encontradas ao longo da carreira?

Fale um pouco de sua atuacdo profissional hoje. Como é a sua pratica?

4. Trajetdria sindical

Quando se deu a filiagdo no sindicato e por quais motivagdes?

Conte um pouco do inicio de sua trajetdria sindical. Desde entdo, o que
mudou?

Qual é a importéncia do sindicato na sua trajetoria pessoal e profissional?
Como vocé avalia a sua participagdo no sindicato hoje? Como vocé
descreveria sua atuacao?

Como sdo suas relagdes com os colegas dentro do ndcleo?

Como ¢ visto pela categoria hoje?
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» Quais as contribuicdes ou influéncias dessa sua trajetdria sindical sobre a
realizacdo do teu trabalho na escola hoje?

5. Sobre o Sindicato de Duque de Caxias

» Como vé o movimento sindical docente em Duque de Caxias hoje?

> Vocé ja esteve em outras redes? Qual é a diferenca entre 0 movimento
sindical de Caxias e de outras redes?

Para vocé, qual é o nivel de engajamento politico da rede hoje?

Hé espacos de formacdo politica e pedagdgica dentro do sindicato?
Vocé percebe influéncias desses espacos na pratica pedagogica da rede?

O que poderia ser melhor em relacao ao sindicato?

YV V. V VYV V

Qual é a responsabilidade do sindicato com a formacao do professor?

Como ele pode contribuir?

6. Seus planos para o futuro

OBS: Esse conjunto de perguntas foi elaborado e aprimorado ao longo das
entrevistas como um auxilio para que os principais temas da pesquisa fossem
abordados no dialogo com os participantes. No entanto, ele ndo representa uma
grade rigida de questbes a serem levantadas. Procurei explicar os objetivos da
pesquisa no inicio da entrevista e a partir desse esclarecimento inicial, muitas
questBes foram abordadas pelos entrevistados no relato de sua trajetdria sem a
necessidade da leitura das perguntas desse guia.
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Croqui da sede

Sala da contabilidade/
Arquivo

Cozinha

Sala “de tras”
ou sala de estudos

Juridi Sala do

uridico computador
Corredor

Secretaria Banheiro

Auditorio Recepcao
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Apéndice D
Entrevista com a professora Zilda, ex-diretora do SEPE

M: Primeiramente eu queria que vocé falasse um pouquinho de vocé. Me fala sobre a sua origem...
Z: Bom. Eu sou... meu nome é Zilda Ester. Eu tenho 54 anos, acabei de fazer.
M: Parabéns.

Z: E... A minha formagdo, a minha graduacio é em Pedagogia, com mestrado em Educagéo. Fiz
Pedagogia na Uerj e o mestrado em Educagiio na UFRJ. E... Minha origem, eu diria, que a minha
origem é uma origem de classe popular. Meu pai e minha mée vieram do interior de Campos morar
no Rio de Janeiro. E... os dois muito novos. Ele se ndo me engano, por conta do exército ou pra
servir o exército e ela, 13 anos, a irma casou, veio morar no Rio, pra ajudar a irma, essas coisas,
assim. E... entdo, um pouco a origem & um pouco essa. Tanto, que da minha familia, eu sou a
primeira pessoa, que acessa a universidade, isso tem...

M: Um peso...

Z: Tem um significado na histéria familiar. E... Acho, que ¢ um pouco isso e criando a educagio,
acho que vai construindo mais a identidade profissional, eu acho, que a gente faz vestibular muito
cedo, né? Eu entrei na Uerj com 17 anos.

M: Nossa.
Z: Entdo, eu lembro, que na época de vestibular, eu s6 via muito o que eu ndo queria.
M: (Riso0s).

Z: Mas, 0 que eu queria, eu ndo sabia muito. A Pedagogia foi meio, que uma aposta no escuro, que
deu certo.

M: Hum hum.
Z: Eu me apaixono pelo curso logo no inicio do curso.
M: Hum hum.

Z: E sou apaixonada até hoje por essa area. Mas, quem me falou do curso foi um professor de
literatura do 3° ano.

M: Vocé estudava onde?

Z: Eu estudava no Lemos de Castro em Madureira. E ele me fala do curso de Pedagogia e ai, eu
resolvo, mas, na verdade, eu ndo venho... eu ndo fiz normal, ndo tinha nenhuma origem... da
trajetoria, que uma parte das pessoas...

M: Néo tinha nenhum professor na familia?

Z: Nao tinha nenhum professor na familia, desde a infancia, eu brincava de ser professora, isso é
verdade, riscava as paredes, mas, acho, que toda crianca tem uma fase, que brinca de ser professora,
né?

M: Hum hum.

Z: Entdo, tinha um pouco essa brincadeira assim. Tem uma historia que o... que Zilda, meu nome é
Zilda Ester, Ester foi a minha mée, que escolheu e Zilda foi meu pai, né? E tem essa histdria um
pouco, que acho que... Zilda era o nome de uma professora dele de Geografia.

M: (Riso0s).

Z: Bom, tem vérias versdes, mas, uma das versdes, que eu me lembro, que me contaram, foi essa,
que Zilda era 0 nome da professora de Geografia e cargas d"agua me marcou, ndo sei. Mas, a origem
€ um pouco essa. Entdo, assim, a faculdade é um momento importante da minha formacéo.

M: Hum hum.

Z: Tanto pessoal, que eu acho, que os caminhos profissionais também transformam minha vida, né?
De varias formas. E... como, é... a identidade profissional porque eu criei uma paixdo muito forte
pelo curso de Educacdo. Me apaixono muito pela area.

M: E Uerj Caxias ou Maracan4?
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Z: Uerj Maracand.
M: Hum hum.

Z: Uerj Maracand. Entdo, essa... acho, que a origem é um pouco essa. E assim, eu termino o curso
em 84, 80 e... comeco em 81, termino em 84 e 85, inicio de 85, tem um grande concurso, né?
Governo Brizola, foi o concurso massivo, para area de Educacdo e... e por ndo feito o normal, estar
fazendo Pedagogia... Naquela época, vocé para fazer orientacdo educacional, supervisao,
administracdo, tinha a histéria de ter que ter experiéncia comprovada em magistério. Eu ndo tinha,
como ter experiéncia em magistério, eu ndo tinha essa... essa comprovagdo. Eu opto por educacéo
especial. Entdo, a minha habilitagdo no curso de Pedagogia, na época, foi em educacéo especial. E
ai, 0 concurso abre com vagas, as vagas para educacdo especial sdo mais restritas, né?

M: Hum hum.

Z: Sempre um ndmero restrito de vagas, mas, € 0 concurso ja regionalizado. Entdo, passa a ser um
concurso para o estado, vocé tem, que optar porque regido, se vocé vai concorrer para Duque de
Caxias, se vai concorrer pra Niterdi, se vai concorrer para capital. E uma das coisas, que eu tinha
muita davida é para onde, apesar, de morar num bairro muito... muito préximo daqui, eu moro em
Cordovil.

M: Hum hum.

Z: Né? Entdo, um bairro... pega essa linha férrea ¢ bem proximo, eu ndo conhecia Duque de Caxias,
conhecia de passagem, assim. Meu pai tem parente, que mora na Vila Canaa, que...

M: Ah sim.

Z: E, entfo, o pai dele, os pais dele sdo separados, né? Entdo, era de Campos. Tem uma fase da vida,
que o pai vem morar aqui, isso ja ¢ casado, ja tem filhos, é... e ai vai morar na Vila Canad com a
familia do segundo casamento, j& ndo os filhos do primeiro casamento, sdo os filhos do segundo
casamento €... eles moram na Vila Canad, entfo, assim, eu me lembro de passar pelo centro de
Dugue de Caxias nas poucas vezes, que eu fui visitar a casa dos meus avos, desses, do pai do meu
pai, que era na Vila Canad. Entéo, era... ndo tinha uma relag@o, ndo conhecia a cidade ¢ ai, quando
ficou essas dividas, quantas vagas tém pra Caxias, quantas vagas tém pra Niterdi, quantas vagas
tém pro Rio, a minha mae me fala: “Faz pra Caxias, aqui pertinho, aqui do lado!” e eu: “Ah, mas,
eu ndo conhego, ndo sei o que”, ai eu fiquei pensando, bom, mas, no municipio do Rio, eu posso
parar em Santa Cruz, Paciéncia.

M: Tudo distante.

Z: Tudo longe. Niterdi j4 é distante mesmo. E ai, eu aceito a sugestdo dela e escolho Duque de
Caxias. Ela costumava brincar, depois que eu passei no concurso, “Que hora, que eu fui mandar
vocé escolher isso!”.

M: (Riso0s).

Z: Porque ai, assim, a entrada na rede estadual é seguida quase que imediatamente da militancia. E
ai é viver, né? Vocé vive muito intensamente 0 municipio.

M: Vocé ndo tinha antes... tinha uma relagdo com a militdncia?
Z: Sindical, néo.

M: Hum hum.

Z: Porque a vida profissional comega... comega com...

M: Mas, outros movimentos?

Z: O movimento estudantil na universidade, o C.A. de Pedagogia, basicamente. E uma coisa, que
marca e ai, que é uma coisa importante da minha trajetoria era 0 movimento de Igreja.

M: Hum hum.
Z: Que na verdade, que também, ele se da na universidade. Entdo...
M: Na universidade? Da Igreja?

Z: E, da Igreja Catélica. A gente comega... eu comego a militar na pastoral universitaria, ¢... duas
amigas da Pedagogia, né? Uma, que era da minha turma e uma outra mais velha, de uma turma mais
a frente sdo as referéncias, que me convidam, para esse grupo de pastoral universitaria, que foi
criado, na época, muito inspirados na JUC.
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M: Hum hum.

Z: Tanto, que logo depois, um dos conflitos que a pastoral universitaria vive é exatamente o fato de
ser pastoral, ndo ser um movimento leigo, independente da diocese e... € ai em 84 é o marco da
criagdo do movimento de cristdos universitarios, que é meio, que um racha da pastoral universitaria.
A pastoral universitaria é um movimento nacional, entdo, ela acontece organizada de acordo com 0s
cursos da universidade. Entdo, eu era do grupo da Uerj, que tinham umas pessoas da Pedagogia, da
Engenharia, tinha alguns outros cursos, mas, o0 grupo mais forte era esse. A UFRJ tinha varios
nucleos, a PUC tinha nucleo, é... e tinha no Brasil todo e uma reflexdo forte... muito mais forte em
outros lugares do Brasil, do que no préprio Rio da origem ao movimento de cristdo universitario,
gue acaba sendo racha da pastoral universitaria. Que quando eu rompo com o meu grupo da Uerj,
assim, rompo, nesse sentido de que 0 meu grupo ndo concorda com a fundacdo do movimento cristdo
universitario, e eu me engajo no movimento de cristdos universitarios, 0 MCU, pelo mesmo esse
tempo ainda de vida universitaria, né? E depois, comeco a trabalhar eu... é... me afasto da
universidade, a universidade nao é mais o foco, o foco de fato, passa a ser o trabalho.

M: Hum hum.

Z: Eu acho, que eu falei um pouco da minha origem (risos).

M: Mas, vocé€ ndo tinha nenhuma relacdo com a Igreja Catdlica antes de entrar...
Z: Néo.

M: Nem os seus pais eram envolvidos?

Z: O meu pai sempre foi muito catdlico. Minha mae, ndo tinha religido... nunca teve religido
nenhuma, é... e a minha avé materna, né? Era batista e ela tinha uma certa posigdo meio contraria a
estimular filho a ter religido porque a minha vé obrigava a ir, para igreja batista, e minha mée os
filhos dela iam decidir o qué que eles iriam ser. Mas, 0 meu pai era frequentador da igreja catélica,
mas, eu ndo fiz, ndo fiz 12 comunhdo, quando eu era crianga, nada disso.

M: Hum hum.

Z: Tem uma fase, que voceé vai na igreja um pouco por influéncia, até porque comeco a fazer grupo
de catequese, mas, abandono, eu e minha prima. A gente foi fazer 12 comunhao ja numa outra idade
por movimento proprio, que era uma coisa... toda adolescéncia, vocé se aproxima um pouco de
novo dessa coisa, de onde vem, para onde vou... E ai, a igreja aparece, como... é... e ai, eu vou para
0 grupo jovem, coisas de amigos, que convidam também e no grupo jovem, eles organizam uma
catequese para 0s jovens que nao sdo... que ndo tem a 1* comunhao. Entdo, eu e mais 7, junto com
a prima e mais outros, mais ou menos uns 7 jovens, fazemos 12 comunh&o no grupo jovem, isso um
pouco antes de eu entrar para pré-vesti... entrar na universidade.

M: Hum hum.

Z: Entdo, tinha uma histéria com a igreja, mas, essa historia é... até tem uma vivéncia forte, curta,
mas, ndo... ¢ um vinculo, que nio fica muito estabelecido e a discussdo que se tem na propria
pastoral estd muito, € muito mais para frente do que do grupo jovem. Porque é uma discussao, que
se vai pensar no cristdo. O cristdo no Brasil, naquele momento politico e muito influenciada pela
teologia da libertacdo, nossas referéncias eram Leonardo Boff, Dom Pedro Casaldaliga... Entéo, era
um pouco por ai. Entdo, essa é uma historia importante da minha formacéo politica, sem davida
nenhuma. Entdo, porque quando... tanto, que o movimento de procurar o sindicato, de se organizar,
ndo ¢ o sindicato, que procura, né? O movimento, que... ja estava estabelecido, o SEPE era muito
escondido. N&o tinha nucleo, dentro do Armanda Alvaro Alberto, néo tem nada, ndo tem nada nessa
época, ndo tem funcionario. N&o tem coisa alguma, entdo, vocé tinha que correr atras, para encontrar
0 SEPE. E eu me lembro, que da minha escola, da escola, que eu entro, que entra uma galera grande,
tenho eu e uma outra... uma outra militante dessa época, era uma menina novinha também, que
entra, como professor 11, que ela néo tinha feito ainda pos-graduagio, ia fazer depois. E... eu nio...
ndo me lembro bem qual era a histéria da formag&o dela, da Deise, mas, eram duas pessoas, que vao
atras do sindicato, eu e ela.

M: Catar.

Z: Catar o sindicato porque é... a gente ja tinha um pouco estabelecido, que era importante esse
espaco, era importante ja, que a gente agora era trabalhadora da educacdo, estar nesse espago, a
gente vai atrds do sindicato. Mas, ai... como logo depois vem uma greve importante. Entdo, a
gente... 0 movimento em si também vai, a gente vai encontrando as pessoas, vai criando referéncia
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M: A greve, que vocé diz, é a de 85.

Z: 86. 85 é muito rapido. 85 tem alguns dias de paralisacdo, mas, ela desemboca com peso em 86.
M: Hum hum.

Z: E o Gltimo ano do mandato do Brizola.

M: Ha.

Z: Mas, é a greve, que a gente consegue estabelecer a reivindicacdo, para eleicdo para diretor.
Consegue estabelecer é... consegue comegar a desenhar 0 plano de carreira da rede estadual. E uma
greve muito importante. Foi uma greve, comparada depois, com... que na educacdo gente ndo esta
acostumado com greves longas, né? Fala assim: “Ah, nem foi uma greve tao longa!”, foi uma greve
de quase um més, foi uma greve significativa e com muita gente nova na rede. Entdo, tinha uma

ameaca ai para os novos da rede, essa coisa toda, mas... é... ali solidifica a relagdo com o sindicato
naquele momento.

M: Hum hum.

Z: Fica mais forte.

M: E vocé chegou a entrar na rede municipal, depois do estado?
Z: Na rede municipal, eu nunca fui da educagéo.

M: Hum hum.

Z: Vou fazer o concurso da rede de 92 pra... pedagoga da rede, na época, fago o concurso, tenho um
certo estranhamento desse cargo, como eu conhecia muito o plano de carreira da rede, que a gente
ajudou a formular, ¢... sabia que ndo tinha na educagdo cargo de pedagoga, vocé tem orientador
educacional, eu ndo tenho pedagogo. Entéo, depois que eu passo, que eu fico sabendo, que o cargo
é para ser da acéo social, mas, eles ndo chamam.

M: Ah é.

Z: Eles s6 chamam em 94.

M: Acéo social?

Z: E. Agdo social, nessa época, ela ndo tem... ndo tem cargos proprios, né?
M: Hum hum.

Z: Ela ndo... ela ndo tinha, ndo tinha in... até hoje, eu ndo sei como eles montaram esses cargos da
acdo social. Enfim, ela... se utiliza muito de concurso da area de satde e da pedago... por causa da
educacdo, mas, esse concurso também foi grande do municipio, ndo foi um concurso sé para
educacao.

M: Hum hum.

Z: E esse cargo era para trabalhar nos abrigos da ac&o social, ¢ um lugar, que trabalha com ado...
crianca e adolescente do municipio. O municipio, na época, tinha 3 abrigos, tinha o Reviver, que era
de crianga. Na época, ndo tinha essa divisdo, mas, quando eu entro comega com essa divisao, mas,
eles tinham o Reviver, o Renascer e... 0 que atende meninos... COMO era 0 nome, daquele que ficava
ali...? Ah, me deu um branco agora, ndo me lembro.

M: Favo de mel?

Z: Nao, Favo de Mel nunca foi da prefeitura. O projeto, naquela época, nesse lugar era ser uma
republica, eles tinham os desenhos de abrigo, um trabalho com a populagao de rua, quem formulou
na época tinha esse trabalho. A ideia era... vocé trabalha com os meninos na rua e convida... é...
leva para conhecer o abrigo e se ele... e eles decidem, se ficam ou ndo ficam na instituicdo. Se ficam,
assumem alguns compromissos de regras de funcionamento, € mais ou menos esse 0 projeto e a
ideia, assim, como as... quando faz 18, né? E... acaba a politica de protecio social e o que muitos,
de fato, ndo iam ter nenhum tipo de... é... de estimulo porque ndo tem familia para isso, ndo tem
histéria, as pessoas, na época, ja sabiam disso. A ideia é casa de passagem, ndo, me deu branco,
passagem foi criada depois. Bom, enfim, essa casa era... a ideia dela é que ela fosse uma republica,
isso nunca foi efetivado e pouca. .. teve um ensaio muito curto disso, mas, ai tinha os abrigos, quando
eu chego pra trabalhar, essa proposta inicial de trabalhar com eles na rua, convidar... ja estava
acabada, a gente ja estava muito institucionalizado... trabalho via ajuizado, recebimento é... ou pelo
conselho ou pelo juizado, mas, o conselho ainda era muito incipiente naquela época, depois, que vai
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ficar mais forte, essa coisa de receber os meninos via conselho tutelar, mas, esse trabalho na rua com
0S meninos, essa coisa do convite, eles aderirem, isso, quando eu chego ja morreu e as casas Sao
divididas. Entdo, apesar de ainda ser misto, ser uma casa de meninas e meninos, o Reviver passa a
ser a casa das criangas, a casa da faixa etaria de até 12 anos e o Renascer, quando fui trabalhar passa
a ser a faixa etaria de 12 a 18, ainda mista, né? Um pouco mais na frente deixa de ser mista, ento...
ai sim, a casa, que era... a tal ideia era ser uma republica, passa a ser a casa das meninas de 12 a 18
anos.

M: E néo seguia politica nenhuma para entender esses alunos de 18 anos para 14. Continua...
Z: Entio...
M: Separado...

Z: E... na verdade, eles ndo sdo mais protegidos pelo ECA, né?

M: E.

Z: Entdo, ndo tem... ndo tem... é... eles ndo criam, ndo criaram nada, quando eles conseguem criar
0 Unico abrigo para populagao de rua, ndo sei, se hoje mudou, tem 5 anos, que eu ndo estou mais no
municipio. Mas, eles conseguem criar um Unico abrigo, é um abrigo para adultos, eles ndo tém essa
especificidade de trabalhar com os jovens e de trabalhar com esses jovens, no sentido de ter um
espaco, que eles tenham maior autonomia porque na instituicéo, eles tém pouca autonomia.

M: Hum hum.

Z: Quem tinha mais autonomia e que o recurso social seja muito mais um apoio logistico, mas, que
ele se responsabilizava pela sua manutengdo e... é... isso teve um ensaio muito curto la nessa casa. ..
agora me deu um branco completo, gente! No nome, mas, que se transformou depois na casa das
meninas, de adolescentes, né? Originariamente, era no centenario mais ou menos, é, acho que era
ali numa ruazinha ali pelo centenario, ali para dentro e depois, a gente vai cada hora... tudo ¢ espago,
que ndo é, que nao é da prefeitura. Quer dizer, o Renascer, quando eu vou trabalhar, é ainda Manoel
Teles, €... e ai até, que a Prefe... perde o controle completo da instituigdo e... fica na boca da favela
ideal, ndo sei, né? Uma época, que... diversos erros ai, tem uma... acho que fica muito permissiva
e perde o controle dos meninos, ha uma intervengao gerida pelo proprio Ministério Publico, que o...
a prefeitura disse, que os niveis de..., alguém vai dirigir a casa e logo depois, quando hd a mudanca
de gestdo de governo, é... a gente ¢ tirado dali, na verdade, assim, se troca de lugar com o Reviver,
0 Reviver vem pra ca, para o que fazer... o0 Reviver vem pra ca e o Renascer vai, entdo, pro Sao
Bento, né?

M: Hum hum.

Z: Aquele lugar caindo aos pedagos do S&o Bento (risos). Mas, eu na prefeitura, a trajetéria ndo foi
sO na educacéo.

M: Hum hum.
Z: Né?
M: Mas...

Z: A minha militancia forte no sindicato, & uma histéria com a militancia da educacao. Na prefeitura,
a minha histéria ndo é na educacéo.

M: Me conta mais, entdo, dessa... dessa militdncia na educagdo. Foi aqui em Caxias, mas, foi pela
rede estadual, né?

Z: Entdo, é... na época em Caxias, a gente tinha a APPMDC, que era a Associa¢do dos Professores
da Prefeitura de Duque de Caxias.

M: Vocé entrou e ja estava criada?

Z: A APPMDC sime... o SEPE Caxias. E... entdo, a gente tinha essas duas instituigdes. No SEPE
havia uma série de discussdes, o SEPE, na época, ainda era CEPE com C. CEPE, centro de
professores do Rio de Janeiro. No SEPE, a gente tem ¢é... varias discussdes que s@o colocadas
quando eu entro no SEPE, na verdade, €... o... Caxias é o nucleo de oposi¢ao, dire¢do central do
SEPE porque a dire¢do, a antiga professora Eudésia, a remanescente do Godofredo Pinto, é... havia
as grandes divergéncias... era filiagdo a central Unica dos trabalhadores. Na verdade, apesar do SEPE
ser criado com esse carater. De uma... de sindicato de fato, apesar de ndo ser de direito porque a
legislacdo, na época, proibiu os funcionarios publicos de ter sindicato, é... entéo ele é criado com

esse carater associativo, mas, ele é na préatica um sindicato, ele tem esses moldes de dar
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independéncia. Porque vocé, desde o inicio, vocé vai sustentar o sindicato com recursos proprios
gue ndo advém de imposto sindical. Entdo, ele ja tem um pouco... esse carater novo, mas, a dire¢éo
da época, ela ainda estava muito €... identificada com... digamos assim, com politicas, a gente
considerava atrasadas em termo sindical. O que mais... Era o discurso predominante do corpo, que
unificava a oposi¢do, na época, que ai tinha de tudo, mas... unificava a oposi¢@o essa visdo de que
a importancia da Central Unica dos Trabalhadores, o sindicato, novas bases filiadas & Central Unica
dos Trabalhadores. O SEPE néo era filiado a nenhum tipo de central e ndo queria... a direcdo era
contra essa filiacdo a CUT. Entdo, tinha esse embate e 0 outro embate era a questdo da unificacao
dos trabalhadores, o sindicato ndo fosse um sindicato de professores, mas, um sindicato dos
trabalhadores em educacdo. Entdo, a unificacdo com a APPMDC aqui, ela vai no bojo dessa
discussdo, quer dizer, quanto mais esse sindicato for amplo, né? E... tiver organizado mais forte
serdo essas lutas.

M: Hum hum.

Z: E a gente tinha, na época, uma referéncia de militancia importante aqui para essa unificacéo
porque era uma militante muito reconhecida na base da categoria. E que ai, que também era militante
da rede estadual, entéio, essa ponte de discussdo, ela... ela é feita com muita tranquilidade. E 0
processo também, muita discussdo com a categoria, seminarios de preparacdo até que a categoria
aprova unificacdo com o SEPE.

M: A nivel central?
Z: Porque o SEPE... o SEPE é... é unico.
M: Hum hum.

Z: Na verdade, ndo tem mais de uma institui¢do porque tem nicleos municipais, mas, 0 SEPE aqui,
ele é representante, tem direcdo propria, mas, ele... 0 seu estatuto naquela época ja previa isso, né?
O Rio dividido em regionais e o interior, as proprias cidades, entdo, as dire¢des locais, mas, o
sindicato é o mesmo. A organizagdo € que se d& com esse lastro. Entéo, quando ha a unificacdo com
o SEPE, é com... com o SEPE. Agora, quem representa ¢ a dire¢do local. Quem representa a
categoria perante essa diregdo... a dire¢do do ntcleo municipal do SEPE, do nucleo de Duque de
Caxias.

M: E quem era direcdo do nucleo de Caxias no momento? Vocé fazia parte ja?
Z: Fazia parte ja dessa direcéo.
M: E ja era colegiada ja? Ainda ndo?

Z: Quando eu entro, logo no inicio, ndo. N&o vou te dizer exatamente o ano, mas, quando eu entro
ndo. Quando eu sou presidente do SEPE Caxias. E, como eu falei, a gente que é do nucleo municipal
de Duque de Caxias, ele era um nucleo, que tinha oposicdo ao SEPE...

M: Rio...

Z: E adirecdo do SEPE Rio.

M: Hum hum.

Z: Diregdo do SEPE Central, como a gente fala. E... a militante referéncia, que era a Olga.
M: Hum hum.

Z: E, quando a gente faz, entdo, o congresso do SEPE, a gente aprova essa filiagio a Central Unica
de Trabalhadores e a unificagdo do SEPE passar a ser sindicato, a direg¢do do... da Eudésia pede
rendncia.

M: Hum, ndo aceita a derrota.

Z: E, ela pede renuncia e, como ela pede rendncia, ¢ montada uma direcio provisoria. A Olga vai
para essa direcéo provisoria do SEPE, é... junto com outros militantes do SEPE Central, logo depois,
conduzem as elei¢des, eu sou candidata aqui, é... para diregdo daqui, como presidente do SEPE
Caxias. Trajetoria rapida, né?

M: (Risos). Ja ia entrar ja se candidatando, praticamente.
Z: (Risos). Ja& vira dire¢do, €. Entdo, € uma coisa, que é bastante rapida.
M: Hum hum.

Z: Eu ndo vou ainda para dire¢do do SEPE Rio, depois, que eu vou para dire¢do do SEPE Rio.
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M: Hum hum.

Z: Ai ja é um outro momento, eu ja era dire¢do do SEPE Caxias e... tinha uma... ¢ ai assim, a
discussédo, que se estabelece é dos limites da militancia sindical. Porque ai assim, eu estava no
sindicato, por reconhecer no sindicato a sua importancia na luta dos trabalhadores, mas, a minha
posicdo maior ndo era soO essa luta, era transformar a sociedade. E nesse sentido, o sindicato tinha
seus limites. Obviamente, ja estou filiada ao partido dos trabalhadores, mas, nunca tive uma
militancia organica no PT. Mas, eu me aproximo de uma tendéncia do PT, de um... A partir da
educacdo, de militante da educacdo, a partir de uma reflexao sobre o sindicato. Eu me aproximo de
uma... de uma tendéncia dentro do PT, que ¢ a forca socialista e a partir dai, que eu vou para o
sindicato SEPE Rio porque até entdo, a minha tendéncia era me afastar do sindicato mesmo
porque... toda crise, que vocé tem, ser direcdo sindical trabalhar, cuidar e se vocé ndo estd num bojo
de uma discussdo politica, mais ampla, é... eu vejo com... pelo menos, para mim isso era
insuficiente, ficar na direcdo do sindicato, sem uma diregdo politica mais ampla.

M: Hum hum.

Z: Entio... e isso me faz continuar no sindicato e ai me faz ir a direcdo do SEPE Rio, primeiro como
vice da regido da baixada, a 12 chapa. Quando eu vou para 0 SEPE Rio, entdo, eu continuo aqui e
sou vice do SEPE central, tém umas regides divididas, ai eu peguei regido Sao Jodo, Caxias e Magé,
uma vice regido, que tem ali na chapa, sendo diretor por essa regido. Na outra chapa, ja vou pra...
pra... ja é colegiada e eu ja vou para a coordenacao geral do SEPE.

M: Hum hum.

Z: Entdo, eu e outros colegas, essas pessoas vao na coordenacdo geral do SEPE. E nesse momento,
gue marcou muito a gente na reflexdo, sobre organizacédo sindical, a gente monta uma tese para o
congresso do SEPE, chamada tese 3. Eu esqueci de trazer para vocé ter acesso a tese é... a gente
monta essa tese 3 e... era uma coisa unica, aqui no SEPE, no SEPE aqui porque era um outro lugar
aonde...

M: (Risos).

Z: Aonde, digamos, a esse momento que eu fui fazer a parte do PT, forca socialista, se articulava
com a articulacdo do PT. Os militantes da articulacdo no SEPE, n6s éramos muito proximos deles,
entdo... era um outro lugar no Rio onde essas duas tendéncias faziam alianga, de militincia e a gente
assina junto essa tese para 0 congresso, que eu acho, que é um marco na trajetoria do SEPE. A gente
¢ derrotado no congresso e é derrotado, posteriormente nas politicas, é... que o sindicato leva, mas,
eu acho, que isso ¢ um marco, assim, no... isso ndo comega ali, 6bvio, que eu coloquei, a gente ja
era, Caxias, ele é um nicleo de oposicdo ao SEPE Rio, a direcdo central do SEPE e do ponto de
vista da luta politica, eu ndo tenho divida do acerto das suas propostas. Outra coisa, € me dizer, se
hoje, afastada no tempo e no espago, ¢ se as propostas, elas, elas de fato representam um nivel de...
representa. .. quando eu falo representam, ndo € no sentido de que... a gente tem uma categoria que
é massiva, entdo, é ébvio, que vao sempre circular diversas visdes de mundo internamente, mas, no
sentido de ter conseguido consolidar mais isso perante a categoria, né? Eu acho, que a gente vai cada
vez mais para uma trajetoria, que é de vanguarda, vanguarda, vanguarda, vanguarda. As dire¢6es do
sindicato... se elas forem de fato, pelo caminho transformagéo, elas véo ser sempre vanguarda. Elas
vao estar é... vao representar o nucleo, digamos central da categoria, elas tém que pensar o mundo
e a politica de maneira mais ampla, mas, acho, que elas ndo podem ficar tdo descoladas, descoladas
de um processo de organizacéo, de reflexo, para que a categoria faca na luta.

M: Hum hum.

Z: Dirigir a luta, é... chamar a atengdo para determinadas questdes. Perceber, que a importancia de
ir para além do corporativo, tudo isso é papel de uma direcdo, mas, acho que vocé ndo pode estar
tdo, tdo a frente, que daqui a pouco vocé ndo consegue mais representar o que essas pessoas de fato
pensam. Que elas...

M: A base.

Z: E a base. Eu acho que... que a0 meu ver, assim, quando a gente langa a tese 3, a gente queria
chamar a atencdo, ai tem questdes pontuais, aquele contexto, chamar atencdo sobre isso, chamar
atencdo da importancia do sindicato ter um nivel de representatividade da base fosse importante e
eu acho, que o caminho, que a gente toma ¢ outro. E o caminho de ser cada vez mais vanguarda
mesmo.

M:E...
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Z: Ai é dbvio, como qualquer... vai ter momentos, onde... o arroxo, uma série de... trazer mais de
perto a categoria, para determinadas ¢... lutas e outros momentos ndo. Sem duvida, o SEPE se torna
¢... ele cresce na sua capacidade organizativa, estrutural. Como eu falei, de um sindicato que comega
a militar na década de 80, que ndo tem um real.

M: (Risos).
Z: O SEPE central ndo, o SEPE central tinha.
M: Ja tinha.

Z: Ja tinha sede na rua Senador Dantas, uma sala importante, enfim. Porque tinha uma... uma
contribui¢do grande da categoria a nivel do estado ¢ a nivel do... do...

M: Municipio do Rio.

Z: Municipio do Rio de Janeiro, mas, 0s nicleos municipais, eles ndo tinham, o ndcleo de Caxias
também ndo tinha e... e... vocé tem, tem a estrutura, que vocé tem hoje.

M: Vocé acha, que Caxias esta indo na frente ou...

Z: Mas, o SEPE central também, ele também cresceu muito em termos da sua capacidade econdmica,
estrutural, enfim. E isso tem a ver com as lutas, com essa organizacdo, entdo, isso é inegavel.

M: Hum hum.

Z: Por outro lado, €é... vocé ndo consegue fazer com que... €... de fato a categoria se... €... vocé de
fato esteja mais enraizado dentro da... dentro da organizagdo, dessa categoria, eu acho um pouco
isso, né? Agora, isso ndo tira o seu papel fundamental na luta dos trabalhadores. Assim, vocé pensa
¢... quando vocé pensa assim, o SEPE ¢ uma das referéncias mais importante em termos de luta,
né? No estado, né?

M: Com certeza.

Z: E, quando eu entro... eu vou depois para universidade, para UFRJ. Entdo, ja entro num outro
momento. E Gbvio, que os trabalhadores da educacao 14 na universidade também vivenciaram isso,
que eu vivenciei na histéria do SEPE, quando j& chegou I3, a direg8o, né? Ja estd, o SINTUFRJ ja
existe, ja esta, digamos assim, mais consolidado, as grandes lutas j4, ja...

M: J4 estdo...

Z: Ja passaram...

M: Vocé entra na UFRJ, como professora ou no mestrado?
Z: Como técnico, como técnica.

M: Ah, como técnica.

Z: Como pedagoga, mas, na carreira técnica.

M: Nisso, vocé ainda esta envolvida no sindicato?

Z: Ainda no sindicato, me afasto logo depois.

M: Hum hum.

Z: E... Mas, uma coisa, que me assustava era, como a greve 14, era uma greve figurativa. Vocé tinha
na universidade plantdes nos setores e a categoria desaparecida e, quanto isso, chegou uma maneira,
que tinha um consenso, é... o sindicato, isso ndo era um conflito. Isso ndo é um conflito, era o que
era possivel a maneira da historia, isso nunca foi possivel aqui, eu acho, que apesar de... como eu
falei, que as vezes, a gente se torna muito vanguarda da vanguarda, por mais, que isso esteja
acontecendo, as greves da educacdo sempre foram greves de enfrentamento, de embates, de
confrontos, €...

M: Participagdo.

Z: Sim, entdo, a participagao é a sua marca, com dificuldades, né? Ou com alta participagdo, ou com
média participagdo, as greves sdo marcadas por isso, ndo ha um... um...

M: Esvaziamento.

Z: Esvaziamento, um... isso ndo esta posto. A gente sempre tem esse enfrentamento, entdo, da minha
parte, entdo, ha um estranhamento muito forte com o que eu encontro em termos de organizagao dos
trabalhadores na universidade e, quando eu faco essa critica dessa questdo, que a gente tomou um
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caminho, que foi de vanguarda, é... foi com as ac¢des das lutas. De uma forma... que o nticleo de
Caxias sempre resistiu. Eu acho, que essa é a diferenca, quando vocé pensa em termos de
organizacéo sindical para rede municipal de Duque de Caxias, essa é uma diferenga fundamental, a
proximidade que a direcdo sempre buscou ter com a sua categoria. Essa relagdo mais proxima, essa
coisa de... de conseguir ouvir as escolas. Entdo, é... esse marco, acho, que 6bvio, que eu estou
afastada hoje, ndo sei dizer mais, como estd o SEPE Caxias, mas, assim... isso durante muito tempo
¢... refletia a diferenga em relagdo aos nucleos municipais.

M: Hum hum.

Z: E... vocé sempre teve uma categoria, que ¢ aguerrida, tanto na rede estadual, como da rede
municipal, quando vocé ia para as passeatas no Rio... para 0os embates, quem estava de frente era a
mulherada de Caxias, era a uma mulherada sempre de enfrentamento. Claro, tem de tudo nas escolas.
Vocé encontra de tudo, mas, todo nlcleo participativo, o ndcleo que esta presente, sempre foi um
nicleo muito aguerrido, de muita for¢a. E... entdo, acho, que tem um pouco isso e tem essa
preocupagdo com um sindicato, que fosse... o sindicato mais colado com a base, eu acho, que... que
€ isso que a gente tenta marcar com a tese 3, essa preocupagdo com os caminhos, que o SEPE estava
tomando, mas, que a gente em termos de organizacdo do SEPE, como uma instancia do estado todo,
a gente ¢ derrotado, a gente perde essa... essa... essa... essa posi¢do que a gente defendeu, a gente
perde, isso tem uma importancia no Congresso, obviamente, tem uma importancia, até porque a
gente é um setor importante na dire¢cdo do movimento, mas, a gente perde ndo s6 no Congresso,
como a gente vai perdendo essa visdo paulatinamente nas lutas do sindicato até que chega ao ponto,
que a gente discute, se vale a pena permanecer na direcdo do SEPE. Eu, particularmente,
provavelmente iria me afastar porque estava ¢... um dos meus vinculos do estado, com essa
categoria ja tinha se rompido porque eu vou para a universidade.

M: Vocé tinha duas matriculas.

Z: E. E... quando eu vou, venho para... logo depois também era... me afastar porque logo depois,
eu fui chamada para a prefeitura de Duque de Caxias, é... mas, a discussdo ali ndo era essa, era uma
questdo desse grupo pensar, se valia a pena a gente permanecer na direcdo e a gente resolve
renunciar, a maior parte de nos resolve renunciar, ndo permanecer na dire¢do, a gente faz uma carta,
apresenta os motivos... a gente sai da dire¢do do SEPE Rio, é... mantendo quem estava nos nicleos
municipais, nas dire¢des locais, as pessoas das direcdes locais, mas, na direcdo dessa instancia
maior, a gente resolve sair.

M: Hum hum.

Z: E... atnica pessoa, que permanece nessa direcdo é... discorda dessa posi¢io e permanece eu ndo
sei se formalmente na direcéo, mas, logo depois vai ser formalmente na dire¢éo é a Francisca.

M: Hum hum.

Z: Que ¢ a militante fundamental que tem uma militdncia fundamental nessa historia da... da gente
conseguir de fato, juntar a APPMDC, na verdade, extinguir a APPMDC.

M: Hum.

Z: E passar, entdo, o SEPE ser a direcdo dos professores da rede municipal, a militante fundamental
de elo é a Francisca.

M: Hum hum.

Z: Tem outras pessoas na dire¢do, presidéncia da APPMDC nessa época, que foram ganhos, mas,
elas ndo sdo os sujeitos estratégicos nessa discussdo. Ndo tem essa importancia, que a Francisca tem.

M: Entendi. Como ¢ que foi essa articulagdo da... da APPMDC deixar se fundir com o SEPE?
Z: Entdo, foi um processo, como eu falei, é... ndo foi um processo conflituoso, né?
M: Hum hum.

Z: Porque vocé vai convidando, entdo, as pessoas, que sdo referéncia, que era direcdo da APPMDC
e vai fazendo essas discussdes, essas reflexdes até que chega a um ponto, onde ha um acordo em
relacdo a extincdo da APPMDC, e, digamos assim, todo seu patrimdnio, as suas questdes serem
passadas para 0 SEPE, ndo é grande coisa, mas, tinha ali um patrimdnio dos seus associados. Tem a
sua historia, tudo isso € incorporado ao SEPE. Isso ndo foi um...

M: Um conflito.
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Z: Néo foi um conflito, mas, porque se teve uma preocupacdo da forma como isso ia ser feito. Mesmo
as pessoas sendo ganhas para isso, 0 que se fazia era um processo de dirigir junto as assembleias, de
estar presente. Entdo, até que vocé reconhece na direcdo, de ir compondo, de alguma maneira, junto
e vocé reconhece, que essa direcdo é a mesma diregdo.

M: Hum.

Z: Ja nao ¢ mais uma direcdo, que estd separada, entdo... e ndo foi conflituoso, sugeria porque se
teve todo um processo de constituicdo para isso.

M: Hum hum.

Z: E... provavelmente, tudo isso tem documentado dentro do SEPE, mas, assim, a gente chegou a
fazer seminarios, discussoes locais, acho que teve um pouco isso. Tanto assim, como diz a Francisca
eu sou, eu fui da... da comissdo, que vai montar no governo Hydekel o plano de carreira da... da
prefeitura de Duque de Caxias, era secretaria municipal de educacéo. E eu ndo era da categoria.

M: Mas...

Z: Mas era uma lideranga que a categoria reconhece. Entdo, isso ndo era uma questdo, ndo era uma
questdo. Mas, acho, que tinha a ver com isso, com essa historia, que a gente vai constituindo. Vai
debatendo, vai...

M: Essas instancias, ¢... conselho de representante, por exemplo, que é uma forma de aproximagao
da base com a dire¢do... é como ¢é que foi se constituindo o conselho de representante? N&o partiu
do SEPE central, né? Pelo que eu entendi ¢ mais algo de Caxias do que...

Z: Na verdade, o SEPE central fala de representacéo sim a nivel de escola.
M: Conselho modelo deliberativo. Mas, tem outra caracteristica diferente de...

Z: Nao. O conselho deliberativo, ele ja € uma instancia, que pode ter os representantes sim. E as
direcbes. Mas, nunca teve esse peso, como tem aqui.

M: Hum hum.

Z: Entdo, também essa é uma discussdo, uma decisdo da direcdo local, de jogar peso no conselho de
representante. E. .. ele ja tem uma. .. uma certa importancia, quando eu me afasto, mas, eu acho, que
hoje a importancia dele & bem maior. Acho que ele passa a ser o conselho deliberativo do nucleo
municipal, ele passa um pouco a ter essa caracteristica aqui. Entdo, claramente ele ndo... ele ndo
tinha esse... ndo sei, se passou a ter, se fizeram alguma mudanca estatutaria, ele ndo tinha esse...

M: Esse carater.

Z: E. Por forga do estatuto do SEPE, ele ndo tinha. Mas, a ideia embrionaria sempre foi essa, um
espaco, que de fato vocé pudesse antes de tomar decisdes maiores... que fosse um pouco reflexo da
organizagdo das escolas. E... isso esta previsto assim, no estatuto do SEPE. Agora, eu acho, que
nenhum lugar tem a dimensédo, que conseguiu ter Duque de... se ndo, eu acho, que ndo seria o que
eu acabei de te falar, um sindicato, que caminhou para ser mais vanguarda do que...

M: Que os demais, né?

Z: Hum... ndo falo que os demais, na verdade, eu falo de um... ¢ um corte sutil, que eu... ndo sei,
se eu vou conseguir me fazer entender, mas, €... era uma preocupagdo em que os espacos de luta,
ainda mais momentos de confronto, sdo sempre muito dificeis.

M: Hum hum.
Z: E a nivel estadual, isso é mais dificil ainda, é 6bvio.
M: Articular, né?

Z: E. Mas, de alguma maneira, assim, é... isso ainda acho, existe um limite entre a capacidade de
articulacdo e de desmonte, que um sindicato pode fazer determinadas politicas, ela é sempre
limitada. Porque, de alguma maneira, vocé representa a movimentagdo dos trabalhadores numa
sociedade capitalista.

M: Hum hum.

Z: A ndo ser, que vocé consiga romper com essa sociedade e ai vocé ter um... talvez, um outro
carater, mas, ela vai ser sempre limitada. Entdo, a necessidade de estar atuando em partidos, de estar
pensando a transformagao por outro lugar, isso é... eu acho, que é muito importante para militancia
sindical, para direcdo sindical.
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M: Hum hum.

Z: Por outro lado, eu ndo posso crer, que o sindicato esta atrelado a uma politica ¢... da minha viso
partidaria, ele ndo deve estar.

M: Hum hum.

Z: Porque por mais, que eu precise estar para além de uma movimentacdo sindical, para poder, eu
acho que tipo, fazer a leitura de um mundo mais ampla e das transformacfes necessarias e das lutas
fundamentais em determinados momentos, o sindicato, ele é plural, ele ndo pode ser determinado...
e eu acho, que a gente... essa visdo, essa disputa, a gente um pouco perdeu dessa visdo de
movimentacdo sindical. Entdo, sempre quis falar que tornou sindicato de vanguarda é a melhor
forma de expressar essa... essa...

M: Hum hum.

Z: Mas, eu acho, que a gente foi cada vez mais ¢... pensando nas lutas fundamentais e estratégicas,
mas, elas estavam muito afastadas de uma... de um nivel de avango de consciéncia de classe dessa
categoria, de... organizagdo. Por mais limitada, que seja tudo isso, a gente precisava avangar mais
Nessa organizagdo, para que o sindicato fosse mais de massa. Acho, que... apesar, de toda
importancia historica, que o SEPE tem e tem até hoje.

M: Hum hum.

Z: Eu acho, que o rumo tomado foi diferente de um sindicato, que mais estruturado na massa da
categoria.

M: A lideranga ndo... a ideia da lideranga ndo, ndo foi acompanhada pela sua base? Os ideais... é
iss0?

Z: E... vou pegar um exemplo, que eu defendi arduamente, que fui para um congresso votar nisso.
M: (Risos).

Z: Ha... que era o SEPE se transformar em um sindicato que ndo fosse so de professores, fosse dos
profissionais da educagdo, €... depois de uns anos, passados alguns anos, claro, eu vou falar mais da
militancia, e nem mais nas escolas. Mas, afastado um pouco mais, eu fico pensando assim, por mais
do acerto dessa proposta, do ponto de vista da luta dos trabalhadores, eu ndo sei, se ela era acertada
do ponto de vista da organizacdo desses trabalhadores, entende? Os professores tinham uma histéria
de organizacdo muito além do pessoal de apoio das escolas, dos funcionarios de apoio das escolas.
E... além, de ser no espago das escolas, o sujeito estratégico, quando para a sua agdo, de fato, a
repercussdo daquele setor parar é muito maior do que do pessoal de apoio. Entdo, tem dois elementos
ai, que prejudicam muito a unificacdo, que é a histéria de organizacao desses trabalhadores, que ndo
sdo docentes da escola, é... e o papel estratégico que os docentes tém. Entdo, juntando essas duas
coisas, eu fico pensando assim: “Até que ponto, que foi a servico de fato da organizagdo dos
trabalhadores, entende?”. Quando eu falo: “Nao ¢ uma divergéncia da pauta em si, mas, € o quanto
essa pauta, ela estd no momento adequado” e 6bvio, que isso tem um peso na histéria assim, vocé
ndo volta mais la. Ndo volta, ja era, acabou. Agora, quem é o pessoal de apoio das escolas? Néo sei,
vOCés que tdo dentro das escolas sabem mais do que eu hoje, mas, eu fico pensando assim, o qué
que vocé ajudou esse setor a se organizar? A se fortalecer? E ai sim, fazer um trabalho, de
trabalhadores, de profissionais da educacdo, reconhecendo as suas diferengas em determinados
momentos, em determinadas pautas, mas, estando juntos na luta. Eu acho, que a gente fez uma coisa
mais artificial, do que de fato representativa dos vinculos e historia de organizacdo de dois setores,
que sdo diferentes no campo da educacéo, essa é uma questdo. Eu acho, que ndo é uma questao sobre
a qual, as pessoas hoje se debrucem, estejam interessadas, mas, eu fico pensando, o quanto, na
verdade, o pessoal de apoio foi atropelado pelos docentes. E foi atropelado e isso foi dire¢éo, que a
gente deu para o movimento. Entdo, quando eu falo disso, eu... o motivo, eu nem sei mais assim,
nesses dias se a categoria acompanha porque eu nao sei, mas, se a categoria também tem essa
reflexdo hoje, se ela pensa sobre isso. Agora, é... porque hoje esta dado, esse sindicato é um
sindicato, por mais, que domine os seus professores, esta dado, que € um sindicato dos trabalhadores
em educagdo, a gente monta as pautas e vai para as lutas e... e negocia questdes de uns e de outros,
mas, vai para as lutas juntos, pelo menos, pelo que eu acompanho. Isso continua €... se dando.

M: Hum hum.

Z: Mas, eu ndo sei, se isso reflete o nivel de organizagdo se isso reflete o nivel de organizagdo dos
funcionérios e assim, vocé vai ter em outras questdes, entendeu? Que o sindicato vai tomando. O
colegiado, necessariamente, eu ndo acho, que tenha sido um equivoco uma diregdo colegiada, mas,
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a proporcionalidade, eu saio logo depois. Mas, eu ndo estou l& na direcdo do SEPE, quando ele
aprova a direcédo proporcional e acho, que hoje é tdo proporcional, que basta ter essa chapa, que vocé
esta na diregdo. Ndo importa a representatividade que vocé tenha de volta, acho isso... sinceramente,
eu acho isso um erro, é... direcdo tem que ter responsabilidade, né e, se vocé é... tudo bem, vocé
vai ter setores minoritarios representados, mas, o nivel de representatividade desse setor tem que ter
na categoria, porque ele tem que ser responsabilizado pelas suas posicOes, pelo 0 quanto esta
construindo o sindicato ou nao esta. E ndo é o que a gente vé&. Mas, se vOcé pensar, isso é super-
vanguarda, ora, por que ndo? Todos, é super democratico, ter todo mundo representado. Eu ndo sei,
se isso fortalece o sindicato, eu tenho minhas dividas se fortalece o sindicato porque a massa da
categoria, ela ndo tem ideia dessas coisas, entendeu? Ela ndo vive esse processo, €... cotidiano de
idealizacdo, das decisdes... E... quando as coisas acontecem e ddo errado, ela vai culpar a lideranca,
que ela reconhece. A direcdo, que ela reconhece, e muitas vezes, a direcdo estad passando o seu
cotidiano uma confusdo, para administrar a luta, administrar esse sindicato. Entdo, assim, esse é um
exemplo. Agora, no maior, quando Vvocé pensa, poxa, superinteressante vocé ter teoricamente
diversos setores, juntos, dirigindo o movimento, representados na dire¢do do movimento, s6 que na
pratica vocé sabe, que as pessoas ndo funcionam assim, as coisas ndo funcionam assim, entendeu?
Entdo, quando eu falei um pouco assim, a gente foi tomando um rumo, que € um rumo, que é mais
afastado de uma reflexao que seja da massa, que a organizagdo sindical mais préoxima do que de fato
a categoria pensa ou, que consegue estar organizado, refletir, nunca vai ser a mesma coisa, mas, um
pouco mais solidificado, com esse nivel de organizaco, era disso, que eu estava falando.

M: Hum hum.

Z: Eu acho que a gente tem algumas préticas nesse sentido, mas, se Vocé pensar, ndo é uma coisa
que estd no SEPE, é uma coisa, que estad em todos os setores, que hoje é... que vém dessa historia.
Entdio, no SEPE, estd em outros sindicatos, outras dire¢des de movimentos. E uma visdo que...
politica, que de alguma maneira dirigiu, conseguiu dirigir e... ser vitoriosa na dire¢do de
movimentos sociais.

M: Deixa eu voltar um pouquinho aqui na sua... na sua historia (risos). A sua formagao, vocé foi,
fez a Pedagogia, né? Especializacdo em educacéo especial, depois vocé falou, que foi procurar um
mestrado.

Z: Ah bem mais tarde!

M: Foi concomitante com a...

Z: A histéria do mestrado... ndo, ndo, ndo, mestrado é bem mais tarde.
M: Vocé ja tinha saido da rede?

Z: Ja

M: Vocé saiu da rede para ir para onde?

Z: Primeiro...

M: Para ir... para educacgdo.

Z: Primeiro, eu passo nesse concurso pra UFRJ. Eu fiz concurso da UFRJ e da prefeitura de Duque
de Caxias juntos, no mesmo ano, s6 que a UFRJ chama primeiro € a... a prefeitura, chama bem mais
tarde. Entdo, eu saio primeiro para UFRJ, depois para propria prefeitura de Caxias, mas, ai eu... é...
quer dizer, os dois eu continuo trabalhando com a educagdo, mas, formalmente, eu ndo sou mais
funcionaria da Secretaria de Educac&o.

M: Hum hum.

Z: Nem do estado e nem da prefeitura. E... e 0 meu afastamento do SEPE é uma decisdo politica,
que eu coloquei para vocé, o grupo, que a gente compunha a direcdo, o SEPE Rio, a gente decide
sair da dire¢do, é... E nessa época...

M: Antes de terminar o mandato?

Z: Antes de terminar o mandato e depois com... com... o... com a falta de vinculo profissional, eu
me afastando mesmo da dire¢do do movimento.

M: Hum hum.

Z: Porque assim, eu ndo era mais base e também ndo era mais direcdo. Entdo, ai é uma decisdo
pessoal a nivel de vida mesmo. De... dar um outro rumo para vida, fazer outras coisas naquele
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momento, é... entdo, eu me afasto da direcdo do SEPE e o mestrado ¢ na época de 2000. Entao, ¢
bem mais tarde.

M: Ja tinha se desvinculado.

Z: E ja tinha me desvinculado mesmo dali, é, daqui do municipio. E... quer dizer... na verdade, me
desvinculado de ser direcdo, de estar no movimento, agora, dessa histéria nunca foi desvinculada.
Porque as raizes estdo...

M: Fincadas.

Z: Fincadas aqui. Porque, como disse a minha mée, depois, que eu fui trabalhar em Caxias, virei
Caxias.

M: (Risos).
Z: E um pouco, assim, entdo, na verdade, assim, vocé vive uma militancia também tem um pouco
isso. Vocé vive muito fortemente as escolhas, que vocé faz. Entdo, os amigos, as referéncias, elas

tdo enraizadas aqui nesse lugar. E eu trabalho no... eu trabalho aqui durante.... trabalho de 85 a 2012
em Caxias, entdo...

M: E uma vida, né?

Z: E uma vida, sio quase 30 anos.

M: Vocé ndo saiu aposentada?

Z: Ndo, néo.

M: Quase, né? 25 anos de rede...

Z: E, mas, acontece, que eu nio sou da educagio.
M: Ah € verdade.

Z: E... entdo, o tempo da aposentadoria seria maior ¢, quando eu saio da prefeitura, eu tenho 18 anos
é na prefeitura, mas, eu saio porque eu fagco concurso para o tribunal e ai eu vou me embora para o
tribunal de contas (risos) comegar uma outra histéria.

M: Que ndo é... que ndo tem nada a ver com a educagdo.
Z: E educacio, eu trabalho em escola do tribunal, sou pedagoga.
M: Ah escolal

Z: Eu faco um concurso, o cargo é o mesmo de qualquer analista do tribunal, qualquer auditor do
tribunal € analista de controle externo, mas, a especialidade, eles abrem uma vaga para especialidade
em Pedagogia e é... ¢ nessa vaga, que eu concorro. Entdo, na verdade, eu continuo trabalhando com
educacao. (rindo)

M: (risos).

Z: S0, que com um outro foco, uma outra area. Eles tém uma escola, que se chama de Escola de
Governo e... sou lotada no tribunal, mas, trabalho dentro da escola com assessoria pedagogica da
escola, entdo... é educacio.

M: E escola.
Z: E educacio, ¢ escola.
M: Interessante.

Z: Mas, s6 ndo ¢ mais a educagdo basica. Que tem... que para minha historia pessoal, ela é
fundamental. Acho, que de importante, ndo sei, te colocar ai é assim, a... acho, que eu coloco no
inicio que eu fago o concurso de 85, que é um concurso muito grande de vagas abertas durante o
governo Brizola. E... o quanto o chdo da escola, naquele momento, naquele contexto é um lugar de
transformagcéo.

M: Hum hum.

Z: Porque voceé se engaja na luta, mas, sempre pensando a escola, claro, nas questfes salariais, nas
condicBes de trabalho, isso é sempre pauta, mas, a luta que a gente leva até a década de 90, até o
final da década de 80 séo lutas, sdo... o foco na escola é muito forte. Tanto, que a eleigdo para diretor
¢ uma coisa importante e eu me lembro, que quando eu entro na escola em 85 é€... uma das nossas
reclamagdes, assim, o grupinho comeca a se articular, era da falta de reuniéo da escola, a escola ndo
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fazia reunido, ai a gente ia conversar com a OP da escola e ela, obviamente, adora essa fala, esses
docentes novos tdo chegando, querendo reunido pedagogica. Ela é uma aliada nessa histdria, tanto
na militdncia do sindicato, posteriormente, como em criar esse foco é... de organizacdo da escola,
sO que, quando eu falo da minha escola, isso ndo aconteceu na... quando vocé vai ver isso depois,
isso ndo se d& so nessa escola, mas, se da em outras.

M: Qual que é a escola?
Z: Lara Vilela.
M: Ah...

Z: Ai uma das coisas, que... que acontece 14 e vai acontecer em outras também é logo depois da
greve, é que os diretores caem. A gente consegue colocar, ndo tinha elei¢éo ainda.

M: Eram indicados politicos.

Z: Eles eram indicados em cargo politico, mas, eles eram tirados. E uma das coisas, que vocé
consegue, aqui em Caxias era... era... ah! A coordenadora da CRE venha para reunido dos
professores, para legitimar quem é o docente que a gente indica para diregdo. As pessoas sao sabias,
ninguém indica (risos), vai indicar alguém, que sempre tenha passagem, que vai passar nesse
momento, mas, essa € uma marca, isso se da em vérias escolas. Entdo, vocé ndo tem ainda
conquistado a eleicdo para diretor e 6bvio, que o nicleo, que decide ainda € o nlcleo dos professores.
N&o é uma coisa da comunidade escolar decidindo, entdo, € muito fruto dessa luta da greve de 86,
mas, isso vai se dar em varias escolas. Entdo, é... porque tinha essa preocupagdo em transformar as
relagdes dentro da escola, transformar o espago pedagdgico, isso estd muito entranhado, entdo,
assim, eu vejo, quando eu falo da formagdo do sindicato, mas é o quanto essas lutas ajudaram,
naquele momento, é... a transformar a escola e na aposta, que a gente fazia da escola como um
espago possivel de ser transformado, possivel de ser constituido, €... construir os seus projetos
pedagdgicos. Isso estava muito, muito presente. Entdo, assim, é... as lutas e a escola, ele ¢ um marco
de formagdo fundamental, eu falo assim, a minha grande escola, por mais que o meu... quando eu
penso assim, tantos anos de trabalho, eu ja rodei muitos lugares, mas, o grande marco de formacao
foi a escola estadual e foi a escola estadual dentro desse contexto, de organizacdo, de luta, de
reflexdo. Ai tem varias reflexdes, por exemplo, eu era uma, que quando saiu do curso de Pedagogia,
defendo arduamente as habilita¢bes (rindo), orientacéo...

M: (Risos) Defesa de campo.

Z: E, mas, que... pouco tempo na escola me faz desconstruir essa defesa. Pensar a importancia da
articulagdo do trabalho pedagogico, do trabalho escolar. Entdo, assim, do pedagogo, como uma
figura importante nesse trabalho e ai, ndo ajuda muito a divisdo entre orientador educacional e
orientador pedagdgico, nesse sentido, é 6bvio, que tem que ter um trabalho, a gente tem que trabalhar
com os alunos, a gente tem que trabalhar com os pais e tem que trabalhar com os docentes, mas,
esse trabalho tem que ser articulado. Entdo, a defesa tinha muito... a especializag@o, que vocé tinha
que ter com foco no aluno.

M: Hum hum.

Z: Isso com pouco tempo de escola, da minha cabeca j& estd desconstruido, isso ndo é mais
fundamental. Esse sujeito, que consegue olhar formagdo humana, pensar formacéo humana, pensar
a especificidade da formag¢do humana naquele contexto, naquela faixa, naquele... e com aqueles
sujeitos, esse cara tem um papel muito importante na escola, tanto, que eu cobro muito dos cursos
de Pedagogia.

M: Hum hum.

Z: E... e cobro muito do papel dos profissionais de formagao, que tdo formando. Esses outros porque
os fatores... o fator nunca ¢ um s6. Mas, eu me lembro assim, o quanto nos lutamos, para que o
reconhecimento do pedagogo da escola, o reconhecimento do concurso para area e foi uma coisa
gue a gente conquistou, a gente conquistou aqui em Duque de Caxias e conquistou em outros lugares
também. Ah tudo bem, a gente pode ter conquistado aqui condigdes salariais melhores, mas, a gente
conquistou... esse ndo é o Unico elemento, mas, esse profissional, ele é muito importante, agora, ele
precisa ter formacao politica, ele precisa enxergar, o qué que tem que fazer na escola.

M: N&o dé para ser um técnico (risos) s6.

Z: E porque eu acho, que o técnico... as escolhas sdo sempre, tem sempre uma geragao politica.
Entdo, assim, é... depoimentos, que ai... é... ndo da para ser o cara, que vai enfeitar o mural da
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escola, pensar em frasezinha de mural de escola, isso ndo da. Tem que ser alguém, que consiga de
fato fazer com que os docentes se articulem, que pense o seu fazer. E o tal profissional, que nio
aparece. Porque o seu fazer, se bem feito, ajuda muito a escola a se articular, a se organizar, mas,
é... digamos assim, o papel da ponta, 0 que parece ndo é o dele, é o do docente, a atuagdo dos alunos,
mas, sempre tem alguém ajudando a articular com todo esse... e para além de... e compreendendo
o papel da educacéo basica para as classes populares. Que é o papel da escola publica para as classes
populares a importancia fundamental da escola publica. O acesso a escola muda a vida das pessoas.

M: Com certeza.

Z: E por mais, que a gente tenha critica a diversas questdes educacionais... de praticas escolares,
assim, ndo da para negar, que... entrar na escola, permanecer nela, conseguir passar por toda a
educagdo basica, acessar a universidade, isso transforma a vida das pessoas. N&o é o suficiente para
transformar a sociedade.

M: Hum hum.
Z: Mas, faz diferenca.
M: Com certeza.

Z: No processo de transformacao da sociedade, a sociedade precisa de alguém, que articule isso e
eu acho, que as lutas da década de 80, de alguma maneira, isso estava muito em pauta. Estava muito
em pauta. D& muita saudade.

M: (Riso0s).
Z: Eu consigo ter saudade do Brizola.
M: (Risos).

Z: Porque a gente vé tanta tragédia hoje? Assim, a gente tinha enfrentamento com projeto de
educacdo do Brizola, o sindicato teve esse enfrentamento, ele é a voz da categoria no enfrentamento
com o projeto educacional do Darcy e do Brizola, mas, assim, é... que saudade de enfrentar aquele
projeto porque hoje...

M: Existia um projeto.

Z: Existia um projeto.

M: (Risos).

Z: Existia um projeto.

M: Por pior que fosse, tinha projeto.

Z: Né? Entédo, hoje vocé tem... o saudosismo na...

M: (Risos) é porque a situagdo ficou tdo ruim, eu te entendo plenamente... (risos).

Z: Que saudade de ter uma lideranga como o Brizola (risos), para dar porrada, levando porrada de...
ai que saudade.

M: Mas, €.

Z: O que a gente tem hoje?

M: Era um embate real, né?

Z: Hum hum. Mas, isso estava em pauta.
M: Hum hum.

Z: Esse enfrentamento. Entdo, assim, porque na época da segunda gestdo dele, onde claramente, ele
resolve, que os CIEPS iam ter estagiarios. Porque ele queria professor, sem... sem rango. Entdo,
assim, o sindicato é a voz de enfrentamento naquele momento. De... de transformag¢3o, o que é uma
pena, que ele ndo tenha conseguido ver, a importancia de engajar esses docentes nesse processo.
Porque de alguma maneira, mesmo, que tenha uma marca populista, ele tinha uma visao...

M: Educativa.
Z: Educativa e tinha uma visdo estratégica do papel da escola. Entdo, assim.
M: Hum hum.
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Z: E uma pena, que ele tenha jogado peso, queria ter condicdes mesmo de permanéncia de gestdo
ao ponto de transformar... mesmo, que ele fosse vencedor nessa historia de transformar todas as
escolas em CIEP. Néo ia conseguir fazer isso, mas... ele poderia ter conciliado, mas, com saber, que
esses docentes trazem do seu cotidiano porque... é... falta direcdo educacional nessa historia, mas,
assim, é... a categoria esta mergulhada dentro das escolas, entéo, ela traz consigo um conhecimento,
desse olhar, desses alunos. E um conhecimento, que sem diregdo, sem reflexdo, serve pouco.

M: Hum hum.

Z: Mas, que... com direcao e com provocacdes fundamentais, estratégicas possa a ajudar muito, o
que ndo pode desconsiderar. Quanto de escola vocé tem na rede? E muita escola, como é que vocé
transforma desconsiderando todo esse patamar de agdo? Mesmo a escola precéaria, né? Vocé vé
assim, digamos assim, é 6bvio, que a gente vai aplaudir sempre o modelo de escola, como os CAPs
e 0 Pedro Il. So referéncias importantes, mas, sdo referéncias de um universo muito pequeno e de...
condigdes de trabalho é... diferenca tamanha.

M: Excecéo.

Z: Ai vocé vai... eu trabalhei aqui, como eu falei, nos Gltimos 8 anos em abrigo, é... e a minha
dissertacdo de mestrado vai trabalhar com essa questdo do... se essa politica social consegue ou ndo
consegue de fato €... mudar a vida dos meninos em termos de escolaridade.

M: Hum hum.

Z: S6 que uma das questBes é colocar os meninos para estudar. E o quanto isso é dificil, mas, também
assim, é reconhecido também, que é dificil para escola.

M: Hum hum.

Z: Como instituicdo, modelo de instituicdo que ela é e como ela funciona, dar conta desses diferentes
individuos, mas, a gente tem algumas experiéncias especificas e interessantes nisso. Eu me lembro
de um menino do abrigo, que... nossa, ele tinha... ele era contrariado, ele tinha uns surtos. E (risos),
jogava pedra, ndo sei o que, era dificil a comunicag@o com ele, é... e, quando o abrigo, ele vai para
o0... ali para... Pilar.

M: Hum hum.

Z: A gente tem uma escola ali muito precéria da rede municipal em termos fisicos, condi¢des, que é
a Nossa Senhora do Pilar.

M: Nossa Senhora do Pilar.

Z: Eu ndo sei como ela esta hoje, se ela foi reformada ou ndo, mas, assim, as condi¢cdes eram
precarissimas, de chorar, de ver aquela... as condi¢des daquela escola, mas, era a escola que os
meninos tinham para frequentar e as outras do bairro muito similares. Mas, o quanto aquela escola,
com toda a sua precariedade, com toda a sua dificuldade se engajou em contribuir com... para o
Jonas permanecer na escola, 0 Jonas crescer, enquanto pessoa na escola. Assim, de conseguir
comunicar a sua dificuldade, ao invés de ficar surtando e jogando pedra, pelo menos, diminuir os
surtos dele (risos), a agressividade com os outros alunos ou com suas docentes. A conhecer uma...
a conseguir conhecer o Jonas, que o abrigo conhecia, que a gente conhecia o lado ruim do Jonas,
mas conhecia mil outras facetas, que ele tinha.

M: Hum hum.

Z: E... claro, como conhecia muito a histéria dele, conhecia e, assim, existem outras experiéncias
em termos escolares. Entdo, assim, quando eu falo: “Da importancia em dire¢ao a esse saber, a esse
conhecimento dos professores, tem um pouco a ver com isso”. Porque essa escola fez florescer a
vida desse menino, entendeu? E ndo é nenhum Pedro I, nenhum CAP, mas ela fez..., ndo € porque
foi a universidade, mas, ela faz diferenca na trajetoria dele e, se ela ndo consegue se instituir,
enquanto instancia educadora, comprometida com o0s sujeitos que ali estdo, como ela se
comprometeu com o0 Jonas, a gente deixa de cumprir o papel enquanto escola, enquanto escola que
pode fazer diferenga na vida das pessoas. E 0 que eu acho, assim, voltando para o SEPE, que a
década de 80, ela é rica nessa reflexdo das lutas. 1sso é muito forte, estd muito presente, eu até acho,
que a gente conseguiu de uma maneira ampliar, talvez, em termos de organizagao, é... digamos,
esse viés. A gente criou a direcdo educacional nos sindicatos. Em determinados momentos isso é
mais forte, quer mais presente do que acho que fruto disso o... aqui em Caxias se conquistar o
Cepemhed e o centro de... os museus de... € fruto dessa reflex@o, € fruto de... tem sujeitos especiais
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ai nessa historia, mas, é fruto dessa preocupacdo, que a gente tinha na organizacédo sindical, que o
contexto na década de 80 permitiu.

M: Hum hum.

Z: E... tem toda uma reflexio, quando os governos comegam a colocar progressdo continuada,
ensino, a forma, como eles colocam... Entdo, assim, a gente tem uma parte da categoria, que estava
ganha para ideia do ciclo da progressdo continuada, mas, discorda totalmente, da forma como os
governos implementam isso porque, na verdade, é muito mais implementado como uma politica de
resolver a questdo dos indices de repeténcia, porque ai desaparecem, né? Do que preocupado em
desenvolver a aprendizagem. A permanéncia, ela é fundamental para desenvolver a aprendizagem,
mas, para isso € preciso transformar varios aspectos da escola. Entdo, eu acho, que... essas... todas
essas coisas eu vi em pauta, entendeu? Era os enfrentamentos por melhores salarios, mas, eram 0s
enfrentamentos por essas transformagoes do fazer da escola, que deram frutos, eu ndo tenho dudvida,
que deram frutos. Mas, acho que talvez algumas coisas pudessem ser ainda mais solidificadas, mais
fortes. Entdo, eu ndo sei, qual ¢ a... exatamente a sua questio, mas, assim, pensando no que €... no
sindicato enquanto espaco formador, as lutas, como espaco formativo.

M: Hum hum.

Z: Eu posso dizer assim: que em termos de visao politica, é... da importancia do sindicato, é... ndo
foi a luta em si, que me trouxe isso porque eu ja chego na rede um pouco com esse Compromisso,
que a organizacdo sindical era algo importante, mas, sem ddvida, ele amplia, ele consolida. Assim
porque até antes de comegar a militdncia é muito mais uma compreensdo tedrica, digamos assim, do
que de fato constituida de historia. E ai, ela vai se constituir de histéria e a gente vai ver diversas
trajetorias ao longo do sindicato nesse sentido de crescimento, de compreensao e... entdo, eu acho,
que... a luta, ela ¢ fundamental nesse sentido ela forma mesmo vocé. Nunca é um aspecto so.

M: Hum hum.
Z: Mas, assim.
M:E...

Z: E ai tem, que compreender disputas, para além das disputas. Um pouco isso, ndo criticar as
disputas, mas, é compreender, que esta para além disso. A questdo... vocé vai aprendendo, vai
aprendendo, vai fazendo, vai aprendendo, vai refletindo, vai mudando.

M: Hum hum.

Z: Entdo...

M: Obrigada.

Z: Vé ai se vocé tem mais alguma questdo ai, que queira perguntar, se quiser dar uma olhadinha
M: Eu acho, que vocé deu conta de tudo o que eu ia te perguntar. Muito bom! Obrigada, Zilda.
Z: Imagina.
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