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4. Consideragoes Inicias na Escolha de Um Modal

4.1 - A Visao do Embarcador — Decisao da Matriz De Transporte
Utilizando-se da Metodologia AHP

r

O problema a ser definido ¢ a escolha de qual modal escolher para o
transporte de aglcar a granel entre as usinas da regido de Santa Adélia e o porto de
Santos. Foram determinados quais eram os principais critérios a serem selecionados
como fatores determinantes na escolha de um modal pelo embarcador, neste caso a
usina. Para isso, escolheu-se 4 usinas fornecedoras de agucar a granel: Usina Destil,
Usina Coruripe, Usina Sdo Domingos e Usina Ruette. Os principais aspectos nado

fogem a regra basica estudada por Ballou. Sao eles:

o Tarifa:

Tarifa exercida

D Flexibilidade Atendimento:

O embarcador sempre procura uma transportadora que possa atender com
flexibilidade a o escoamento da usina. A produgdo do agucar depende da moagem de
cana. A colheita da cana sofre interferéncia direta do clima. Em periodos de chuva
forte ndo ha colheita, pois os caminhdes que transportam a cana da lavoura até a usina
ndo conseguem entrar na plantacdo. Portanto ndo hé producdo e conseqiientemente
nao ha retirada de agucar, nao havendo demanda de autos na usina. Por outro lado, a
falta de caminhdo na usina pode gerar em certos casos, a paralisacdo da industria por
falta de escoamento do produto, pois a grande maioria das usinas ndo possui area

coberta para armazenagem de aglcar a granel.
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<> Perda de transporte (Quebra):

Todo o manuseio e transporte do produto até o porto geram perda de agucar.
Como regra geral, as transportadoras t€ém um limite de perda no transporte que
variam de 0,15% a 0,25%. Ja a ferrovia tem um limite de 0,25% a 0,50%,

dependendo do acordo comercial de transporte.

o Estadias:

E comum a cobranga de estadia, por parte do transportador, para cada auto
que fica mais de 24 horas parado com o produto esperando descarga. Atualmente, o
paragrafo 5°, do artigo 11 da Lei n° 11.442/2007 fixa o prazo méximo para carga e
descarga de cinco horas e a indenizagdo de R$ 1,00 (um real) por tonelada hora, ou

fragdo, pelo tempo que exceder tal prazo (Fonte CNT).

<> Tempo de Entrega:

Tempo gasto no transporte do produto até o porto de Santos. Os contratos de
exportagdo do produto contem clausulas que delimitam um periodo de entrega do
volume acordado. Caso o embarcador ndo respeite esse periodo, atrasando a entrega,
o comprador tem o direito de repassar todos os custos de atraso no embarque do
navio nomeado. Os custos de atraso de embarque, de um navio graneleiro, giram em

torno de 10 mil e 20 mil ddlares por dia de atraso. (Fonte, ED&F MAN Brasil)

O problema a ser definido ¢ a escolha de qual modal escolher para o
transporte de acgtcar a granel entre as usinas da regido de Santa Adélia e o porto de

Santos.
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Tabela 17 - Dados complementares dos Critérios :
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Critérios Rodoviario Intermodalidade
(Rodo-Ferroviario)
Tarifa Alta Baixa
Flexibilidade Atendimento Baixa Alta
Quebra de Transporte 0,25% 0,45%
Estadia R$1/tm*hora R$20/ vagdo*hora
Tempo de Entrega 1,5 dias 6 dias

Foi construida entdo uma estrutura de decisdo hierarquica em trés niveis:

Esquema 1 — Estrutura Hierdrquica Inicial

Escolha do Modal
Tarifa Flexibilidade Quebra de Estadia Tempo de
Atendimento Transporte Entrega
Rodoviéario Intermodalidade

(Rodo-Ferroviario)

Realizou-se uma analise par a par entre os principais critérios determinantes

na escolha do modal e os resultados encontrados (média das avaliagdes) foram

expostos abaixo:
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Preferéncia por Tarifa Preferéncia por Flexibilidade de Atendimento
Inter Rodo )

Inter 1 7 1 5

Rodo 17 1 ) 1/5 1

Preferéncia por Estadia Preferéncia por Tempo de Entrega
Inter  Rodo Inter Rodo

Inter 1 3 Inter 1 1/9

Rodo 1/3 1 Rodo 9 1

Preferéncia por Quebra de Transporte

Inter Rodo
Inter 1 1/9
Rodo 9 1

Normalizacao dos Critérios

A partir dos comparativos entre os critérios, faz-se o calculo de normalizagao

de cada critério:

Tabelas 17.1 - Normaliza¢ao do Critério Tarifa

Inter |Rodo Inter Rodo

Inter 1 7 1/(8/7)="1/8 7/8 =7/8

Inter
Rodo 1/7 1 t Rodo | (U/D)/(8/T)=1/8 1/8=1/8

Total | 8/7 8 Total 1 1
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Tabelas 17.2 - Normalizagao do critério Flexibilidade de Atendimento

Inter |Rodo
Inter 1 5
Rodo | 1/5 1
Total | 6/5 6

Tabelas 17.3 - Normalizagdo do Critério Estadia

Inter |Rodo
Inter 1 3
Rodo | 1/3 1
Total | 4/3 4

—

—
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Tabelas 17.4 - Normalizagao do Critério Tempo de Entrega

Inter |Rodo
Inter 1 1/9
Rodo 9 1
Total 10 | 10/9

—

Inter Rodo
Inter 1/(6/5) = 5/6 5/6 =5/6
Rodo | (1/5)/(6/5)=1/6 1/6 =1/6
Total 1 1
Inter Rodo
Inter | 1/(4/3)=3/4 |3/4=3/4
Rodo | (173)/(4/3)=1/4 |1/4=1/4
Total 1 1
Inter Rodo
Inter 1/10=1/10 | (1/9)/(10/9)=1/10
Rodo 9/10=9/10 1/(10/9)=9/10

Total

1

1
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Tabelas 17.5 - Normalizagdo do Critério Quebra de Transporte

Inter |Rodo
Inter 1 1/9
Rodo 9 1
Total | 10 | 10/9

—

Calculo da Médias dos Critérios:

Inter

Rodo

Inter

1/10=1/10

1/9/(10/9)=1/10

Rodo

9/10=9/10

1/(10/9)=9/10

Total

1

1

Tabela 18.1 - Calculo da Média do Critério Tarifa:

Inter Rodo Média
Inter | 7/8 ~ 0,875 |7/8 ~ 0,875 0,875
Rodo | 1/8 ~ 0,125 |1/8 ~ 0,125 0,125

Tabela 18.2 - Calculo da Média do Critério Flexibilidade de Atendimento:

Inter Rodo Média
Inter | 5/6 ~ 0,833 | 5/6 ~ 0,833 0,833
Rodo |1/6 ~ 0,167 | 1/6 ~ 0,167 0,167

Tabela 18.3 - Calculo da Média do Critério Estadia:

Inter Rodo Média
Inter Y ~ 0,750 |% ~ 0,750 0,750
Rodo Vi~ 0,250 | Ya~ 0,250 0,250
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Tabela 18.4 - Célculo da Média do Critério Tempo Atendimento:

Inter Rodo Média

Inter 1/10 ~ 0,10 | 1/10 ~ 0,10 0,10

Rodo 9/10 ~ 0,90 | 9/10 ~ 0,90 0,90

Tabelas 18.5 - Calculo da Média do Critério Quebra de Transporte:

Inter Rodo Média

Inter 1/10 ~ 0,10 | 1/10~ 0,10 0,10

Rodo 9/10~ 0,90 | 9/10~ 0,90 0,90

Matriz de Preferéncia

A matriz de preferéncia ¢ composta dos resultados dos vetores de média de

cada critério.
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Tabela 19 - Matriz de Preferéncia

Tarifa Flex Estadia Tempo Quebra
Atendimento Atendimento
Inter 0,875 0,833 0,750 0,10 0,10
Rodo 0,125 0,167 0,250 0,90 0,90



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0521410/CA


PUC-Rio - Certificacé@o Digital N° 0521410/CA

Matriz de Comparacio de Critérios:
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Uma vez que se tem o vetor de prioridade das alternativas sobre cada critério,

elabora-se uma matriz de comparagdo entre os critérios. Na verdade, quer-se saber o

nivel de importancia dos critérios. Para isso, repete-se os calculos de normalizagao e

média.

Tabela 20 - Matriz Inicial de Comparagdo de Critérios

Tarifa Flex Estadia Tempo Quebra

Atendimento
Tarifa 1 5 9 9 9
Flex Atendimento 1/5 1 5 7 7
Estadia 1/9 1/5 1 2 2
Tempo Atendimento 1/9 1/7 12 1 2
Quebra 1/9 1/7 1/2 1/2 1

Tabela 20.1 - Calculo de Normalizagao dos Critérios
Tarifa Flex Estadia Tempo Quebra

Atendimento
Tarifa 1 5 9 9 9
Flex Atendimento 1/5 1 5 7 7
Estadia 1/9 1/5 1 2 2
Tempo Atendimento 1/9 1/7 12 1 2
Quebra 1/9 1/7 172 172 1
Total 69/45 227/35 32/2 39/2 21
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Tabela 20.2 - Calculo de Normalizagao dos Critérios
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Tarifa Flex Estadia Tempo Quebra
Atendimento
Tarifa 45/69 175/227 18/32 18/39 9/21
Flex Atend 9/69 35/227 10/32 14/39 7/21
Estadia 5/69 7/227 2/32 4/39 2/21
Tempo Atend 5/69 51227 1/32 2/39 2/21
Quebra 5/69 5/227 1/32 1/39 1/21
Total 1 1 1 1 1
Tabela 20.3 - Célculo da Média dos Critérios
Tarifa Flex Estadia Tempo Quebra | MEDIA

Atendimento
Tarifa 0,652 0,771 0,563 0,462 0,429 0,575
Flex Atend 0,130 0,154 0,313 0,359 0,333 0,258
Estadia 0,072 0,031 0,063 0,103 0,095 0,073
Tempo Atend 0,072 0,022 0,031 0,051 0,095 0,054
Quebra 0,072 0,022 0,031 0,026 0,048 0,040
Total 1 1 1 1 1 1
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Tabela 20.4 — Calculo Final

Tarifa | Flex | Estadia | Temp | Quebra
Atend Atend
Inter | 0,875 | 0,833 | 0,750 | 0,10 | 0,10
Rodo | 0,125 | 0,167 | 0,250 | 0,90 | 0,90

MEDIA
0.575
0.258
0.073
0,054
0,040
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TOTAL

0.782

0.218

Intermodalidade =0,875*0,575+0,833%0,258+0,750%0,073+0,10*0,054+0,10*0,040=

0,782

Rodoviario

0,218

—0,125%0,575+0,167*0,258+0,250%0,073+0,90%0,054+0,90%0,040 =

Conclui-se entdo a estrutura de decis@o hierarquica , com os respectivos resultado

encontrados para cada critério.

Esquema 2 — Resultado Percentual da Estrutura Hierdrquica

Escolha do Modal
57,5% | 25,8% | 7,3% | | 54% | 4,0%
Tarifa Flexibilidade Quebra de Estadia Tempo de
Atendimento Transporte Entrega

12,5%

—I 90% I_I 10%

| 25,0%

Rodoviario

21,8%

Intermodalidade
(Rod-Ferroviario)

78,2%

10,0%
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Indice de Consisténcia

Para se calcular o indice de consisténcia precisa-se determinar valor do A maximo.
Multiplica-se portanto a matriz inicial de comparagdo dos critérios pela média

vetorial

Tabela 21 — Calculo IC
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Tarifa | Flex |Estadia | Tempo | Quebra
Atend
Tarifa 1 5 9 5 7 MEDIA TOTAL
3,367
Flex Atend |  1/5 I 5 7 3 0,575 1396
0,258
Estadia 1/9 1/5 1 1/5 1/5 X 0.073 = 0,377
Temp Atend 1/5 1/7 5 1 5 0,054 0,271
Quebra| 17| 173 5 1/5 1 0.0%0 S
Tabela 22 — Resultado Final
TOTAL MEDIA TOTAL 2

3,367 0.575 5.855

1,396 / 0.258 _ 5.414

0,377 0,073 5,180

0,271 0,054 4,980

0,204 0.040 5.129

A maximo = (5,855 + 5,414 + 5,180 + 4,980 + 5,129) /5 = 5,311

IC = (A max — n)/(n-1) = (5,311-5)/4 = 0,0779 = 7,79%

RC=IC/I1A =0,0779/1,12 = 0,06955 = 6,95%
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As avaliagdes feitas pelas usinas e os resultados encontrados tiveram um
Razdo de Consisténcia menor do que 10%, mostrando ter uma qualidade na

informagao obtida.

O resultado do processo AHP comprova a preferéncia das usinas no uso
intermodalidade rodo-ferroviaria no escoamento do produto entre usina e o porto de

Santos.

O resultado da pesquisa revela que, dentre os critérios selecionados, o frete
continua sendo o principal determinante na escolha do modal, com 57,50%. Porém, o
segundo posto de importancia, flexibilidade no atendimento, mostra que os custos
indiretos também sdo analisados na opera¢ao de tomada de decisdo do modal a ser
escolhido. Tal relevancia se deve ao fato da maioria das usinas de agucar ndo
possuirem armazém para estocar acucar a granel. Todas as 4 possuem um silo com
capacidade entre 300 a 700 toneladas de armazenagem, o suficiente para no maximo
um dia de produgdo sem expedicdo de agucar. Todas elas possuem armazém para
estocar o acucara granel em big bags, porém os custos envolvendo essa operacao nao
sao atraentes e elevam o custo total de movimentacdo do produto. Segundo
informagdes coletadas pela ED&F MAN, o custo médio para colocar o aglicar em
big-bags de 1 tonelada pode chegar a R$12,00/tons. Sendo assim, as usinas buscam a
cadeia , fazendo com que o acucar VHP/ VVHP carregado no caminhdo saia
praticamente direto da linha de produgdo. Caso o meio de transporte escolhido ndo
tenha flexibilidade no atendimento, a fim de atender a oscilagdo na demanda da
produgao, corre-se o risco da usina ter que desviar os planos de produg¢ado, produzindo
outro produto, como agtlicar branco e cristal, que sao embalados em sacas de 50 kg,
ou alcool. No limite, ha a interrup¢ao da linha de producao. Sendo os custos indiretos
incorridos nessa mudanca de estratégia extremamente elevados, ¢ usual, nessa

situacdo, o aumento do frete para evitar que a essa situagdo ocorra.
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4.2 — Visao Da Trading — Razdes para Utilizar a Intermodalidade

Se por um lado, as usinas tiveram suas premissas na escolha de um modal de
transporte, a ED&F MAN buscou como justificativa para a construg¢ao do terminal de

transbordo os seguintes aspectos:

<> Ajudar no Processo de Marketing, conquistando uma maior fatia do mercado

de originagdo do produto de actcar a granel, agregando valor a marca da trading;

*

> Reduzir os custos de transporte e o custo do produto na condi¢ao FOB até o

porto de Santos, obtendo uma margem na operagao;

X Alinhar a sazonalidade da producdo do agtcar no Brasil com a demanda

mundial dos clientes da trading

Tudo isso oferecendo uma alternativa mais econdmica de escoamento para as usinas.
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