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4. Quem séo os professores de ensino meédio?

Os professores e sua centralidade no processo ensino-aprendizagem na
formagao de jovens da periferia do estado do Rio de Janeiro séo o foco desta
pesquisa. A delimitagdo do campo de pesquisa apresentada no capitulo anterior
evidenciou o contexto social, econbmico e politco no qual a pratica dos
docentes de ensino médio é investigada com vistas a interpretacdes de suas

l6gicas de acao.

Estudar professor em qualquer segmento de ensino € sempre um desafio,
principalmente devido a heterogeneidade de funcbes que sdo atribuidas a
docéncia e a propria educacao escolar na contemporaneidade. Da transmissao
de contetdos a formacdo integral dos individuos, do vocacionado ao
profissional, do tecnicista ao integrador, do tedrico ao contextualizador, o
trabalho docente se reestrutura tanto a partir das novas politicas educacionais,
guanto pelas mudancas da sociedade. Além disso, ha as especificidades de
cada segmento de ensino no qual o exercicio da profissdo se inscreve e do
préprio territorio, trazendo variacdes de publico e até de objetivos. S&o multiplas
€ novas competéncias e novos saberes especificos que o contexto também

exige da docéncia.

Esses saberes profissionais também sao variados e heterogéneos, porque
nao formam um repertério de conhecimentos unificado, por exemplo, em torno
de uma disciplina, de uma tecnologia ou de uma concepc¢do do ensino. Um
professor raramente tem uma teoria ou uma concepg¢ao unitaria de sua pratica;
ao contrario, os professores utilizam muitas teorias, concepc¢des e técnicas,
conforme a necessidade, mesmo que parecam contraditérias. Sua relacdo com
0s saberes ndo é de busca de coeréncia, mas de utilizacdo integrada no
trabalho, em funcdo de varios objetivos que procuram atingir simultaneamente
(TARDIF, 2005).

Este capitulo, assim como o anterior, se estrutura em um "jogo de
escalas", pois parte de dados macro para 0 contexto micro da escola, onde se
da a investigacdo. Assim, inicialmente apresenta-se o perfil do professor de
ensino médio no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro (macro), para depois
chegar ao municipio Roda Viva e a escola Einstein (micro). Os professores da

escola Einstein sdo apresentados a partir da combinacao dos dados construidos
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com o0s mdltiplos instrumentos descritos na metodologia: questionarios,
entrevistas, didrios de campo. A busca por interpretagcbes € o desafio deste

capitulo, a fim de superar a simples descri¢ao linear dos dados.
4.1. Da esfera nacional aos contextos estadual e municipal

A categoria de trabalho professor é uma das mais numerosas na esfera
nacional. Além disso, disp6e de uma heterogeneidade de contratos de trabalho,
planos de carreira, jornadas e salarios, uma vez que os diferentes estados e
municipios adotam formas de regulamentacao proprias em relacdo ao trabalho
dos docentes. Em esfera nacional é possivel dispor de algumas bases de dados
para caracterizar e identificar os professores do Brasil. No entanto, os dados dos
quais um pesquisador dispde para tais pesquisas podem ser controversos
devido as variadas formas de registro do trabalho dos professores. Gatti e
Barreto, em levantamento sobre os professores do Brasil, ressaltam estas

dificuldades:

Os varios 6rgdos que coletam dados sisteméaticos sobre os docentes (Ministério do

Trabalho e Emprego — MTE, Ministério da Educagdo — MEC, Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica — IBGE) até o momento de realizacdo desta pesquisa o

faziam segundo ldgicas diversas, sendo que, a qualquer das fontes a que se

recorra, ndo é possivel chegar ao nimero preciso de professores no pais, situacéo
gue esta sendo alterada pelo Censo da Educacgéo Basica, cujos microdados ainda

nao estao disponiveis. Essa imprecisdo tem desdobramentos importantes para a

formulagéo das politicas do setor, dificultando o estabelecimento de relagdes entre

as caracteristicas especificas dos docentes e suas escolhas no ambito da

formacdo, da carreira e do desempenho profissional (GATTI E BARRETO, 2009,

p.16).

Segundo as autoras, um exemplo disso € que na RAIS, Relacdo Anual de
Informacdes Sociais, base estatistica do Ministério do Trabalho e Emprego,
computa-se o numero de vinculos formais de trabalho — empregos ou postos de
trabalho — existentes em 31 de dezembro de cada ano em todos os
estabelecimentos do pais. Na RAIS é computado apenas um posto de trabalho
por estabelecimento, embora um professor possa lecionar em mais de um nivel

ou modalidade de ensino na mesma escola.

Por outro lado, Gatti e Barreto (2009) apontam que no censo escolar do
Ministério da Educacdo séo registradas as fun¢des docentes que um mesmo
professor exerce em mais de uma etapa, nivel ou modalidade de ensino em um
estabelecimento. Se um professor da aulas no ensino médio e fundamental em
dado estabelecimento, serdo contadas, portanto, duas fungdes docentes. E, se

um professor leciona em dois niveis de ensino em dois estabelecimentos, serdo
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computadas, no censo escolar, quatro funcdes docentes e, na RAIS, dois postos

de trabalho. Perde-se, em ambas as fontes, o nimero de sujeitos.

Atualmente, existem estratégias metodologicas que permitem obter o
namero de professores especificamente a partir dos dados do Censo escolar,
desde que se tenha clareza das formas de coleta e registro dos mesmos. Tais
estratégias permitem rigor e seriedade do pesquisador para evitar multiplicidade

de analises.

Neste trabalho opta-se por utilizar informagdes do Censo escolar em
associacdo com dados de pesquisas sobre o professor de ensino médio.
Especificamente sobre esta categoria profissional em ambito nacional, Gilvan
Costa (2013) identifica que é inegavel seu tamanho e que, considerando a
ampliacdo recente da obrigatoriedade da escolaridade dos 4 aos 17 anos
(BRASIL, 2009a), esta tende a se ampliar.

Costa e Oliveira (2011) e Gilvan Costa (2013), através de dados oficiais e
da literatura desta ultima década, procuram identificar quem séo os professores
de ensino médio e quais as suas condi¢cdes de trabalho. Os autores apontam
gue a expressiva ampliagdo nas matriculas de ensino médio gerou uma
necessidade de aumento no nuimero de professores para este segmento. A
categoria sofre, entdo, uma rapida expansdo, porém mostra-se fragmentada,

heterogénea e diversificada.

Segundo dados do Censo escolar de 2009 a 2013 (tabelal9), percebe-se,
entre os docentes de ensino médio, um aumento na participacdo masculina, que
chega a cerca de 38,5%, em comparacdo com o ensino fundamental, que fica
em torno de 10% nas séries iniciais e 29% nas finais, no ano de 2013. Os dados
apontam também que o numero de professores de ensino médio vem
aumentando desde 2008, mesmo com a queda no nimero de matriculas no
ensino médio evidenciada neste mesmo periodo. Pode-se atribuir estes nimeros

aos programas de incentivo & docéncia® implantados nos dltimos anos ou ao

! O PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia) tem como um dos
objetivos incentivar a formacdo de docentes em nivel superior para a educacéo basica.
O programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de
iniciacdo a docéncia, desenvolvidos por Instituicdes de Educacdo Superior (IES) em
parceria com escolas de educagédo béasica da rede publica de ensino.



http://www.capes.gov.br/educacao-basica/capespibid
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acréscimo de algumas disciplinas? & grade curricular deste segmento, que levou

a necessidade de expandir o numero de docentes.

Tabela 19 — Professores do ensino médio 2008-2013 - BRASIL (MEC\INEP)

2009 2010 2011 2012 2013

Total 461.542 477.273 488.528 497.797 509.403
Feminino 64% 63% 62% 62% 61%
Masculino 36% 37% 38% 38% 39%

Fonte: MEC/Inep

Em relacdo as condicdes de trabalho, Costa e Oliveira (2011) mostram que
a infraestrutura das escolas de ensino médio € precéaria para desenvolver um
ensino com base na integracdo entre ciéncia, tecnologia e trabalho, pois o
acesso a bibliotecas, laboratérios e internet é restrito. Os salarios sédo baixos,
comparados com o de outros profissionais com a mesma exigéncia de nivel de
instrucdo, além de um grupo estar submetido a contratos de trabalho
temporarios, com variagcdes negativas de salérios, de acordo com a unidade

federativa onde trabalha.

Os professores de ensino médio sdo identificados por trabalharem em
mais de uma escola, com carga horaria superior de 30 horas, exclusivamente na
sala de aula, com pouco tempo para formacéo e planejamento. Possuem ainda
varias turmas com média de 40 alunos cada, lidando com um numero alto de

alunos e tarefas.

Kuenzer (2011), pesquisadora da educag¢do secundaria no Brasil,
recentemente escreveu sobre a formacao de professores para o ensino médio,
identificando velhos problemas, mas também novos desafios. Afirma que as
contradicdes nas politicas norteadoras deste segmento de ensino impactam
diretamente o campo da formacdo dos professores, que se vé diante de um
cenario de disputas politicas e diferentes concep¢des para educacao

secundaria.

Outro agravante € a escassez de professores (IBANEZ, et al., 2007) para
atuar em diversas disciplinas do ensino médio, justificada pelo forte processo de

expanséo e pela baixa atratividade da carreira docente.

2 Alei n° 11.684/08 altera o art. 36 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir a Filosofia e a
Sociologia como disciplinas obrigatdrias nos curriculos do ensino médio.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11684.htm#art1
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Os dados do estudo de Gatti e Barreto (2009) ajudam a responder a
guestdo de quem sdo os alunos de licenciatura e por que escolheram o
magistério, ao tomar por base o questionario socioecondémico do Exame
Nacional de Cursos, ENADE- 2005 , abrangendo 137.001 sujeitos. Segundo a
pesquisa dessas autoras (op.cit), dentre os individuos que fazem licenciatura,
apenas 30 a 40% realmente atuardo como docentes. Quando sdo indagados
sobre a principal raz8o que os levou a optar pela licenciatura, 65,1% dos alunos
de Pedagogia atribuem a escolha ao fato de querer ser professor, ao passo que
esse percentual cai para aproximadamente a metade (48,6%) entre os demais
licenciados. A escolha da docéncia como uma espécie de “seguro desemprego”,
ou seja, como uma alternativa no caso de ndo haver possibilidade de exercicio
de outra atividade, é relativamente alta (21%), sobretudo entre os licenciados de

outras areas que ndo a Pedagogia.

A realidade dos professores de ensino médio do Brasil, frente aos desafios
de expansdao e melhoria nos resultados de aprendizagem dos jovens, precisa
lidar com as dificuldades de articular o modelo unico de escola média atual com
a heterogeneidade de jovens que acessam esta fase de ensino hoje, além dos
problemas em relacdo aos multiplos modelos de formacdo dos préprios

professores especialistas®.

No contexto estadual, pode-se identificar realidade semelhante no que
tange a maioria das questbes. Segundo dados do TCE-RJ (2014), em 2013, a
estrutura educacional, privada e publica do estado do Rio de Janeiro, dispunha
de 211.000 professores. Sendo que um total de 48.814 profissionais lecionavam
no ensino médio, correspondendo a cerca de 23% dos professores em atuacao

no estado neste segmento.

Na rede estadual do Rio de Janeiro, especificamente, o que caracteriza e
diferencia os professores do ensino médio da esfera nacional é o fato de
estarem sujeitos a um sistema Unico de gestdo por parte da Seeduc. Identifica-
se paridade salarial entre os mesmos, unificacdo do plano de carreira,
representacdo sindical coordenada pelo Sepe-RJ*, politicas de recrutamento
similares e processo de escolha de escola de acordo com classificagcdo em

concurso publico.

® Professor especialista possui formacdo em uma &rea disciplinar que leciona para o
ensino fundamental anos finais e ensino médio. Difere do professor polivalente que
leciona todas as disciplinas para as primeiras séries de ensino. (GATTI, 2010)

* Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacéo do Rio de Janeiro
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No entanto, dentro do préprio estado ha multiplicidade de demandas
regionais, tanto de publico quanto de condi¢bes de trabalho, como as diferentes
modalidades e tipos de escola média que coexistem na rede®, o que acaba por

criar subgrupos categoricos de profissionais atuando no ensino médio.

Segundo a Seeduc (2014a), a partir de dados extraidos do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Humano (SIGRH), da Secretaria de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG-RJ), em fevereiro de 2014 a rede estadual
contava com 71.295 matriculas de professores ativos (Tabela 20). As matriculas
dos professores ativos apresentam-se divididas entre professor |,
correspondentes aos que realizaram concurso especializado, para lecionar no
ensino médio e no ensino fundamental anos finais, e professor Il, admitidos para
lecionar no ensino fundamental anos iniciais, mas com a redu¢&o no namero de
matriculas deste segmento na rede passaram a lecionar nos segmentos acima,
além dos professores da inspecdo escolar e carreiras em extingdo (professor

orientador e supervisor).

Tabela 20: Nimero de matriculas de Professores na Rede Estadual - Seeduc-

2013
N° de
matriculas
Professor | 53.784
Professor Il 15.966
Professores da inspecéo 618
escolar
Carreiras em extingdo 27
Total 71.295

Fonte:SEPLAP/SEEDUC-RJ

A carreira de docente do Estado do Rio de Janeiro € estruturada pela Lei
1.614/1990, que prevé triénios e quinquénios por tempo de servigco e nivel de
formacdo académica. A Lei 6.794/2014 garante a manutencdo de um quadro
permanente de 54.350 cargos de Professor Docente I, 16 horas; 5.000 cargos de
Professor Docente | 30 horas e 624 cargos de inspetor escolar. Os cargos de
professor Il, séries iniciais, passaram a ser extintos a medida que os atuais

ocupantes foram se afastando definitivamente (SEEDUC, 2014), o que mostra a

® Ver capitulo trés.
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opcéo da secretaria pela contratacdo apenas de professores especialistas para

atuacao nas séries de ensino meédio e anos finais do ensino fundamental.

Constata-se que a maioria das matriculas de professores | na rede € de 16
horas (94%). As matriculas de 30 horas vém aumentando sua participacdo: de
2012 para 2013 o percentual de matriculas com esta carga horaria triplicou (de
1% para 3%). Segundo a Seeduc (2014), tem-se priorizado nos NOVOS CONCUrsos

realizados o incremento a contratacdo de professores | de 30 horas.

No entanto, o nimero de matriculas ndo corresponde ao numero de
professores, porque ha professores com mais de uma matricula. Além da
auséncia destes dados nas estatisticas da Seeduc, ndo ha disponibilizacdo do
nimero de professores que atuam especificamente no ensino médio. No
entanto, com auxilio de informacdes expostas pelo relatério do TCE-RJ (2014),
tendo como fonte dados do MEC/INEP, algumas aproximac¢des sdo possiveis a
partir destes nimeros. Segundo estes dados, a rede estadual apresentava, em
2013, 66% do corpo docente lecionando no ensino médio. Assim, pode-se
concluir pela majoritariedade desta categoria profissional no quadro das 71.295
matriculas de professores da Seeduc.

Em relacdo ao municipio Roda Viva, segundo o TCE-RJ (2014), em 2013,
este contava com a atuacdo de 5.381 professores nas redes publica e privada.
Destes, 1.479 professores lecionavam em 55 escolas de ensino médio do
municipio, correspondendo a cerca de 27% do total de docentes.
Especificamente na rede estadual, com maior volume de matriculas de ensino
médio em 2013 e 33 escolas, 1.106 professores lecionavam neste segmento de
ensino. Assim, em relacdo aos professores de ensino médio do municipio,
constata-se que 74% atuam na rede estadual (Seeduc) e os demais nas escolas

privadas.

Neste municipio, em 2013, o total de matriculas no ensino médio da rede
estadual ficou em torno de 15.845, obtendo-se uma média de 14,3 professores
por aluno. Porém, dentro da estrutura deste segmento de ensino, tal média ndo
tem muito significado, uma vez que um mesmo professor ndo pode dar conta
das 13 disciplinas, em média, que compdem a matriz curricular. Na verdade, a
relacdo é oposta, isto é, cerca de 13 professores diferentes para cada aluno.
Com isso, um mesmo professor atende varias turmas, podendo, com uma carga

horaria semanal de 40 horas, lecionar para mais de 20 turmas diferentes,
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atendendo a mais de 700 alunos em média. Trata-se, portanto, de uma categoria

profissional que deve ter sua especificidade considerada.

4.2. Os professores do ensino médio da escola Einstein

Dentro da escola Einstein identificou-se a atuagdo de 118 professores em
fevereiro de 2015, dos quais 33 atuavam no ensino médio noturno e/ou EJA e 85
no ensino médio regular - formag&o geral, diurno. Segundo a matriz curricular em
vigor na Seeduc (anexo 9), nesta modalidade de ensino médio é oferecida
catorze disciplinas com diferentes numeros de aulas semanais, cujos

professores da escola Einstein se distribuem de acordo com a tabela 21.

Segundo resolucdo Seeduc n° 4951 de 04 de outubro de 2013 (DIARIO
OFICIAL, 2013), a estrutura oficial do ensino médio regular - formacédo geral é

parcial, com cerca de seis tempos de hora/aula diarios:

Art. 14 - No Ensino Médio diurno, de horéario parcial, a carga horéria sera de 30
(trinta) horas-aula semanais de 50 (cinquenta) minutos cada, conforme previsto no
Anexo I, totalizando 1.200 (mil e duzentas) horas-aula anuais, equivalentes a
1.000 (mil) horas, garantindo-se, assim, as 800 (oitocentas) horas exigidas por lei.

Tabela 21: Numero de professores por disciplinas do ensino médio regular diurno
na Escola Einstein

Area de conhecimento Disciplina Numero de
professores

Lingua Portuguesa 17
Artes

Cddigos e linguagens Educacéo Fisica 4
Inglés
Espanhol 2
TOTAL 32
Historia 6
Geografia

Ciéncias humanas Filosofia
Sociologia
TOTAL 19

Matematica 14
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Quimica
Ciéncias da natureza, Fisica
Matemética e suas ISl
tecnologias Biologia
TOTAL 32
Parte diversificada Ensino Religioso 2
TOTAL de 85
professores

Fonte: Tabela elaborada pelo autora

Percebe-se um numero maior de professores de Lingua Portuguesa e
Matematica, em virtude da maior carga semanal de aulas destas disciplinas,
cerca de quatro a seis aulas semanais, além da introducédo de duas disciplinas
novas no curriculo do ensino médio pela Seeduc desde 2013 (DIARIO OFICIAL,
2013), Resolucdo de Problemas Matematicos e Produgdo Textual, ministradas

também por professores de Matematica e Lingua Portuguesa, respectivamente.

Gatti e Barreto (2009) debatem sobre o indicativo da presenca diferenciada

dos componentes curriculares na escola basica nacional e reconhecem que:

Ainda que se considerem as diferencas entre as regides, € evidente que Lingua
Portuguesa e Matematica, que a segue de perto, constituem os componentes
curriculares que mais empregam o0s professores, uma vez que sdo aqueles mais
trabalhados ao longo de toda a escolaridade bésica, embora se observe, em
algumas regibes, uma distribuicAo mais equitativa entre o conjunto dos
componentes curriculares. (GATTI E BARRETO, 2009,p.73)

Em contrapartida, a nova matriz mantém a grade semanal de Filosofia,
Sociologia, Lingua Estrangeira optativa®, e Ensino Religioso’ com apenas um
tempo de aula, sendo essas duas ultimas disciplinas facultativas para o aluno.
Esta pequena carga horaria recebe fortes criticas dos professores destas quatro
areas disciplinares e do sindicato da categoria, Sepe-RJ, reivindicando que todas
as disciplinas tenham, no minimo, dois tempos semanais. Em nota a Folha
Dirigida® (2012), o coordenador do Sepe-RJ, Alex Trentino, alega a necessidade

de uma grade curricular capaz de dar conta de todas as matérias de forma

® Art. 17 - Da Parte Diversificada do Ensino Médio constara: | - uma Lingua Estrangeira
Moderna, de acordo com recursos humanos existentes na instituicdo, de matricula
obrigatéria para o aluno; Il - uma segunda Lingua Estrangeira Moderna, de oferta
obrigatéria pela escola e de matricula facultativa para o aluno (DIARIO OFICIAL, 2013)

" Art. 16 - O Ensino Religioso é de oferta obrigatoria pela escola e de matricula
facultativa para o aluno, nos termos da Lei Estadual n°3.459, de 14 de setembro de
2000, e suas regulamentacgfes. (DIARIO OFICIAL, 2013)

® Disponivel em http://www.emdialogo.uff.br/content/seeducri-cria-novas-disciplinas-e-

sepe-critica-grade-curricular. Acesso de 15 de marco de 2015.



http://www.emdialogo.uff.br/content/seeducrj-cria-novas-disciplinas-e-sepe-critica-grade-curricular
http://www.emdialogo.uff.br/content/seeducrj-cria-novas-disciplinas-e-sepe-critica-grade-curricular
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satisfatéria. Chama atencdo que um professor com carga semanal de 16h sera

obrigado a lecionar para 12 turmas com 40 alunos na média.

Ha, ainda, variagbes na frequéncia de algumas disciplinas e carga horaria
semanal em cada ano do ensino médio, segundo a matriz curricular. Por
exemplo, Artes e Resolu¢cdo de Problemas Matematicos sdo ministradas
somente nas turmas de 2° ano, Producédo Textual somente nas turmas de 3°
ano. Por outro lado, Matematica possui seis tempos semanais nas turmas de 1°

ano e quatro tempos nas de 2° e 3° ano.
4.3. Jornada de trabalho - um gquadro de intensificacéo do trabalho

A variacao no numero de professores por disciplinas identificada na escola
Einstein também pode ser explicada pela carga horaria de ingresso na rede de
cada professor, pelo nimero de matriculas® que possui e pela lotaco, integral
ou parcial, na escola. Quanto a carga horaria de ingresso, foi possivel constatar

gue transitam entre os professores da escola cinco modalidades:

o Professor | de 16 horas semanais, ingresso por concurso para a
disciplina especifica de sua formag&o. Este docente leciona 12

horas/aula semanais com 50 minutos cada;

o Professor | de 30 horas semanais, ingresso por concurso para a
disciplina especifica de sua formacdo, leciona 20 horas/aula

semanais com 50 minutos cada;

o Professor | de 40 horas semanais, ingresso por concurso para a
disciplina especifica de sua formacdo, leciona 30 horas/aula

semanais com 50 minutos cada;

o Professor Il de 40 horas semanais, ingresso por concurso para as
séries inicias do ensino fundamental, porém devido a formacao
universitaria adquirida, entrou em regime de aproveitamento pela
Seeduc e leciona no ensino médio com a carga de 30 horas/aula

semanais com 50 minutos cada.

e Professor Il de 22 horas semanais, ingresso por concurso para as

séries inicias do ensino fundamental, porém devido a formacao

® Cada professor pode ter até duas matriculas, porém com cargas horarias diferentes,
desde que ndo somem mais de 60 horas/aula semanais.
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universitaria adquirida, entrou em regime de aproveitamento pela
Seeduc e leciona no ensino médio com a carga de 12 horas/aula

semanais com 50 minutos cada.

Além dessa multiplicidade de cargas horérias, encontram-se também na
escola professores com duas matriculas, podendo ser duas de 16 horas ou uma
de 30 horas e outra de 16 horas. H4, ainda, professores que aderem ao regime
de GLP (Gratificacdo Por Lotacdo Prioritaria), que se compara a um sistema de
horas-extras, que permite a ampliagcdo da sua jornada de trabalho, com limites
de carga horaria de acordo com a matricula de ingresso. Nestes casos, tais
modalidades trabalhistas permitem a ampliacdo da carga horéaria de trabalho do
professor e 0 aumento dos ganhos salariais. O limite maximo permitido ao
docente é alcancar de 48 a 54 horas/aulas semanais, efetivamente em sala de

IlO

aula, segundo o manual™ de alocacdo de professores 2014 produzido pela

Seeduc.

Na escola Einstein, por se tratar de uma instituicdo de grande porte, todos
esses casos podem ser observados. Em movimento contrario, encontram-se
também professores com jornadas de trabalho parciais, isto é, fazendo o que
chamam de complementacdo, uma vez que sua carga horaria total de ingresso
nao pode ser completada em uma so6 escola. Assim, ha professores com apenas
dois tempos de complementacdo e outros com seis tempos, predominantemente

no ensino médio noturno.

Em ndmeros, a tabela 22 resume as jornadas de trabalho dos 85
professores atuantes no ensino médio regular diurno, com suas cargas horarias
exclusivamente de sala de aula. Evidencia-se o predominio de professores
atuantes com carga horéaria de 12 horas/aulas na escola. Na pratica, esses 56
professores (cerca de 65%) comparecem a escola duas vezes na semana, pois
lecionam seis tempos de aula ou na parte da manhd, ou da tarde. Os
professores de 24 tempos também tém seus horéarios organizados de modo a
fazer o que chamam de “duas verticais” por semana, isto &, lecionar 12 tempos
de aula no mesmo dia, sendo seis tempos de manha e seis tempos a tarde. Esta
organizacao, quando possivel na montagem do quadro de horérios das turmas,
privilegia os professores mais antigos. Entre os sete professores de 30 horas,

alguns optam por lecionar em apenas um turno, ocupando todas as manhas ou

1 Disponivel em  <http://download.rj.gov.br/documentos/10112/157759/DLFE-
6211.pdf/manualQHI2014.pdf>. Acesso em 20 de maio de 2015.
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todas as tardes, ou ainda transitam entre os dois turnos, a fim de diminuir os dias

na escola.

Tabela 22: Carga horaria semanal dos professores do Ensino Médio Regular
Diurno na escola Einstein.

Carga horaria semanal Numero de
professores
06 tempos de aula 3
12 tempos de aula 56
20 tempos de aula 6
24 tempos de aula 13
30 tempos de aula 7

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Assim, s&o poucos os professores que comparecem a escola de trés a
cinco vezes por semana, como no modelo de dedicacdo exclusiva de algumas
redes. Isso porque, prioritariamente, a carga horaria dos professores de ensino
médio € cumprida na escola, integralmente em sala de aula, lecionando. A
chamada hora-atividade, destinada as atividades extraclasse, é cumprida pela
maioria dos professores com correcdes de trabalhos, testes e provas, a fim de

dar conta do grande namero de turmas e alunos que atendem.

Além disso, quando esses numeros sdo comparados com os dados dos
questionarios™ de 69 professores participantes, constata-se que apenas 28
professores, cerca de 40%, trabalham apenas na escola investigada. Dos
demais, 24 docentes acumulam o trabalho com outra instituicdo escolar e 17
chegam a lecionar em trés ou mais escolas. Assim, sem restringir a sua carga
horaria na escola Einstein, obtém-se o dado de que 50 dos 69 professores
pesquisados lecionam mais de 24 horas/aulas semanais, sendo que alguns
docentes chegam a trabalhar 60 tempos em sala de aula por semana,

configurando uma carga de trabalho intensa e exaustiva.

Sinceramente, nem fago essa conta de quantos tempos dou por semana, se eu
fizer vou me aborrecer. Na escola particular eu trabalho todas as manhés, 6
tempos por dia, igual a 30 horas. Aqui, eu tenho duas matriculas de 16h e faco
algumas GLP (horas-extras), eu trabalho duas noites e todas as tardes aqui no
estado. Entdo é isso mesmo, quase 60 tempos semanais. Eu trabalhava sabado a
noite também, sendo que eu tirei 0 sabado este ano (professor de Matematica).

Outra variacdo entre os professores de ensino médio pesquisados é a

multiplicidade de turmas/alunos que atendem em consonancia com a carga

™ Ver capitulo dois, metodologia
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horaria de ingresso e carga especifica da disciplina que lecionam. De acordo
com a grade curricular vigente, constata-se que, na escola Einsten, ha alguns
extremos. Por exemplo, dentre os docentes com carga horaria semanal de 12
tempos, que lecionam no 1° ano do ensino médio, os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica ministram 6 tempos de aula em cada turma, portanto,
tem apenas duas turmas para lecionar e uma média de 80 alunos. No entanto, o
professor de Biologia, com a mesma carga horaria semanal, tem 6 turmas para
atender, uma vez que a carga semanal da disciplina € de apenas dois tempos,
ficando com uma média de 240 alunos. Ou, ainda, o professor de Filosofia, em
gue a grade determina um tempo semanal da disciplina, leciona para 12 turmas

com uma média de atendimento a 480 alunos.

Ainda sobre essas diferencas de carga horaria entre as disciplinas, na
escola Einstein identifica-se que ha um pequeno grupo de cinco professores que
lecionam mais de uma disciplina, a maioria habilitados por sua formagéao inicial.
Assim, associam-se a estes, além da variedade de turmas e séries, que 0S
professores de ensino médio precisam conciliar os diferentes contetdos

programaticos por disciplinas que lecionam.

Ao expressar essas caracteristicas da jornada de trabalho dos professores
pesquisados, como o variado numero de alunos e turmas que precisam atender,
0s multiplos contetdos para planejar, a carga semanal intensa de aulas e as
varias escolas com contextos diferentes pelas quais transitam semanalmente,
identifica-se uma série de especificidades que diferem este grupo profissional,
tanto dos professores das séries iniciais, quanto dos docentes que atuam no
nivel superior. Trata-se de um quadro de trabalho de intensificacdo® dentro da
prépria légica organizacional do ensino médio regular e do estatuto profissional

previsto.

N&o é facil, é uma carreira dificil, € desgastante, é insalubre em alguns momentos,
porque vocé fica muito tempo em pé, gasta a voz, fica emocionalmente, as vezes,
abalado, o aluno te agride, as vezes, com palavras, as vezes com gestos
(professor José - Matemética).

2.0 conceito de intensificacdo do trabalho deriva do processo de trabalho, pois se refere
ao ato de trabalhar, ou seja, o grau de dispéndio de energias realizado pelos
trabalhadores na atividade concreta A intensificacdo se reporta ao trabalhador
individualizado ou ao coletivo de trabalhadores, portanto, aos sujeitos do trabalho. Deles
é exigido um empenho maior, seja fisico (corpo), intelectual (acuidade mente/saberes)
ou psiquico (emocional/afetividade), ou uma combinacdo desses elementos (OLIVEIRA,
D.,2010).
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4.4. RelacOes de género e tempo de servico - a “tensao” entre grupos

heterogéneos

Os docentes do ensino médio da escola Einstein sdo, em sua maioria,
professoras, porém o numero de docentes do sexo masculino chega a 30%
(21/69) do total, o que confere, aproximadamente, uma relacdo de género de
aproximadamente dois para um (21/48). E um nUmero a considerar se
comparado com as relacdes de género na educacdo fundamental, que chega a
ser de quatro mulheres para um professor do sexo masculino, segundo dados do
censo de 2013.

A presenca masculina em maiores proporcdes que os demais segmentos
pode ser explicada devido a migracdo de muitos bacharéis para o campo da
licenciatura, em busca de empregabilidade (Gatti e Barreto, 2009). Além disso,
as relacbes entre os géneros no ensino médio desta escola evidenciam algumas
diferencas. Os dados apontam que as professoras entraram na profissdo
primeiro que os homens, pois enquanto 37% (18/48) delas lecionam ha mais de
20 anos, dentre os docentes de sexo masculino apenas 14% (3/21) chegam
neste tempo de servigo. Porém, especificamente no ensino médio, a atuacao das
professoras com mais de 20 anos € mais recente, caindo para 8% (4/48).
Confirma-se o movimento de migracdo das professoras mais antigas, que
entraram na profissdo lecionando nas séries iniciais, via curso normal de nivel
médio, mas que nos ultimos dez anos, com a expansdo do ensino médio,
passaram a lecionar neste segmento. As professoras, por conta desta migracao,
sdo as que atuam ha mais tempo na escola investigada, partiiham da sua
histéria e identificam-se mais com o0s movimentos de mudancas. Tais
experiéncias divergentes podem justificar concepc¢des diferentes em relacdo aos
alunos, a escola e a educacao em si, tanto em relacédo os professores do sexo

masculino quanto as professoras de entrada mais recente na escola.

Em relacdo aos professores do sexo masculino, estes sdo 0s mais novos
de idade, apenas um tem mais de 50 anos, enquanto entre as mulheres catorze
passaram desta idade. A entrada no magistério é paralela a trajetéria de
professor do ensino médio para os homens. Estes lecionam em um numero
maior de escolas que as docentes do sexo feminino, o que lhes confere maior
jornada de trabalho (tabela 23). Mesmo com a relacdo de género de dois para
um, entre mulheres e homens, constata-se que 12 professores do sexo

masculino trabalham mais de 40h semanais, enquanto apenas 4 professoras tém
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a mesma carga horaria de trabalho. Consequentemente, os homens possuem

maior acUmulo de renda mensal.

Assim, resumidamente, pode-se afirmar que os professores de sexo
masculino sdo os que possuem as maiores jornadas de trabalho, lecionam em
duas ou mais escolas e possuem as carreiras mais curtas na area. Eles afirmam
gue optaram pelo ensino médio para se distanciar da concep¢do de ensino
ligada ao "cuidar" que, segundo os mesmos, € predominante no ensino
fundamental. Este grupo de professores parece relacionar os objetivos do ensino
meédio a necessidade de maior apropriacdo dos conteudos em defesa da funcéo
propedéutica e da forca do mérito individual dos alunos. Em sua maioria, dao

pouca énfase aos conhecimentos pedagdgicos e as praticas inovadoras.

Tabela 23: Relag&o entre o numero de escolas em que trabalham e o género dos
professores da escola Einsten.

Em quantas escolas vocé trabalha? Total
Apenas Em Em trés Em quatro ou
nesta duas escolas mais escolas
escola escolas
Qual
é 0 | Masculino 5 4 7 5 21
seu
sexo? | Feminino 23 20 3 2 48
Total 28 24 10 7 69

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir dos dados dos questionarios

Além das diferencas de género influenciarem na forma de atuar dos
professores, o tempo de atuacdo de cada docente na escola Einstein e no
préprio magistério também evidencia diferencas entre os professores. Identifica-
se que a escola, desde o0 processo de transicdo para se constituir
exclusivamente como uma escola de ensino médio regular, renovou seu quadro
de professores em virtude da ampliagdo do nimero de matriculas e das novas
disciplinas que se inseriram no curriculo, o que levou a constituicdo de dois
grupos de professores transitando na escola Einstein em relacdo ao

tempo/experiéncia, nomeados nesta pesquisa de novatos e experientes.

Os novatos constituem um grupo de 33 professores (de um total de 69)

gue ingressaram ha menos de cinco anos na escola Einstein. Destes, 12 podem
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ser considerados professores iniciantes™, pois lecionam ha menos de cinco
anos. Entre os demais professores incluidos neste grupo, parte ja lecionava
entre seis e dez anos (8 professores) e a maioria ha mais de dez anos (13
professores). Assim, neste mesmo grupo, ha professores que trazem também
suas experiéncias docentes de outras escolas/redes/segmentos para a escola
Einstein, mas n&o deixam de ser novatos nha instituicdo. Sao professores que
chegam influenciados pelas instituicbes anteriores por onde passaram, pela

formacdo inicial e por suas experiéncias como alunos.

Os experientes compdem um grupo de 36 professores que trabalham na
escola Einstein ha mais de seis anos, porém a grande maioria (32) com
experiéncia docente superior ha dez anos. Neste grupo destaca-se também 16
professores proximos da aposentadoria, com mais de 20 anos de trabalho. S&o
professores que fazem parte da histéria da escola e se constituiram
influenciados pela mesma. Predomina nele o sentimento de pertencimento a
instituicdo e até um pouco de saudosismo pelos modelos de ensino que a escola

viveu ho passado.

No convivio diario, os dois grupos dialogam sem conflitos, o clima é
amigavel, porém com pouco envolvimento pessoal e profissional entre eles.
Muitas vezes perguntou-se sobre determinado professor e obtiveram-se
respostas semelhantes deste grupo de experientes: "Este professor deve ser
novo, nao sei quem é". Ou, no grupo dos novatos, a resposta era: "Sou novo

aqui, ndo conhecgo".

Em alguns eventos pontuais foi possivel verificar que o grupo dos
experientes rejeitam algumas dinamicas valorizadas pelos novatos, como
integracédo interdisciplinar para elaboracdo de projetos ou aproximacédo com 0s
alunos através das redes sociais para atividades pedagdgicas. No entanto, 0s
professores experientes envolvem-se mais com o0s problemas da escola e da

gestdo, preocupam-se com a organizagdo e o estabelecimento de normas.

Durante o periodo de planejamento anual, que poderia se consolidar como
um momento de aproximagdo entre 0S Qrupos, constatam-se muitos
desencontros, principalmente por conta das amplas jornadas de trabalho e da

incompatibilidade de horarios entre os docentes. Para contornar estes entraves,

13 Refere-se ao professor que se encontra no periodo inicial de exercicio da docéncia,
podendo esse periodo corresponder aos trés primeiros anos de atuacdo profissional
(HUBERMAN, 1995), ou aos cinco primeiros anos (IMBERNON, 1998)).
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os professores se organizam por disciplinas e dividem entre si quem fara o
planejamento de cada série de acordo com as turmas que lecionam, com pouca
interacdo entre os pares e auséncia de coletividade, principalmente entre

novatos e experientes.

N&o se destacam diferencas entre 0s novatos e 0s experientes quanto a
preferéncia por este ou aquele instrumento para planejamento. A maioria dos
professores indica a utilizacdo de livros didaticos, da internet e do Curriculo
Minimo da Seeduc para o planejamento. Até mesmo o0 uso da internet, que
poderia ser uma estratégia mais acionada pelos iniciantes, ndo se efetiva, pois
dentre os 34 professores que afirmam uséa-la, 17 sdo novatos e 18 experientes.
No entanto, chamam a atencdo os casos de ndo resposta a esta questdo,
correspondente a 18 professores, cerca de 26% do total investigado. E, dentre
este grupo que nédo informa como planeja ou se planeja suas aulas, destaca-se o
grupo dos novatos na escola. Com isso, 0s professores experientes parecem
planejar mais que 0s nhovatos, 0 que poderia estar relacionado a constatacfes na
pratica da relevancia do planejamento para a efetividade do ensino. Estas e
outras reflexdes apontadas por estes conjuntos de dados serdo problematizadas

a partir da pratica dos "bons professores" indicados pelos alunos.

No entanto, de modo geral, observou-se que cada professor efetiva suas
acdes pedagdgicas de forma individual e isolada, com poucas excecbes. Com
isso, tal isolamento das acdes pedagdgicas pode ser uma justificativa para a
pouca aproximagdo entre os grupos, dificultando as trocas de experiéncias e o

planejamento coletivo.

45. Formacdo dos professores - madaltiplas influéncias e

representacdes

Na escola Einstein, segundo dados do censo 2013, como ja dito, 100% dos
professores possuem nivel superior completo. Diferentemente da
heterogeneidade observada na identificacdo do tempo de servi¢o, sexo, idade,
carga horaria e disciplinas, ha uma similaridade expressiva entre as trajetérias
académicas dos professores de ensino médio da escola investigada. A maioria
dos docentes (42/69) desenvolveu seu percurso da educacao basica em escolas
publicas, no entanto migraram para 0 ensino superior privado. Tal realidade

justifica-se pela dificuldade das escolas publicas competirem com a formacao
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académica das escolas privadas de referéncia. Estas seriam responsaveis por
garantir o acesso & maioria das vagas das universidades publicas™. Observa-se
gue ha predominancia no tipo de formacado universitaria, publica ou privada, de
acordo com as disciplinas. Os professores de Fisica e Sociologia sdao em sua
totalidade formados na esfera puablica, porém os de Matemética e Lingua

Portuguesa cursaram, predominantemente, universidade privada.

Essa trajetéria reforca a ideia da ampliagdo do campo de recrutamento de
novos professores e da variedade de sua origem social, principalmente quando
associada a degradacdo da imagem social dos professores (FORMOSINHO,
2009). A maioria dos docentes sdo moradores da regido da Baixada Fluminense
ou adjacéncias, oriundos de familias dos setores populares ou da classe média
baixa. A profissdo de professor parece-lhes assegurar ascensdo social em
relacdo a seus pais. Como afirma Penna (2008), exercer a docéncia significa
para um grande grupo de novos docentes a elevagdo concreta do seu capital

cultural e material ao se levar em consideracao suas familias de origem.

Quando eu acabei 0 ensino médio eu fiquei perdido, ndo sabia o que ia fazer, ai
figuei uns 3 anos ainda sem saber o que iria fazer, ndo tinha perspectiva de curso
superior. Minha mée, a familia assim ndo tem grande grau de instru¢éo, colocou
que o ensino médio é o maximo e ai também por falta de entendimento, eu achava
que estava no maximo (professor José).

Além disso, os 26 professores que cursaram universidades publicas se
distribuem em sete instituices diferentes (relacdo de 3,7 professores para cada
universidade). No entanto, os 42 que se formaram na rede privada o fizeram em
24 instituicbes (relacdo de 1,7 professores para cada universidade). Isso se
justifica na opc¢éo por cursarem as faculdades privadas localizadas na regido da
Baixada Fluminense, onde reside a maioria dos docentes. No entanto, ndo deixa
de tratar-se de uma multiplicidade de instituicbes privadas e publicas (total de
31), que adotam curriculos bem distintos nos seus cursos de licenciatura, com
concepcbes e abordagens até mesmo antagbnicas dentro do campo

pedagdgico.

Apesar de, desde a promulgagéo da atual LDB, haver a preocupagéo com

a articulagdo das diferentes modalidades formativas de professores e do

* Esta realidade vem se modificando nos Ultimos anos com a instituicdo do regime de
cotas pela Lei n® 12.711/2012, que garante a reserva de 50% das matriculas por curso e
turno nas 59 universidades federais e 38 institutos federais de educacéo, ciéncia e
tecnologia a alunos oriundos integralmente do ensino médio publico, em cursos
regulares ou da educagédo de jovens e adultos. Os demais 50% das vagas permanecem
para ampla concorréncia.
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incentivo & implementacdo de diretrizes curriculares comuns para a formagéo
dos especialistas, as diferentes formas institucionais continuam evidentes nos
cursos de licenciatura. Constata-se que se proliferam as licenciaturas, em sua
maioria promovida pelas faculdades privadas, independentes umas das outras,
sem as articulacBes previstas. Segundo as diretrizes curriculares, os projetos
pedagdgicos das diferentes licenciaturas deveriam ter obrigatoriamente uma
articulacdo entre si, evitando-se, portanto, que funcionassem de modo
fragmentado como é nossa tradicao (GATTI E BARRETO, 2009).

Verifica-se nas licenciaturas dos professores especialistas a prevaléncia da
histérica ideia de oferecimento de formacdo na area disciplinar especifica com alto
peso em numero de disciplinas e horas-aula, praticamente sem integragdo com as
disciplinas pedagdgicas. Estas ficam com parcela reduzida no total de horas-aula
ou atividades (Ibid., p.48):

Para as autoras (op,cit.), as pesquisas evidenciam uma desagregacao no
gue se refere a formacgao de professores e sua fragmentacao interna em termos
de curriculo, que parece corresponder a interesses institucionais diversos, como
a existéncia de nichos institucionais cristalizados, ou a falta de perspectivas

guanto ao perfil formador do profissional professor e a reducéo de custos.

Dentre os 69 docentes de ensino médio da escola Einstein, 2 ndo possuem
a formag&o com licenciatura, porém atuam em &reas préoximas a sua formagéo
académica e cursaram formacédo de professores em nivel médio, curso normal.
Um destes leciona Quimica, sendo formado em Farmacia, e outro leciona
Sociologia, tendo formacdo em Servico Social. Nao se trata, portanto, de
profissionais que excluiram a formacéo pedagdgica por descrédito pessoal ou
desqualificacdo da mesma, sdo na verdade professores que atuavam nas séries
iniciais desta escola e com o curso superior ascenderam para as turmas de nivel
médio.

Em relacdo a atuacdo dos professores de ensino médio em disciplinas
diferentes da sua formacao inicial, identificam-se quatro casos, porém trés deles
amparados por resolucdes legais complementares de aproveitamento de
estudos da prépria Seeduc™. Assim, um professor formado em Pedagogia tem
autorizacdo para lecionar Filosofia, outro licenciado em Filosofia para lecionar
Historia e um de Matemética leciona Fisica. A Unica situacdo que se distancia da

formacao inicial € um docente de Educacéo Fisica que leciona Artes.

®parecer do Conselho Estadual de educacgdo, CEE N° 033/2006, Rio de Janeiro, 21 de
marco de 2006. <Disponivel em: http://www.cee.rj.gov.br/coletanea/pn060033.pdf>
Acesso em 23 de fevereiro de 2016.
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Mesmo assim a realidade da escola Einstein é bem diferente das
pesquisas nacionais, nas quais os dados do censo escolar 2013 (BRASIL,
2013a) apontam que cerca de 51,7% dos professores de ensino médio nao tém
formacdo na disciplina que leciona. Em Fisica, tais dados nacionais identificam
um valor extremo de apenas 19,2% de professores formados na area.
Diferentemente, na escola investigada, dos cinco professores que lecionam esta
disciplina, quatro sdo licenciados em Fisica e apenas um é formado em

Matematica.

Por conseguinte, uma formacéo continuada densa e direcionada poderia
ser um caminho de integrar o trabalho destes professores do ensino médio
oriundos de processos formativos distintos, pois é possivel reconhecer que, hoje,
nos campos da didatica e das demais ciéncias da educagdo, ha elementos
norteadores que, articulados com a pratica, podem contribuir com o
desenvolvimento da profissionalidade docente (CANDAU, 2012; LIBANEO, 2010;
FORMOSINHO, 2009).

A funcéo docente é uma atividade profissional complexa, que exige uma formacao
continuada dos professores, com vistas ao seu desenvolvimento pessoal e
profissional e ao desenvolvimento organizacional das escolas (FORMOSINHO,
2009, p. 146).

Para este autor (op.cit.), a formacédo continuada pode adotar varias légicas
conceituais na realidade escolar e variam quanto a duracdo, a instituicdo
provedora, nomeacgdes variadas: capacitacdo, reciclagem, treinamento e quanto
as abordagens metodolégicas. Podem ser compreendidos desde cursos de
especializacdo em nivel de pds-graduacdo como cursos de carater mais diretivo

e pratico.

Assim, como os professores investigados se posicionam em relacéo a este

aspecto, a formacgao continuada?

Em relacdo ao prolongamento dos estudos académicos, 56% dos
professores declaram possuir curso em nivel de pés-graduacao lato sensu. A
escola conta ainda com um pequeno grupo de nove professores mestres e um
doutor, mas a limitacdo dos dados n&o permite afirmar em quais &reas

desenvolveram seus estudos.

Além disso, no que tange a participacdo dos 69 professores em atividades
de formagédo continuada nos ultimos dois anos, a metade (35 professores) afirma
nao ter participado de nenhuma. E, dentre os que participaram (34), cerca de

60% nédo reconhecem a relacdo entre os conhecimentos adquiridos e sua
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pratica. Quanto as modalidades das atividades de formacé&o indicadas por estes
professores, destacam-se as oferecidas pela Seeduc (parceria com Cederj e
empresas privadas), com a participacdo de 14 professores e 7 outros docentes
gue buscaram formacdo voltada ao "ensino de", em suas respectivas areas,
oferecidas por universidade e editoras. De forma pontual, tém-se ainda 2
professores que participaram de cursos oferecidos pelo MEC (Pr6-Letramento e
Pacto Nacional do Ensino Médio). Alguns professores ndo pontuaram a
especificidade das atividades de formacdo continuada das quais participaram,
informando apenas: "palestras, congressos, cursos livres". Dentre estas
atividades reconhecidas pelos professores como formacao continuada, os temas
relacionados com conhecimentos da pratica e saberes "Uteis" ao trabalho foram

0s mais priorizados, sem atender, no entanto, as expectativas dos docentes.

Assim, pode-se enumerar uma série de constatacdes quanto a formacgéo

continuada dos professores da escola Einstein.

Primeiro, os Programas de Formacdo Continuada divulgados pela
Seeduc/RJ e relacionados na descricdo do campo de pesquisa (capitulo trés)
nao sdo uma realidade para a maioria dos professores desta escola. Identificou-
se a participacdo de somente cerca de 20% dos docentes nas atividades

promovidas pela secretaria de educacao.

Segundo, os modelos de formacao oferecidos ndo se adéquam a realidade
e as necessidades dos professores deste contexto. Os professores destacam
gue lhes faltam dois conjuntos de conhecimentos especificos, um referente a
relacdo professor-aluno, com destaque para a condi¢cdo juvenil, e outro voltado
para os saberes didatico-pedagdgicos no que tange ao favorecimento da

integracdo curricular e a transposicao didatica dos conhecimentos cientificos.

A clareza dessas lacunas identificadas pelos professores em relagdo aos
modelos de formacdo continuada que lhes sdo oportunizados favorece o
guestionamento sobre que tipos de atividades tém sido oferecidos aos
professores que ndo atendem as necessidades basicas da formacao docente. O
desenvolvimento de competéncias relacionais e pedagodgicas pelas quais
revindicam os docentes pesquisados nao sdo principios que deveriam nortear

tanto a formacgé&o inicial quanto continuada dos professores?

O ensino de didatica hoje procura se distanciar desta visao exclusivamente
técnica, que a dominou por varias décadas e que levou a negacdo da mesma

por parte de muitos docentes diante dos novos desafios da escola. Candau,
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desde 1983, ja afirma que a didatica deve, além da dimenséo técnica (selegéo
de conteudos e estratégias, definicAo de objetivos), integrar as dimensdes
humanas (relacdes interpessoais) e politico-social (contexto social e cultural).
Assim, conforme os professores da escola Einstein revindicam, Candau (1983,
2012) defende a necessidade de consolidacdo de saberes capazes de,
realmente, contribuir com o trabalho docente e que, portanto, devem integrar os

modelos formativos vigentes.

A terceira constatacdo, sobre o processo de formacédo continuada dos
professores, é a de que entre eles transitam diferentes representacbes em
relacdo ao tema. Alguns reconhecem apenas os estudos académicos, como
especializacdo, mestrado, doutorado e, na maioria das vezes, com concepcdes
desencontradas dos conhecimentos pedagdgicos. A énfase da cientificagdo dos
conhecimentos das areas disciplinares, muitas vezes distancia os professores da
valorizacdo dos conhecimentos didaticos, por exemplo. Por outro lado, ha
também por parte de outro grupo de docentes, a valorizacdo da
instrumentalizacdo didatica, da técnica em si. Alguns chegam a reconhecer
como lacunas na formacao continuada a falta de laboratérios, materiais didaticos

e internet na sala de aula.

A quarta constatacdo refere-se a auséncia de espacos de formacao
continuada, no contexto de trabalho, reconhecidos pelos professores. Também
nomeada como formagdo centrada na escola, trata-se de uma formacéo
centrada nas praticas e nos contextos, que faz do trabalho o centro do processo
de construcdo, destruicdo e reconstrucdo das formas identitarias, contribuindo
diretamente na profissionalidade docente, como conceitua Formosinho (2009, p.
160) e também defende outros autores (CANARIO, 2001; BARROSO, 1996;
NOVOA,1991).

Novoa (1991) afirma que ndo se constroi uma formag&o continuada sem
capitalizar a participagdo dos docentes, elencando seus anseios pelo incentivo
da reflexdo sobre a pratica, ou seja, valorizando as experiéncias inovadoras, o
gue pouco se oportunizou nas experiéncias formativas descritas pelos
professores investigados. Trata-se de uma lacuna importante da Escola Einstein
esta auséncia de formacdo continuada em contexto de trabalho. Nenhum dos
professores aponta ter participado desta modalidade de formag&o nos ultimos

dois anos.
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No entanto, durante o processo de acompanhamento do cotidiano escolar,
foi possivel reconhecer alguns espacos de formagdo em locus, focados na
reflexdo e na busca por novas alternativas de ensino. Dentre eles, as reunides
de area para elaboracdo de provas bimestrais e até mesmo os conselhos de
classe, que envolveram avaliacbes de projetos ou de baixos resultados dos

alunos.

Destacam-se as reunidbes produzidas pela gestdo em parceria com
representantes da Seeduc, IGT"®, visando debater o baixo desempenho dos
alunos em relacdes as avaliagdes do 1° bimestre'’ da escola. A partir dos dados
do Conexao Educacao, foram convidados para as reunides (realizadas uma em
cada turno da escola) os professores com maiores indices de notas abaixo de
cinco. O objetivo anunciado era buscar novas estratégias para recuperacdo dos
alunos e as reunides eram conduzidas com bastante cautela pela equipe, a fim
de incentivar os professores e ndo apontar culpados. Apds debate, trés
estratégias foram selecionadas: convocacdo das familias para reunido com os
professores; intensificar o discurso em aulas para chamar os alunos a
responsabilidade e reunir os professores, a fim de que todos aderissem ao

mesmo discurso.

Precisamos chamar os pais para comparecerem nas reunides para tomar ciéncia
dos alunos com notas baixas (Professora de Artes).

Mexer com o psicologico dos alunos, conversar com eles para assumir mais
compromisso com o estudo (Professora de Filosofia).

Reunir os professores para que todos mobilizem os alunos unificadamente
(Professora de Geografia).

Ficou claro nas resolucdes apontadas pelos professores que nenhuma
estratégia didatico-pedagogica foi realmente debatida. N&o ocorreu troca de
experiéncias, ndo se propuseram mudancas de estratégias, nem se buscou
refletir junto aos professores com melhores resultados suas abordagens e
metodologias. A responsabilizagéo ficou integralmente por conta dos alunos que,
segundo os professores: "ndo fazem a recuperagdo paralela”, "ndo fazem os
trabalhos ou fazem sem qualidade". Para os docentes "mudar as estratégias é

baixar o nivel da aprendizagem".

® |GT Integrante do Grupo de trabalho é um profissional de SEEDUC que acompanha a
escola em relacéo os resultados nas avaliacdes do SAERJ, SAERJINHO e GIDE.

" A escola apresentou um desempenho geral de cerca de 50% dos alunos com notas
abaixo da media, 5,0 segundo apuracdo das notas do 1°bimestre lancadas pelos
professores no Sistema Conexdo Educagéo..
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Assim, o que poderia ser um espaco de formacdo continuada de troca,
reflexdo e aperfeicoamento, ndo se efetivou. Porém, os proprios professores ja
apontaram as dificuldades de interagir com o0 novo aluno presente na escola
hoje. Na prética, o que se constatou foram professores com clareza e dominio
sobre os conteudos disciplinares e com grandes preocupa¢fes em relacdo a
assimilacdo destes por parte dos alunos, porém com pouca argumentacdo de
estratégias pedagogicas em relacdo ao processo de ensino e auséncia de uma
postura de corresponsabilizacdo pela melhora dos resultados. Percebe- se a
existéncia de um distanciamento entre ensino e aprendizagem que somente 0s
conhecimentos didaticos modernos poderiam integrar a partir formacdo

continuada e do incentivo a pratica reflexiva.

Segundo Dubet (2002), os professores vivem em um sistema marcado por
contradi¢cdes e oposicdes, entre a énfase ao conteddo e o reconhecimento da
subjetivacdo de cada aluno; entre o trabalho pedagdégico e o trabalho social.
Para o autor ha fortes tensbes entre a educacdo de cada aluno e as metas
gerais que precisam alcancar e, por isso, alguns docentes vivem a servico da
aprendizagem e acabam por esquecer do outro, neste caso 0s jovens. Seria
como uma obsessao pela aprendizagem que encerra os professores dentro de

uma verdadeira bolha.

No entanto, afirma Dubet (op.cit.), diante das dificuldades de fazer o que
acreditam ser o seu papel e ndo perder a crenca no seu trabalho e na prépria
escola, os docentes podem lancar mao de "fabulas consolatérias”. S&o como
consolos psicoldgicos que evitam o sentimento de culpabilizacao pessoal diante
do fracasso escolar dos alunos e lhe atribui as condicdes sociais e culturais das
familias, as condicdes de trabalho ou ao sistema escolar. Todos estes conflitos
sem respostas caracterizam o trabalho docente como um oficio que desgasta e
envolve um jogo de légicas de acdo e concepcgdes constantes, principalmente

com a queda da legitimidade da escola.

Na escola Einstein, cerca de 50% atribui as causas dos problemas do
ensino médio, principalmente, ao publico que atende, responsabilizando alunos
e familias pelo baixo desempenho. Contrariamente, outra metade dos
professores ndo comunga destas ideias e reconhece que ha problemas com a
formacdo dos professores capazes de ocasionar despreparo para lidar com o
cotidiano multiplo da escola de massas. Mesmo com o reconhecimento destas
lacunas, a formacdo continuada ndo é uma realidade para a maioria destes

professores. Além dos conflitos sobre o que consideram ou ndo formagéo
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continuada, outra justificativa para este distanciamento parece estar na questao

da falta de tempo e no desgaste provocado pelo sobrecarga de trabalho.

7

Por outro lado, é importante relembrar que a escola Einstein apresenta
bons resultados, prestigio, projetos diferenciados que se expressam no trabalho
de muitos de seus professores e estas particularidades sdo objeto de

investigacao dos capitulos seguintes.
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