PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1212723/CA

2
A Industria de Petréleo: como Funciona

A industria de petroleo se constitui de variasidéigles que se integram ao
longo da cadeia produtiva. As atividades de exp@wa desenvolvimento e
producdo de petréleo (e/ou gas) sdo chamadas camwirdeupstream. Ja as
atividades de refino, distribuicion@rketing, sdo chamadas diewnstream. E na
atividade de refino onde o petréleo é processadplentas industriais (refinarias)
tendo como objetivo produzir produtos (gasolinasdi, 6leo combustivel, entre
outros) que possam ser vendidos aos consumidoness fitanto no atacado
(wholesale) quanto no varejo rétail) em estacdes de servico (“postos de
gasolina”). Existem também as atividades de tramsptais como o transporte do
petroleo dos campos de producgdo para as refinartss produtos refinados da
refinaria para os pontos de venda final. As atdetade transporte sdo chamadas
de midstream (que podem se realizar via oleodutos/gasodutasosiharcacas e
em menor quantidade pelos modais ferroviario eviadio).

Ou de maneira mais resumida, como afirma Daniejjivieem “O Petroleo”:

“O mundo do petroleo esta dividido em trés areastdacao. Qupstream
compreende a exploragéo e producaani@stream compreende 0s navios-
tanque e oleodutos que transportam petroleo péranias. Odownstream
inclui refino, comercializagéo e distribui¢cdo, atposto de gasolina ou loja
de conveniéncia mais préoxima. Considera-se “intlgjraa empresa que
possui atividades significativas dpstream e downstream.” (Yergin, 2010,
pg. 911)

Desse modo podemos considerar que a atividaddifertrosai do “poco ao
posto”. De modo esquematico, pode-se observarguaafia seguir como seria a

cadeia da industria petrolifera do inicio ao fim.
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Figura 1 — Estrutura da Industria de Petrdleo
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Elaboracao: o autor

Vale ressaltar que a integracdo vertical na in@dupetrolifera pode realizar
alguns ganhos por lidar com o problema de logistssmciada a producéo, refino
e distribuicéo de petréleo e derivados. Uma empresgrada pode fazer um uso
mais eficaz de programas de estoque, para compasdartuacdes sazonais da
demanda. E importante frisar que ndo existem emgprastalmente integradas,
onde produzem todo o petroleo ou produtos.

Nesse trabalho, consideraremos como a mesma alévidarketing e/ou
distribuicdo, nesse ponto o termo que serd mdigadto para se referir a Gltima
etapa da cadeia de petréleo gaadketing.
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Os estudos prévios sobre integracdo vertical nastnid de petroleo, via de
regra, chegaram a conclusdo que essa industraraeas integrada verticalmente
quando comparada com as outras industrias (GOR®B2)19Conclustes
semelhantes de que a industria de petréleo tem @araxteristica inerente as
suas atividades serem integradas sao encontradabversos outros trabalhos
(PENROSE 1968, WILLIAMSON E DAUM 1959, MCLEAN E H&H 1954).

Apoés a ultima consolidagdo ocorrida na industriapdadleo no final da
década de 1990 e inicio da década de 206M-se observado alguns movimentos
que vem corroborando com a visdo de que a integreegéical ndo é mais a
organizacdo mais eficiente e lucrativa, determma@ra o sucesso das empresas
de petroleo. Algumas empresas decidiram abandoeatratura verticalizada de
atuacdo e passaram a se especializar em algumedosestos da industria
(BLEAKLEY, GEE AND HULME 1997). As principais compdaias que
decidiram pela especializacdo, no entanto, foraon@adas recentemente. Em
2010, a Marathon decidiu separar suas atividadegpsieeam e downstream em
duas empresas totalmente independentes, e em 26ibl av decisdo da
ConocoPhillips (entdo 3% maior empresa integradapetedleo dos Estados
Unidos) em cindir suas operacdesupstream e downstream em duas empresas
independentes, para surpresa do mercado, geram@s vdatérias sobre o por
qué, as vantagens e quais seriam as proximas grang@esas a terem 0 mesmo
destino (FARRELL, 2011, FITZ, 2011, ATKEARNEY, 20#1GOOD, 2011).

Como a industria de petréleo se organiza em disegtagpas de producéo,
sendo relativamente faceis de separar cada etapampresas atuantes nessa
indUstria podem se organizar de distintas maneiags,como; se especializando
para atuar em apenas uma etapa da producao (epguaegproducdo de petroéleo,
refino ou marketing/distribuicdo), como também pode atuar de formaisem
integrada, tendo operacdes em mais de um segmanitwddstria, mas ndo em
todos e, por fim, pode se organizar como uma eraptesimente integrada
atuando em todas as etapas da cadeia da indUsipetrdleo (caso das principais

empresas que tém operagdes “do pogo ao posto”).

' As principais operac8es de M&A ocorridas no perifudam; em 1998, a Amoco € adquirida pela BP e a
Mobil pela Exxon, a Total compra a Petrofina ema68% Elf-Aquitaine em 2000, ja em 2001 a Texaco é
comprada pela Chevron, e em 2002 a Conoco e apRtski fundem.
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Nesse sentido, faz-se necesséria uma melhor coacgd e quantificacdo
das medidas de integragéo.
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