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Resumo 

 

Pereira, Luis Claudio Nunes; Melo, Maria Angela Campelo de. 
Metodologias de Gestão de Projetos Complexos: Estudo Sobre sua 

Aplicabilidade na Petrobras. Rio de Janeiro, 2013. 120p. Dissertação de 
Mestrado – Departamento de Administração de Empresas, Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro.  

 

Neste trabalho, estuda-se a aplicabilidade das metodologias de gestão de 

projetos complexos na Petrobras, em um cenário cada vez mais desafiador para as 

organizações. Para tanto, apresentam-se os conceitos relativos à gestão de 

projetos, complexidade e projetos complexos, cotejando-os com os principais 

desafios encontrados na gestão dos projetos da Petrobras.  O trabalho descreve 

três metodologias para gestão de projetos complexos, como uma alternativa à 

tradicional forma de gerenciamento de projetos. Destaca-se a importância de uma 

perspectiva holística para o sucesso de projetos de grande complexidade, como 

forma de manter a sinergia entre esses projetos e o processo de planejamento 

estratégico da Empresa.  Identifica-se, conseqüentemente, a necessidade de 

atuação de uma área integradora, que viabilize a operacionalização da estratégia 

organizacional na execução dos projetos complexos.  Ao final, evidenciam-se os 

elementos das metodologias formuladas para lidar com a complexidade, os quais 

contribuem para a concretização da visão integradora almejada.  

 

Palavras-chave 

Complexidade; planejamento estratégico; projetos complexos; metodologias 

para gestão de projetos complexos; governança. 
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Abstract 

 

Pereira, Luis Claudio Nunes; Melo, Maria Angela Campelo de. Complex 

Project Management Methodologies: Applicability at Petrobras. Rio de 
Janeiro, 2013. 120p. MSc. Dissertation – Departamento de Administração 
de Empresas, Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro.  
 
 

The objective of this dissertation is to study the applicability of complex 

project management methodologies at Petrobras, in an increasingly challenging 

scenario for organizations. Concepts related to project management, complexity 

and complex projects are presented, and its compatibility with the major 

challenges encountered in Petrobras strategic planning is substantiated. The work 

examines three methods for managing complex projects, as an alternative to the 

traditional forms of project management.  The importance of a holistic perspective 

to the success of projects of great complexity is highlight, as a way to keep the 

synergy between these projects and the strategic planning process of the company.  

The need for an integrative organizational area, which would enable the 

operationalization of corporate strategy in the implementation of complex 

projects, is identified.  At the end, the elements of the methodologies formulated 

to deal with complexity that contributes to the achievement of the desired 

integrated vision, are shown.  

 

Keywords 

Complexity; strategic planning; complex projects; methodologies for 

complex project management; governance. 
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We choose to go to the moon ... 
We choose to go to the moon. We choose to go 

to the moon in this decade and do the other 

things, not because they are easy, but because 

they are hard, because that goal will serve to 

organize and measure the best of our energies 

and skills, because that challenge is one that 

we are willing to accept, one we are unwilling 

to postpone, and one which we intend to win, 

and the others, too. 

 

President John F. Kennedy, Rice University, 
September 12, 1962. 
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