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Contexto da Industria de Confeccéo do Vestuario

2.1

Producao Téxtil e de Confeccgao

A cadeia produtiva téxtil e de confeccdo ocupa posicdo de destaque
na economia e no comércio mundial de manufaturame@ado mundial dos
produtos de origem téxtil tem demonstrado crescemfgmnsao, no montante
fabricado e no comércio entre 0s grandes paisesijores e consumidores. Esse
crescimento se deve ao aumento mundial no numer@odsumidores; ao
aumento da renda, nos paises mais desenvolvidadiedura dos mercados
externos; ao uso de fibras artificiais e sintétmpas além de requererem processos
menos dispendiosos, também independem de probldetsrentes de safra e
clima, como ocorre com as fibras naturais (COSTACORIA, 2009).

No caso das industrias de confec¢éo, estdo denfperaeiras atividades
fabris instaladas em uma regido, em especial, poapntratam um grande
namero de trabalhadores e podem ser instaladas bzoxa tecnologia, néo
havendo fortes barreiras a entrada no mercado.sBarmanutencéo, a tecnologia
necessaria € difundida e disponivel no mercado rmaljnel mesmo dentre as
empresas lideres dos diferentes paises, ndo hécolostdo acentuado ligado ao
uso de tecnologias que impeca as novas empresaparara estrutura disseminar
seus produtos.

Em termos geopoliticos e econémicos, os paisescasi&ém dominando
as exportacdes mundiais de téxteis e vestuaricedes@nos de 1970, quando os
principais fornecedores desses produtos, para dsegpadesenvolvidos (em
particular Europa e EUA) eram empresas de Hong Kdaigvan e Coréia do Sul.
No final dos anos 1980 e durante a década de X8#9Mnaiores fornecedores
globais de produtos téxteis e de vestuério passaraer a China e os paises do

sudeste e sul da Asia, além de alguns paises doeGada América Central que
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fizeram a reestruturacdo tecnologica de seus parfpleis téxteis, o que lhes
garantiu desenvolvimento e competitividade no nao¢aUPATINI, 2007).

Em vista disso foram impostos acordos comerciassses paises em
desenvolvimento, como o Acordo Multifibras (MBAque vigorou de 1974 a
1994, estabelecendo o sistema de cotas de expmrtAcBgica do MFA era
proteger as industrias dos paises desenvolvidoé ,(Ednada e Europa), contra o
grande fluxo de produtos de baixo custo que seinanigm dos paises em
desenvolvimento. De 1995 até 2004 vigorou o Acateld éxteis e Vestuario, que
tinha o propdsito de acabar progressivamente caistema de cotas (BRAGA,
2005).

A partir de 2005, sem as cotas, 0s paises queempagam oS produtos
mais competitivos em termos de preco e qualidageraim a chance de aumentar
ainda mais sua fatia no comércio internacional dstuario. Mas, os EUA e
outros paises passaram a utilizar as salvagfapdma restringir a entrada dos
produtos originarios da China (BRAGA, 2005).

Apesar de todas as restricdes que vem sofrendédalas, a China ainda
se destaca dentre os principais exportadores diljmotéxteis e confeccionados.
A mao-de-obra e a matéria-prima desempenham uml gapdamental na
definicdo da competitividade dessas industriapdng os dois, sdo abundantes e
de baixo custo no territorio chinés. No caso dagnas-primas, a China é uma
das maiores produtoras mundiais de poliéster; semtac que produz
internamente maquinas e equipamentos téxteis erdeagdo de Ultima geragéo.
Assim, mesmo sem ter acesso preferencial aos grandecados consumidores, a
China conseguiu ampliar sua capacidade competjiimameio de produtos mais
sofisticados e de maior valagregado (BRAGA, 2005).

Em se tratando da industria téxtil e de confecgimomal sdo identificadas
as mesmas caracteristicas da estrutura interngcemaque prevalece a grande
fragmentacao e diversidade de escalas e técniodatpas. Assim, caracteriza-se
pela heterogeneidade tecnolégica e gerencial, eenddb, em um mesmo
segmento de mercado, empresas modernas, com pgadn@dogico e estratégias

semelhantes as empresas com elevado desempenhdalmankda também um

! MFA (Multi Fiber Agreement).

2 S0 medidas de "urgéncia" utilizadas contra a®itapdes de determinados produtos. Podem
ser aplicadas unicamente durante um periodo paeemr ou reparar o dano a economia e
facilitar a readequacao da industria nacional.
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grande namero de empresas com padrdes tecnol@igesenciais ultrapassados
(LUPATINI, 2007).

No Brasil, especificamente o setor de confeccOodsrgdado por um
numeroso grupo de pequenas e médias industriasaded a producao de artigos
confeccionados e representa no contexto nacional das principais atividades
econbmicas geradoras de emprego e renda. Porémmadalta rotatividade de
mao-de-obra feminina, rapido desgaste e obsolescé&m maquinario, até
questbes mais complexas como baixa qualidade dodufms, estratégias
logisticas precérias, falta de planejamento de ddma o controle desorganizado
de matéria-prima. Mesmo assim, € um dos principaislutores mundiais de
artigos confeccionados (COSTA; ROCHA, 2009).

A partir da competitividade nacional e internaailora industria de
confeccbes foi forgcada a iniciar um processo detmagiracdo, sendo que a
principal medida para agilizar a fabricagdo doslptos, centrou-se em terceirizar
a producdo, parcial ou totalmente, nas fases corarnmdensidade de méo-de-
obra. Também, diversas empresas passaram a orieaid@ vez mais, sua
producao na direcdo das etapas com maior valogadoeda cadeia, seguindo as
tendéncias sazonais de moda e design, organizazwoducdo e marketing,
logo, estdo buscando competir pela diferenciacguradutos e pela conquista de
nichos especificos de mercado.

Para tanto, conforme Costa; Rocha (2009), a cddeit e de confeccéo
do vestuério passou a ter como caracteristica siéexia de polos regionais de
producdo. Em nivel de importancia, os principaibgdacionais se encontram
nos seguintes estados: S&o Paulo, Rio de Janaita Satarina e Ceara.

O Estado de Sao Paulo € o mais importante centaufmr e consumidor
nacional de produtos, oriundos da cadeia téxtie e@hfeccdo do vestuario. Na
cidade de Sao Paulo se concentra a maior partarggowde luxo brasileiro que
comercializa marcas nacionais e internacionaisn aé agrupar, nos bairros do
Bras e Bom Retiro, a maior concentracao naciondbjds atacadistas de varejo
popular. O pdlo liderado pela cidade de Americamaesenta um alto
desenvolvimento tecnolégico na producdo de tecidspecialmente de fibras

artificiais e sintéticas.
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No Estado do Rio de Janeiro a cidade de Nova Fyibéro principal polo
produtor de lingerie do pais e Petropolis é espeatta em malharia e roupas
para clima frio.

Santa Catarina tem como principal polo o Vale dgaif liderado pela
cidade de Blumenau. E um dos polos téxteis maiscahps da América Latina e,
nacionalmente, possui maior insercao de artigonalaa e linha lar no mercado
internacional. Ainda, destaca-se na producdo dgoartem jeans, tendo como
principais polos as cidades de Criciuma, Tubareelo Sul.

Atualmente no Nordeste, em especial o Ceard, tetesenvolvido com o
deslocamento de grandes empresas que receberamtiviosefiscais e de
infraestrutura governamental, vem aumentando suevamcia no cenario
internacional de producéo e consumo da cadeid &dé confeccéo do vestuario,
principalmente na producao de artigos do vestigrigeans e moda praia.

O Relatorio Setorial da Industria Téxtil Brasileielaborado pelo IEMI
(2010) em parceria com a ABIT, por meio do TexBr@diograma Estratégico da
Cadeia Téxtil Brasileira) e desenvolvido em cormpurdom a Apex-Brasil
(Agéncia Brasileira de Promocao de Exportagcdesvestimentos) demonstra a
seguir os dados estatisticos da cadeia téxtil eodéeccdo do mercado interno,
obtidos no ano de 2009.

A participacao da cadeia téxtil brasileira na indasle transformacéo foi
de 5,7% do faturamento nacional. Em termos de pkssoupado, sua
participacdo foi ainda mais significativa, ou segantribuiu com 17,1% do
emprego total da industria de transformacao biesile

Nos dados sobre quantidade de empresas e empreggog; 0 IEMI
(2010) destaca que entre 2005 e 2009, o numerangeesas em atividade nos
segmentos téxteis cresceu 16%, enquanto que nosestxs de confeccdo o
crescimento foi de 22%. Em relagdo ao pessoal dojgsuve um aumento de
3,9% nos segmentos téxteis e de 8,7%, nos de qéfec

Os investimentos em maquinas e equipamentos foramU8$ 811
milhdes, o0 que representa uma diminuicdo de 17 @Ptedacdo aos valores do
ano de 2008. Essa reducgéo reflete a crise mundel agingiu os planos de
investimentos dos empresarios em 2009, devidoracée do mercado nacional.
A importacdo de maquinas teve um recuo de 21,5%geparada ao ano anterior

e a aquisicao de maquinas nacionais diminuiu 4,9%.
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A regido Sudeste se destacou dentre as demaisppoentrar 0s maiores
mercados consumidores e sediar 0s principais cedeaistribuicdo de atacado e
varejo do Brasil. Entretanto, entre 2005 e 2008tot@ Sudeste quanto o Sul e
Norte perderam parcelas significativas de suascgatdes, para mercados das
regides Nordeste e Centro-Oeste.

O “Balanco 2010 e Perspectivas 2011", publicasoj@neiro de 2011,
pela Associacdo Brasileira da Industria do Vestuéride Confecgcbes (ABIT)
apresenta um faturamento total de US$ 52 bilh@sjes US$ 50,6 bilhGes do
mercado interno e US$ 1,4 bilhdo do mercado extdtages valores demonstram
que as 30 mil empresas téxteis e de vestuario peodl® bilhdes de pecas de
confeccdo por ano, oferecem mais de 1,7 milhdo meregos diretos e
representam 5,5% do PIB da industria de transfaiimacasileira. (ABIT, 2010).

Esses dados classificam o setor téxtil brasileema@ o segundo maior
empregador da industria de transformacéo; o segnadproducdo mundial de
denim; o terceiro maior produtor mundial de mallaauinto maior parque téxtil
do mundo.

Do que foi explanado sobre o contexto social e @mico em que estao
inseridas as industrias téxteis e de confeccdo ped®bservado que, tanto no
contexto nacional como internacional, representandas segmentos de tradicao
industrial e, a0 mesmo tempo, com elevado indiceamepeticdo. Para tanto, a
seguir sera mostrada a extensao dessa cadeiaipagplit meio da sua estrutura e
como tem ligacdo direta com a industria de confeccl vestuario e
indiretamente com diferentes outros setores daomcien Serd abordado, de
forma breve, desde a obtencdo da matéria-prima digponibilizacdo do produto
no mercado, pois, geralmente, um profissional gue ¢conhecimento do espaco
em que vai atuar tende a desenvolver produtos gofilmuam mais para um

aumento da qualidade de vida das pessoas.

2.2

Estrutura da Cadeia Produtiva Téxtil e de Confeccéo

A cadeia produtiva téxtil e de confeccdo compreeadateracdo entre

fornecedores de bens de capital e insumos (natergisimicos), produtores de
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manufaturados (fios, tecidos, malhas) e bens aocsb@nfeccionados téxteis);
envolvendo o circuito da matéria-prima e suas feeingcdes, para fornecer ao
comércio final os produtos industriais de origertité

Nesse contexto, o entendimento de produto téxtitgpa ser o definido
pelo Regulamento Técnico do MERCOSUL para Etiquatagle Produtos

Téxteis como:

[..] aquele que é composto exclusivamente de dibt@éxteis ou
filamentos téxteis ou por ambos, em estado broeticiado ou semi-
beneficiado, manufaturado ou semi-manufaturadofeccionado ou
semi-confeccionado. [...] sdo considerados comaduytoo téxtil os
seguintes: a) aqueles com 80%, no minimo, de swaanaonstituidos
por fibras téxteis ou filamentos téxteis ou amli) s revestimentos de
bens que ndo séo téxteis. Estes revestimentos dewetar produtos
téxteis, no minimo, em 80% de massa. (CONMETRO82002).

Os processos produtivos relacionados a cadeia twadtéxtil e de
confeccdo consideram os seguintes elos: fibratamdntos, fiacdo, tecelagem,

acabamento, confeccéo e bens de capital, tendasterque

[...] o processo téxtil fragmenta-se de maneira tanwdomplexa
partindo da fibra (como, por exemplo, 1& de caojeaté chegar a
roupa pronta [...] no tocante ao material, passaspiases de fiacdo
tecelagem, beneficiamento e estamparia, e no ®eamodelos, passa
pelas fases de corte, montagem e acabamento. Bsdoréquer
pesquisa estética, elaboracdo pratica, controlguddidade a cada
etapa, sempre dentro dos prazos determinados (MMINERICARD,
1989, p.32).

Com base nos estudos anteriormente citados e ereswtomo Ribeiro
(1984), IEMI (2001), Cruz Moreira (2003), e CodRagcha (2009) foi elaborada a
representacdo grafica da Estrutura da Cadeia Rvadiéxtil e de Confecg¢do que
consta na figura®L Nessa representacéo se observa que as EmpreBasside
Capital (maquinassoftwares e equipamentos) e as Empresas de Comércio
Exterior (importadores e exportadores) atuam enma tadcadeia produtiva,
contribuindo para o funcionamento das industriageig e de confeccao.

% vale lembrar que o fluxograma proposto poderiaasepliado para atender a um sistema que
abrange as questfes ligadas a Moda e buscar enseradeomplexidade. No caso de se aumentar
o0 nivel de detalhamento da estrutura apresentati@scsetores que permeiam a cadeia téxtil e de
confeccdo poderdo ser percebidos, como o setomibalagens, por exemplo, apesar de nédo
constarem na figura 1. Assim, nesta pesquisa foeamunicamente explicacdes sobre a cadeia
produtiva téxtil e de confecgéo, excluindo-se asssmpossibilidades de falar sobre Moda, Sistema
de Moda e Arranjo Produtivo.
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Conforme a figura 1, os elos: (a) matéria-primd;figgao; (c) Tecelagem
Plana e Malharia; (d) Confeccéo; e (e) Varejo ecada; compdem 0 percurso
que envolve os principais processos que transformamatéria-prima téxtil em
tecidos que geram o produto confeccionado para iaizar no mercado. A
sincronia entre esses elos permitem que o0s prodatrsdam as demandas
sazonais de cada ano. Para melhor entender o hameento da cadeia produtiva
téxtil e de confeccédo, a seqguir sera relatadoged breve, sobre esses elos.

A fibra téxtil constitui a matéria-prima a partia dual séo fabricados os
tecidos téxteis. As fibras naturais sdo extraidgasatureza e tém origem vegetal
(algodéo, linho, etc.), animal (14, seda, etc.ooeral (basalto, amianto, etc.) e,
antes de serem enviadas para a fiacdo, passanprpelesso de beneficiamento
que prepara a fibra para desenvolver os fios. Hriquas fibras artificiais
(viscose, acetato, etc.) e sintéticas (poliéstiamida, etc.) sdo produzidas pelo
ser humano com o auxilio intensivo de produtos aquisn As fibras artificiais séo
produzidas com base na celulose (origem vegetalypassa pelo beneficiamento
para extrair a substancia fibrosa (celulose) emadatna pasta de madeira ou no
linter (fibra curta restante na semente do alga@@s o descarocamento) e que
recebem a adicdo de produtos quimicos para formdibra possivel de
desenvolver fios. As fibras sintéticas sdo obtidaslusivamente de produtos
quimicos originarios da inddstria petroquimica.

Apés a preparagdo da fibra natural e sintéticanasmas sdo enviadas
para a industria de fiagdo. A partir das fibrascdetinuas (algodao, 1a, etc.) ou
das fibras continuas (obtidas pelo método de &dtusomo exemplo, viscose,
poliéster, poliamida, etc.) sdo realizados procedios especificos e distintos
para cada tipo de fibra utilizada dentro do prozess fiacdo que transforma as
fibras téxteis em fio de grande comprimento. Asspor meio da fiagcdo
preparam-se os fios usados como matéria-prima apdappara a fabricacdo de
produtos téxteis.

Considerando alguns tecidos de origem animal, ceramplo as peles
gue se fabricam produtos em couro, 0S mesmos n&samapelo processo

tradicional de fiagcdo das fibras, pois, s&o osucues que preparam essa fibra para

4 Processo de producdo, de maneira semi-continuamtinga, onde a matéria-prima é forcada
através de uma matriz adquirindo a forma pré-detemta e € resfriada com o auxilio de ar ou
agua para estsabiliza-la. No caso dos produtosiséesse método € utilizado para a fabricacédo das
fibras quimicas dos tipos artificial e sintética.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721271/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721271/CA

34

0 processo de confeccdo. Os curtumes transformpeteaanimal em couro que
pode ser confeccionado, por meio do curtimentou@meento de uma pele varia
conforme o seu estado de conservacao ao chegartame e sua finalidade pela
qual sera utilizada. A partir disso, pode-se stlemue existe uma cadeia
produtiva especifica e complexa do setor e pargendimento de sua preparacéo
como tecido utilizado na industria de confeccdo, daplicado de forma
simplificada como é feita sua preparacdo para sbrada na confeccdo de
produtos.

Voltando ao processo de fiagao, a partir do momenta@ue os fios estao
prontos para continuar o processo de industridizage produtos téxteis, sao
enviados para o processo de tecelagem. As tecslggmiem fabricar tecidos
planos e em malharia (de trama e de urdume). @oeplanos séo obtidos pelo
entrelagamento de fios de trama (no sentido trasaNee fios de urdume (no
sentido longitudinal). Na malharia de trama, bastafio para alimentar o tear,
onde sdo produzidos os tecidos de malharia cir¢tdaricado em tear circular e
de forma tubular, como exemplo, tecidos de meidimaimoletom, piquet e
ribana) e de malharia retilinea (fabricado em tesilineo, como exemplo, malhas
de 1d). Na malharia de urdume, cada agulha do éealimentada por um fio
colocado lado a lado para dar origem, como exenaoi® tecidos de renda e para
lingerie.

Pode-se observar, que em muitos segmentos de ragocado exemplo, o
de sportsweay os fios e tecidos motivam a confecgédo e lancamdet novas
colecbes sazonais. Para tanto, serdo citadas agumaacdes em fiacdo e
tecelagem que permitem a modernizacdo dos prod{igspossibilidade de
misturar fibras naturais e quimicas; (2) fabricag@&ofibras quimicas que se
aproximam das caracteristicas das fibras natui@igroducéo de fios e tecidos
com maquinas e equipamentos que possuem mecanisrtunseletrénicos.
Assim, cada vez mais, as fases de fiacdo e tecelagemostram intensivas em
capital para poder competir no mercado mundial (CO& ROCHA, 2009).

Em relagdo ao elo acabamento, séo realizados t@sneatos fisico e
fisico-quimico do artigo téxtil com o objetivo diéesar sua aparéncia para torna-
lo mais atrativo comercialmente. Os processos @umipem o acabamento dos
artigos téxteis, vdo desde os tratamentos comojmeoro, alvejamento,

tingimento e estamparia, até a aplicacdo de resiaasgem especiais, dentre
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outros. Nesse sentido ha um uso intensivo de tapitvangcos constantes em
termos tecnoldgicos que contribuem para agregas malor ao produto e
melhorar a qualidade dos tecidos. Por outro lagee elo da cadeia produtiva &
um dos mais poluentes e varios paises implementaigioe legislacdo que
aumenta o controle de residuos, para tanto, osgcasarpntinuos no setor sao
necessarios para nao prejudicar os padrdes dedgde)icom a otimizacdo dos
insumos utilizados e reducdo da degradacao do anddente.

As industrias que compdem o elo de confeccdo ssjponsaveis pela
transformacao dos tecidos em produtos para seramrc@lizados no varejo ou
atacado de produtos confeccionados. Conforme o esggnmde mercado que
atuam podem ser classificadas em confec¢des gamgepdutos para: vestuario,
linha lar, decoracdo, interiores, tapecaria, astiggcnicos, artigos industriais,
dentre outras. Ressalta-se que, mais adiante naipassera feita a classificagdo
mais detalhada sobre a industria de confec¢do stoamo, pois, representa o foco
de pesquisa deste trabalho. Além de utilizar osldscé necessario incluir nos
produtos os aviamentos (como exemplo, linhas, efpdiotdes, dentre outros) e
componentes (como exemplo, as embalagens, “bringes” acompanham os
produtos, dentre outros) que permitem o envio atigos confeccionados para
comercializacao final. Conclui-se assim que, a lescalas matérias-primas,
maquinas e equipamentos influenciam no produto, fongue gera a necessidade
de os profissionais do elo confeccdo estarem duadids para selecionar e
conceber produtos com qualidade para serem disadosinde forma rapida no
mercado.

Todavia, conforme COSTA & ROCHA (2009), no elo autao, a
possibilidade de inovacdo vem acontecendo de fomaia lenta do que em outras
fases da cadeia produtiva, em especial, pelo alktoce a dificuldade de gerar
maquinas e equipamentos que reproduzem o trabalbosgmente as pessoas
conseguem desenvolver. Assim, 0s avancos tecnokgiais significativos estao
nas fases de criacdo, modelagem e corte, com @agddi dos sistemas CAD e
CAM e, na fase costura, com o acoplamento de dispms eletronicos nas
mAaquinas para aumentar a precisdo no acabamerigo,apgrande maioria das
empresas concentra suas atividades projetuais ¢otaitm de melhorar a estética

do produto.
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No que se refere a maquinas e equipamentos, de geodb as inovacdes
da cadeia produtiva téxtil e de confeccao sao bestifundidas mundialmente e,
como em outros setores da economia, ha um movintentiesverticalizacdo da
producao, pois, as empresas que tradicionalmentvanh em todos os elos da
cadeia estdo migrando ou concentrando suas atesdadh areas com mais
possibilidades de retorno do capital investido.

Com base nisso, aumenta a necessidade de aprinmioant®s
mecanismos de administracdo e coordenacado da gadeiativa e, isso pode ser
observado nos elos da cadeia que estdo mais aagdasize, geralmente,
conseguem responder de forma répida e adequadaidengas das tendéncias
sazonais de moda e entender as necessidades dm.uamsequentemente, a
comercializacdo e a distribuicdo afetam diretamestegganhos de eficiéncia na
cadeia, assim, as inovagfes e avancos tecnolOgiassareas de logistica,
informacdo e comunicacdo tém contribuido para édeapna distribuicdo e
expansao dos produtos, ja que a resposta rapidenda afeta diretamente a
rentabilidade e a competitividade das empresaseroado (ABIT, 2011).

Para finalizar, a cadeia produtiva téxtil e de eogéo foi apresentada de
forma linear, mas, conforme o segmento de mercadogee determinadas
empresas atuam, pode gerar um fluxo diferente gosta. Isso significa que
existe uma cadeia produtiva que pode mudar de grdependendo da forma
empresarial que se relaciona com o mercado, agsimpassar pelos mesmos
processos industriais, porém, em ordem diferenteaara P direcionar,
especificamente, para o objeto desta pesquisa rgtee do vestuario e a sua
producao industrializada, a seguir sera mostradeocfunciona a tecnologia do

vestuario que contribui para a fabricacéo do vestirddustrializado.

2.3

Tecnologia do Vestuéario na Industria de Confecgéo

A tecnologia € um campo de estudo heterogéneo |gumsaestudos, néo
apresenta unanimidade na definicdo de seu objetmnediferentes abordagens

filoséficas que tratam da sua reflexdo, com difesgestilos de pensamento.
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A respeito do termo tecnologia, apresenta-se agjgialmente, a sintese
da reflexdo filoséfica de Cupani (2004) que discatitecnologia como problema
filosofico, na abordagem de trés autores e seasnaos de investigacdo. Para
este estudo, interessa as consideracdes de MargeByue trata a tecnologia sob
a perspectiva analitica, olhando-a de dentro maea bu seja, de forma estrutural,
tendo a andlise conceitual como papel fundamental.

Cupani (2004p. 494-5 amplia o dominio da tecnologia, para além de um

evento historico e afirma que o estudo desta disaip revelou como

[...] uma dimensdo da vida humana impossivel deoran e
particularmente marcada na sociedade contemporémeatividade
eficiente, racionalmente regrada, no que diz rés@ai suas motivagoes,
desenvolvimento, alcance e consequéncias.

Esta dimensdo estd relacionada a capacidade hudeafisaber fazer”
[grifo do pesquisador], de modificar elementos daureza, de produzir artefatos,
objetos e produtos. “[...] o ser humano coleta &ptad coisas naturaigGomes,
2001, p. 2). Para este autor os objetos, que s&oisas retiradas da natureza,
podem ser classificados em “objetos toscos” - aaEsqse da certo uso, sem
intervencao de trabalho humano, por exemplo, undaapeara prender a porta e,
“objetos rasticos” — que sdo coisas que sofrerantgpmntervencdo humana e tem
finalidade de posse ou a valorizagéo da aparémiginal do objeto, por exemplo,
folhnas de palmeira, dispostas de tal maneira adoram tapete simples. Os
objetos descritos acima podem até serem indiciasialévidade, porém, ndo séo
ainda produtos, no sentido como se conhece; osifm®dao resultado de trabalho
complexo e sistematico, “[...] fruto de processantais e manuais intrincados”
(Gomes, 2001, p. 2-3). Entédo, primeiro o ser humgmendeu a usar as coisas
como objetos toscos, depois teve a percepcédo deaueo trabalho sobre os
objetos, estes poderiam favorecer sua distincambém servir como decoracéo.

Os produtos séao elaborados, entre outras formdsstrialmente, o que
significa dizer que durante a sua fabricacdo pass@or varios tipos de trabalho
humano e podem ser de ordem tangivel ou intangugndo percebidos pelos

sentidos, como produtos concretos, sdo da prinedam, como um carro; e,

® Bunge é conhecido como fil6sofo da ciéncia. Emsima McGill University (Canad4). Dentre a
sua producéo, destaca-s&reatise on basic philosoplem 8 volumes.
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guando sao percebidos como produtos abstratosgriaiaf existentes apenas na
idéia, sdo da segunda ordem, comsafsvares

Retomando as idéias de Mario Bunge, a técnicaténeiwla como o
controle da natureza pelo homem, que se pauta ehecionentos pré-cientificos
e a tecnologia seria a técnica de base cientifiogbas produzem algo artificial
“[...] toda coisa, estado ou processo controladofeito deliberadamente, com
ajuda de algum conhecimento aprendido, e utilizpgeloutros” e, se ocupam da
feitura de artefatos, pela acao prévia de plaméioaorientada pela precisdo dos
objetivos tracados. (BUNGBRpudCUPANI, 2004, p. 495).

A concepc¢ao dos artefatos antecede o momento aensierializacao,
portanto, € apropriado supor, como mostra Cupad@4p que Sa0 necessarios
conhecimentos prévios ou novos, para concebé-lésn Aestes conhecimentos a
producdo técnica e tecnoldgica se constitui deasggrormas e instrugfes para
seguir a sequéncia de passos que garantird anefiié a eficacia do artefato. A
eficiéncia pode ser relacionada ao funcionamento gue deve ser feito - e a
eficacia atrela a este 0 momento ideal — fazereodpve ser feito, no momento
certo que deve ser constatado.

A técnica, no referido estudo, pretende o alcalttceeu proprio sucesso,
também requer certo nivel de sistematizacdo e teéemd€ncia de virar regra,
passando a fazer parte da vida tradicional, o megraccultura cotidiana, campo
do saber.

A tecnologia para Bunge € definida como area ddhecimento que se
ocupa do desenho de artefatos e da planificacaadioate sua realizacéo, a partir
do conhecimento cientifico. Ou, como resumiu Cu2004): o estudo cientifico
do artificial. O qual objetiva tornar geral o doioimas técnicas particulares ao
sujeito ou a um grupo social. A tecnologia nao géé apenas reproduzir a
técnica, com uma desenvoltura de um técnico haitidmas, aperfeicoa-la com
conhecimento de causa, dos meios, dos fins e dutafuentos de sua base
tedrica, e que em alguma porcao envolve, aindaaavedade. O profissional que
produz tecnologia é denominado como tecnélogo.

O tecnologo se habilita a desenhar, no sentidoprdgeto, a forma
concebida anteriormente a sua execu¢ao, com apot@mhecimento cientifico,
que implica em conhecimento especifico e da origefgorias Tecnoldgicas e,

por estabelecimento de propdsito preciso, visar csigtemas efetivamente
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funcionais. O que a tecnologia comparta com a @éd® método, ou 0 mesmo
que dizer, a estratégia geral dos procedimentpesiguisa.

A partir do estudo de Cupani (2004), sobre a fii@asda tecnologia, no
qual afirmou haver o consenso de que a tecnol@&@eocupa com a atividade
humana eficiente e se utiliza de dados cientifioesymem-se algumas questdes
gerais. A tecnologia visa a elaboracdo de um ohjedterial ou imaterial e,
quando projetado tem um objetivo preciso que psss&xecutado, produzido de
maneira sistematica. Busca-se com a tecnologidedeter as regras para se
produzir algo, no momento em que precisa ser piddude maneira econémica e
gue o resultado seja o sucesso da acao.

Mediante as diversas areas de atividades humaaagjuais a tecnologia
atua, o campo de tecnologia do vestuario, designadg®nso comum por setor de
confeccdo do vestuario ou, como muitas vezes duafaquivocada, de setor
produtivo do vestuario, o qual corresponde a umm a@tapas desta atividade
industrial, € um dos que envolve um vasto procéssnologico com diversas
etapas, tarefas, habilidades e conhecimentos arsfdrmar as bases téxteis em
estruturas vestiveis — os produtos do vestuario.

Os setores de confecc¢éo e produtivo sdo etapa®akntampo maior que
deve ser tratado por tecnologia do vestuario, quepceende todo o conjunto de
etapas da atividade humana industrializada de seer faroupas: a
concepcgao/desenvolvimento e a producdo. Cada umsiasdetapas tem seus
métodos especificos de trabalho, suas regras esosiguenciais de agbes que
sao organizadas de forma a alcancar o resultadd) @ vestuario de qualidade
em todas as suas dimensodes, estética, ergonomiatiaa/técnica.

O setor de tecnologia do vestuario, tratado emuéiggm prépria do
mercado e do contexto de chdo de fabricas, comfeagio do vestuério, vem
sendo alterado significativamente nas Ultimas d#sadriando um divisor de
aguas entre a industria de confec¢cdes convenatoaahdustria de confeccdes de
produtos do vestuario de moda. Esta industria,oresivel pelo surgimento do
conceitofast fashion -moda rapida — vem modificando toda a dindmicaedors
de confeccdo, ao impor uma producdo rapida e eentite novidades, em
produtos de moda, a precos competitivos. Assim comencionado
anteriormente, relembra-se aqui que o sistEasafashioné produzido por meio

de colecdes pequenas, com langamentos constantes@e modelos, reposicoes
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rapidas de estoque dos produtos que vendem majaelo previsto e, a retirada
rapida do mercado dos produtos ndo vendidos. (DHRGA2009)

Por outro lado, existe a procura do consumidor jpetmluto exclusivo,
customizado, artesanal, ou com apelo ético conpramutos ecoldgicos fazendo
surgir o movimentaslow fashion— “moda lenta”; roupa feita para durar - que
contribui para a modificacdo da cadeia produtiva g@ torna mais complexa e
dependente de parceiros que possuam dominio ddidhdbs artesanais,
pequenos fornecedores, grupos de costureiras enunodewles especificas,
bordadeiras e rendeiras que produzem as pecas daitd@o. As empresas ganham
vantagem competitiva quando apresentam agilidace gdocar no mercado 0s
produtos desejados pelo consumidor, antes do saorente. (SILVA; RECH,
2010).

No entanto, indiferente do contexto de confeccdo \dEstuario
industrializado, com base nos dados do MDIC (20ldgra efeitos de
padronizacdo comercial de produtos, as industreasahfeccdo do vestuario
direcionam sua producédo para diversos segmentassifitados da seguinte
forma: 1) de dormir; 2) de praia; 3) de banho; d)esportes; 5) de lazer; 6)
artigos para uso intimo, 7) sociais; 8) de galad®)bebé; 10) protetoras; 11)
profissionais; 12) de seguranca; 13) de meias; del)modeladores; e 15)
acessorios, como exemplo, 15.1) luvas, 15.2) lergtos

Desta maneira, em cada segmento em que se desamvpiedutos nesta
industria sdo definidas metas e estratégias pab@@r as cole¢Bes, com base em
um cronograma. Isso exige planejamento, adminédralg recursos humanos e
fisicos, direcionamento da acdo dos recursos husnaobre os fisicos e
acompanhamento de acbes estabelecidas, para rcarsgpossiveis desvios
durante a fabricacéo dos produtos.

Para elaborar produtos que sejam consumidos, asmafbes e 0s
materiais obtidos, geralmente, sdo encontradosesmaisf saldes, revistas, sites,
dentre outros, e, principalmente, junto ao pub#bm. Isso envolve direta ou
indiretamente todos os departamentos das empresaspecificamente, para
entender como funciona a Tecnologia do Vestuarimncepgcdo e producdo
seriada dos produtos, os autores: Araujo (1996yla@ Filho; Jenoveva Neto
(1997) e Abreu (2005), subsidiaram as informacdes pa elaboracdo do
Fluxograma da Tecnologia do Vestuério (figura 2).
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Este fluxograma propfe a divisdo da tecnologia dstuario em duas
grandes etapas: a concepcao do produto e a proedutd&erie. A representacado
desse fluxograma foi elaborada por meio de um mood#d producéo
verticalizado, no qual uma uUnica empresa execufast@as etapas, apesar da
possibilidade de terceirizacdo de diversas etapa$e dprocesso. A etapa de
concepgcdo do produto compreende as fases de criap@delagem e
prototipagem. A producdo em série acontece apwavacado do protétipo e se
refere a elaboracdo de séries, com base na peta, @brangendo as fases de

graduacéo, encaixe, corte, montagem, acabamemntseg@namento.

Concepgao do Produto
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Figura 2 - Fluxograma da Tecnologia do Vestuario
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2.3.1
Concepcao do Produto

O ser humano ao perceber e memorizar as coisasisapreendeu as
possibilidades de como construir objetos e estabase para a realizacdo de
produtos que sao fruto de processos mentais coogplexexigem habilidades
manuais. Assim, produto é a “[...] verdadeira espéi®e humana de garantia de
que o objeto pode, mesmo que evoluindo de coisasalsricado industrialmente
[...]” e, que 0 objeto passa a ser produto quandwmem interfere em sua
estrutura, quer seja para aprimora-lo, dar-lhe &ndiversa ou até mesmo
permitir que outros o produzam em grande escaldaMES, 2001, p. 2).

Kotler (1999, p. 190) amplia essa definicao, afimd@

[...] produto é qualquer coisa que possa ser dftaee um mercado
para a atencdo, aquisicdo, uso ou consumo, e (gsa [Fatisfazer a
um desejo ou necessidade. Os produtos vao alénerdethngiveis.
De forma mais ampla, os produtos incluem objetsisd§, servicos,
pessoas, locais, organizacdes, idéias ou combisagiesses
elementos.

Nesse sentido, um produto é mais que um conjun&spectos tangiveis e
0s consumidores tendem a vé-los como pacotes crosplde beneficios que
satisfazem as suas necessidades.

No contexto da moda, produto é:

[...] qualquer elemento ou servico que conjugugrapriedades de
criacao (design e tendéncias de moda), qualidadeétual e fisica),
vestibilidade, aparéncia (apresentacdo) e pre@rta das vontades e
anseios do segmento de mercado ao qual o produtdesiina.
(RECH, 2002, p. 37).

Com o objetivo de atender as vontades e anseigsgtoento de mercado
em gue atuam, as empresas de confec¢cdo do vestgéraimente, procuram
desenvolver mix de produtos, ou seja, variedadprddutos, onde as pecas sao
classificadas em “tops” (qualquer parte superior)bettons” (qualquer parte
inferior). O mix de moda é composto por trés sagose 1) Basico: composto
por pecas classicas que sdo sempre produzidapeimiente de tendéncias; 2)
Fashion: os modelos séo produzidos de acordo cotendg&ncias de moda; 3)

Vanguarda: as pecas apresentam novidades e estanente do que é
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considerado tendéncia de moda para a estacao, assam gerar inovacgoes para
novas tendéncias.

Para ampliar o atendimento as necessidades dodeslieas empresas
desenvolvem cole¢cBes de produtos, assim pequenasdes podem satisfazer
um numero maior de clientes. A palavra colecdofazore Rech (2002, p. 68) &
tomada no sentido de “[...] conjunto de produtasn diarmonia do ponto de vista
estético ou comercial, cuja fabricacdo e entregapsévistas para determinadas
épocas do ano”. A vantagem € que por meio delanfi@ssegurados, o estilo e a
linguagem da marca para o periodo de vendas vigastm, cria-se uma
“gramatica” visual da colecéo.

Dessa forma, a concepcao de produto do vestuarioe§ultado de todo
um processo de pesquisa e criacdo elaborado pastilista Processo este que
depende de muito estimulo da criatividade desséispianal e de seu senso
estético para produzir um produto que o setor deketing consegue direcionar
para obter um bom posicionamento no mercado comswmO estimulo da
criatividade ndo € um fato que depende de um Uni&todo para acontecer, cada
estilistapossui uma maneira com a qual melhor se adapta, gaesolucdo de
problemas. Se for levado em conta que o nivel adgpgia do consumidor requer
que 0s novos objetos, a serem criados, agregueminiono dois valores, 0
estético e o funcional. Portanto, a atividade d& @nseja pesquisa exaustiva de
mercado para a criacdo de um produto que repreaentensumidor a traducéo
dos seus desejos, materializados em forma de p®dut

As atividades que englobam a etapa de concepcamode geral, giram
em torno do segmento de mercado em que a empresadat publico-alvo e das
pesquisas e tendéncias sazonais de moda, no quespl&to a cores, fios, tecidos,
formas e comportamento do consumidor. Sendo quenaiaria das vezes, 0S
dados e matérias-primas precisam ser adaptados peatidade da empresa, para
obter as viabilidades técnica e financeira, ou seéguNunes (2001), as
viabilidades industrial, comercial e financeira, rgpadesenvolver produtos
passiveis de serem comercializados. Ainda, na pgaoe é necessario inserir as
qualidades técnicas, ergonOmicas e estéticas (RGQ5) para aumentar a
probabilidade de vender os produtos.

Por isso, antes de iniciar o processo de criacawecéssario fazer uma

reunido de planejamento, na qual sdo apresentadiedos técnicos e financeiros
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que orientardo a elaboragao do produto. Essasnafgies serdo mescladas com a
pesquisa de tendéncias sazonais de moda paragumtprar o produto a realidade
produtiva e de mercado da empresa. Assim, o crigei@ os produtos unindo as
tendéncias sazonais de moda e as informacfes sopiglico-alvo, sem se
distanciar das estratégias da empresa, no que fee ra base de dados,
principalmente, dos setores de marketing, venaespras, custos e producao

23.1.1

Criacéo

O processo de criagdo inicia com a pesquisa deachere a pesquisa de
tendéncias de moda, com o objetivo de selecionaitoaque o consumidor da
empresa deseja para a estacdo. Essas pesquisgortdmalidade adequar o
produto a realidade do momento e da empresa, ay &dgptar o custo as reais
possibilidades de fabricacdo da empresa que néde geskenvolver um produto,
cujo custo serd maior do que sua disponibilidade pabrica-lo, bem como
definir o seu estilo e forma, considerando a estag@ue o0 consumidor deseja e a
proposta da empresa (ANDRADE FILHO, 1987).

Sobre o assunto criacao, Bertaso (1997), sugerampee definida a linha
de produtos a ser criada — de acordo com 0 segreemtQue a empresa atua —
inicia-se a coleta de dados com: a) pesquisa e&selde imagens e textos para
subsidiar os trabalhos; b) verificacdo da capaedadustrial e de vendas; c)
analise da colecéo anterior (levantamento das gemidablemas); d) pesquisa do
que foi moda nas dultimas estacfes (formas, coremeriais, aviamentos,
acessorios); e) pesquisa social, destina-se aceer#s alteracées sociais em geral
gue estdo ocorrendo e que interferem no comportamdm consumidor. Essa
pesquisa pode ser realizada em revistas e joresfgcialmente nas secdes de
“comportamento”; f) pesquisa de moda pode serzaddi em locais de moda
como boates, bares, shopping, ruas, viagens, asyi$¢ndmenos culturais e
étnicos, filmes e as tendéncias (possibilidadeshdda sugeridas pela industria
téxtil; g) pesquisa de consumidor deve conter toamgnformacdes, sobre o

consumidor, levando-se em conta as cinco potedaiddis do ser humano: fisica,
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intelectual, social, afetiva e espiritual; h) pasgudo tema da colecdo, pois por
meio dele € comunicada a proposta e no que € auspa colecao.

Com os dados coletados nessas pesquisas, 0 &spliste elaborar
instrumentos com representacdes visuais, para dsabsh interpretacdo, na
criacdo de novas pecas do vestuéario, tais comonatrogdo de painéis com
Imagens que representam as emocgdes que 0S predseosm criados pretendem
passar ao possivel consumidor. Essa proposicéespalda no fato de que por
meio da imagem se cria outra forma visual, issqu®f][...] no fundo a imagem e
sua leitura ndo sao de modo algum o caminho mais para um objeto, mas sim
para outra imagem [...]” e o consumidor de modaipaedessa outra imagem,
onde ele se projeta, para, a partir disso, adqupnoduto. E, também, porque nos
meios de comunicacdo “[...] o visual predomina, eybal tem a funcdo de
acréscimo”, por isso, quando uma imagem € absoeval@nazenada no cérebro,
nutre-o de informagdes e novas idéias. (BAUDRILLARDB93, p.186).

Baxter (2000) ao propor a construcdo de painéisaigs como uma forma
de captar as emocdes que um produto pode provatateterminado cliente,
enfatiza que quanto maior o grau de informacaodtitista, sobre as condi¢gbes
sociais vividas no momento, maiores as chancesei#oa na construgdo de um
produto e maior a aceitacdo deste mesmo produtanigeas mudancas da
sociedade. Assim, os instrumentos visuais, a semeados, para subsidiar a
proposta da nova colecéo, podem ser:

1) Painel de macrotendéncias sociais elaborado comagens
representativas dos principais fatos coletadosesgusa. Isso porque a moda é
um fenbmeno social que sofre mudancas, a cadadestagndo sdo, somente, as
interferéncias climaticas que a fazem oscilar,ammecimentos sociais, também a
influenciam, principalmente, no desenvolvimentondeos produtos. Em relagéo
a isso, Baxter (2000, p. 43) alerta que “[...] oteato cultural de uma sociedade
pode ter grande influéncia sobre valores e cremghgiduais”. Souza (1987, p.
31), por sua vez, reforca esse alerta ao consideer|...] o criador de modas,
mais do que qualquer outro criador, ter4, ndo hgiddy de alertar sua
sensibilidade para 0 momento social e pressentgsgstamentos estéticos em
vias de se processar”. Dessa forma, alguns aspectpsoduto, ou até mesmo o

produto como um todo pode ser bem aceito ou rdita
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Para melhor entendimento do que afirmam os autpoele-se tomar como
exemplo, o periodo ddew Look na histéria da Moda. Segundo Souza (1987), ao
término da Segunda Guerra, o mundo ainda passdas ¢iiculdades causadas
por uma guerra, quando Christian Dior captou a swdade de desenvolver
novos artigos ao pressentir a formacao de um nabticp. Esse novo publico
consumidor era formado exclusivamente por mulhesesadas de uniformes e da
moda norte-americana. Christian Dior inventou umadan fantasiosa que
retomava a feminilidade da mulher e, por ser muade, afirmava um grupo
social, recentemente enriquecido. O estilo logattmtado por outros costureiros,
mas se 0 momento nado fosse propicio, este novo, gstovavelmente, estaria
condenado ao fracasso.

2) Painel de consumidor, elaborado com informacadquiridas na

pesquisa sobre o comportamento do publico pretendaqual:

[...] procura-se tracar uma imagem do estilo dea s futuros
consumidores do produto. Essas imagens devemireftevalores
pessoais e sociais, além de representar o tipo idie desses
consumidores. Esse painel procura retratar tambgntipps de
produtos usados pelo consumidor e que devem searoomm O

produto a ser projetadgBAXTER, 2000, p. 190)

Esse painel tem por objetivo deixar sempre assvtasetor de criacdo, as
caracteristicas e costumes do consumidor, umaveespas imagens representam
0 seu comportamento. Analisando os seus costungstilista conseguira captar o
estilo do produto, no que se refere a custos eo®utalores que serao
determinantes no momento da aquisicdo de um aftigeestuario que se encaixe

no estilo de vida do consumidor, definido como:

[...] o padrédo de vida de uma pessoa conformeessprna sua
psicografia, envolvendo a medida das dimens&esraiendo

consumidor — atividade (trabalhohobby compras, esporte,
compromissos sociais), interesses (comida, modsijia diversao)

e opinido (sobre si proprio e sobre questdes syciagocios
produtos). O estilo de vida envolve algo mais de cjasse social ou
personalidade da pessoa — da o perfil do seu patkdacao e
interacdo com o mundo. (KOTLER, 1999, p. 101).

Pode-se também, nesta fase, considerar a conci@rr&om outros
produtos, como um meio de criar outros elementesagjnjam o consumidor pelo
diferencial. Constata-se em Baxter (2000, p.51) ajggande concorréncia com

outros produtos impossibilita a reducdo de predesjdo a pouca margem de
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lucro, tornando a concorréncia nesta area maisildiNeste caso, compete ao
estilista criar uma diferenciacdo no novo artigercpptivel aos olhos do
consumidor, exigindo desta forma a pratica da iciiltde em todos os seus
estagios.

3) Painel de tendéncias de Moda, elaborado comensagoletadas em
pesquisas de moda atual e de épocas anterioremigagse este painel,

[...] juntando-se imagens de produtos que esteamcdrdo com o
espirito do pretendido pelo consumidor para o nuamluto. Esses
produtos podem ser dos mais variados tipos de éme&etores do
mercado (moveis, eletrodomésticos, carros e out@g)ainel [...]
permite que a equipe de projeto explore os editoprodutos que
foram bem sucedidos no passado. Esses estilosegpaen uma rica
fonte de informacgéo visual e servem de inspiracéia mum novo
produto. Eles podem ser adaptados, combinadosfinades para o
desenvolvimento do estilo do novo produ(BAXTER, 2000,
p.191).

Por meio das tendéncias de moda séo definidas, doresas, materiais
(tecidos, aviamentos), texturas e estampas, pac® produto do vestuario. Nao
basta ter apenas criatividade, por mais criatiddezente que um produto seja ele
tem que seguir tendéncias, para que possa con@mmeroutros, pois a moda
possui duas fungBes contraditérias, mas que a amefimuito bem: a de
individualizar o ser ao mesmo tempo em que o seaidUm produto do vestuario
de moda s vai ser aceito pelo consumidor se feratite e possuir valor estético,
porém que nédo o faca diferente do restante dadsm#eou de um grupo. Cada
estilista pode criar suas proprias tendéncias d#ammas para artigos industriais

€ guase inevitavel o acompanhamento de tendépoiss,

[...] os maiores indices de fontes de informacdo sateriais
institucionalizados como pertencentes ao mundoidashevistas
vitrines, feiras e videos de moda [...] Percebense existe uma
reproducdo de produtos de moda idealizados porgmksi
conhecidos, e, ndo, uma criacdo de novos conceitos.
Hipoteticamente, essa situacdo é o resultado dessidade gerada
pela empresa de obter sucesso comercial imediateweprodutos,
do que propriamente, de um desinteresse do designeroda em
gerar conceitos novos para esses produtos. (RE@Z, p. 107).

Seguir tendéncias de moda, nao significa que lisesiprecisa copiar algo
ja criado, mas sim buscar inspiracdo em outrag@m que obtiveram sucesso,

tendo assim, chance de acerto e aceitacao do sewart@yo pelo consumidor. A
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funcé@o do painel é fazer com que o estilista usenagens do que ja foi moda
associadas com novas tendéncias, para criar pdotms e que possam atingir
um numero maior de consumidores.

4) Painel do tema, trata-se da representacdo dgeimmapoesia, musica,
personagem ou qualquer outro assunto em que stashlsca inspiracdo, para a
criacdo da colegdo. Isso possibilita atingir umanaiimero de consumidores -

escolhidos de forma harménica e construidos para:

[..] definir os temas promocionais dentro de daieadas
tendéncias de moda, a fim de que os confeccioniséas se
confundissem em relacdo aos desenhos, mas o0s viseem
perspectiva das combinacdes possiveis, jogadotadaruma gama
de motivos, de degrades, de graus de utilizacafigdoino e do
geométrico. Uma tendéncia rustica, por exemplo, pdmyse de
coloridos neutros sutis, combinados a toques ratera grafismos
simples. (VINCENT-RICARD, 1989, p.).

Para uma boa escolha de temas, devem ser consislemadtendéncias
sociais ja citadas anteriormente, pois elas sgmonsaveis pelas mudancas que
ocorrem no comportamento do consumidor.

5) Painel ddoriefing, também pode ser definido comainel da expressao
do produto, por a condensacdo das informacdes \atl@®rem uma Unica
imagem. Este painel deve representar o espirithlédgdo a ser apresentada, nao
sendo necessario, no entanto, que a imagem eslaggonada a moda, mas sim,

gue permita uma completa leitura sobre ela, umajuez

[...] representa a emogdo que o produto trans@adeyrimeiro olhar.
Pode parecer jovial e suave (imagem: fogo queiméentamente na
lareira) ou forte e enérgico (imagem: atletas citop na prova dos
100m). Pode parecer uma coisa trivial e relaxamagem passeio no
jardim) ou intenso e decisivo (imagem: tribunalpd® ser macio e
confortavel (imagem: urso coala) ou rude e durafiglagem:
locomotiva a vapor) [...] o painel de expressdopdoduto tem o
objetivo de fazer com que todos os membros da eqdép projeto
busquem o mesmo tipo de estilo. Esse é o estilo dpwe ser
comunicado pela equipe de projeto aos administesdda empresa e
aos clientes ou consumidores. Se for muito absteajgonto de ser
nao-identificavel, podera falhar nessa comunica(@axXTER, 2000,
p. 190).

Na imagem deste painel deve ser possivel visualimatas as
caracteristicas da colecéo, pois a partibdefing se constréi a cartela de cores, a
cartela de materiais e os modelos que sdo a repsede das formas feitas por

meio do desenho de moda ou de referéncia e, pmstemte, os desenhos
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técnicos que facilitardo a criagdo dos moldes @natocugdo das pecas no processo
de producéo.

A leitura diaria dos painéis vai contribuir paraequ estilista perceba os
acontecimentos sociais e interprete seus refleaamada. Confrontando com as
realizacdes de moda das Ultimas estacdes e inmedtgquais elementos dessa
moda foram apropriados pelo seu consumidor, astatiinspirado em um tema,
podera propor uma nova moda que atenda as suasiteckes.

Realizada essa fase da pesquisa, a criacdo doamestitomeca a ser
esbogada, por meio do desenho de moda ou de reiteréie varios modelos de
tops e bottons que irdo compor a colecéo.

O desenho, segundo Gomes (1996, p. 13), é “[..4 des formas de
expressdo humana que melhor permite a representlsicoisas concretas e
abstratas que comp&em o mundo natural ou artifigi@dlexercicio sistematico
desse tipo de expressdo permite ao ser humanp discernir e expandir o
conhecimento e a consciéncia critica sobre, pomplk®e a qualidade, a
funcionalidade e a estética dos ambientes [...§ guabriga, dos artefatos e das
mensagens gque usa na comunicacao.

Nessa fase da criacdo do produto do vestuariosentie se apresenta sob
a forma de expressao grafica livre e meramentéalivga e pode ser produzido a
mao livre ou assistido por computador. O desenhoéa livre € considerado
como a forma mais antiga de representacéo graifica,vez que foi utilizada pelo
homem pré-historico e, para sua execucdo sdo usaatesiais tais como: papel,
lapis, borracha, caneta.

O desenho assistido por computador, difundido @rpmhrs anos de 1980,
apresenta-se como uma forma de tornar o traballooialgfio mais agil e preciso.
Nos desenhos de moda sao utilizados os desenhmsaiee os desenhos por
bitmap. A linguagem vetorial produz formas geonsési que podem ser
ampliadas ou reduzidas, sem a perda de foco o do formato e abrem a
possibilidade de criar bibliotecas virtuais, reqapeas e utilizadas conforme a
necessidade. Os desenhos em bitmap exigem quelef@ada a dimensao do
desenho, a ser executado, logo no comeco da magfmulde imagens. A
vantagem no uso da técnica de bitmap é que peanitgercédo de fotos ou outras

imagens elaboradas a mao livre e a sobreposicamafgens; oferece, ainda, a
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possibilidade de desenhar por meio de canetasspticeg simulam os efeitos de
guache, carvéo ou pastel.

ApoOs a elaboracédo dos desenhos de moda séo feitasrdinacdes entre
as pecas, para compor varios trajes e montar gaml&scolhidas as pecas que
serdo produzidas, 0 passo seguinte é a elaboragdesdnho técnico, onde todos
os detalhes terdo que estar registrados. Entermhdm forma de expressao
gréfica que dispensa dotes artisticos, o desemncté segundo Gomes, (1996),
exige regras de proporcéao e fidelidade para axseeuedo. Porém, ndo dispensa
criatividade para representar uma comunicacao deitos plasticos, mas que
requer precisado, para transmitir informacdes coxgsletornando-as mais simples
e facilitando a compreenséao.

Araudjo (1996) explica que o desenho técnico é aesgmtacdo grafica
efetuada de tal maneira que uma peca possa seratéela corretamente, pelo
modelista, sem que haja qualquer divergéncia egeenseja necessario recorrer a
outros documentos como estudo descritivo, mod&doPeve ser uma reproducao
fiel da ideia original, incluindo pormenores eafirais tais como costuras, pregas,
aberturas, botbes, acessoérios decorativos e aimfderc anotagbes sobre
pormenores como: a largura de fitas, o nUmero deica de pontos, o tamanho
de um decote, a altura de uma bainha, dentre outras

Complementando, Leite; Velloso (2004, p. 40-3) mgdoque o desenho
técnico € uma espécie de ‘cddigo genético’ da roups vez que nele estdo
inscritas todas as informagfes necessarias a reggodle copias idénticas. Por
meio dele, os diferentes profissionais e setoresadaia téxtil e de confeccdo tém
preservadas as informacdes, o que possibilita wnaucicacéo clara e precisa,
agilizando os processos de producdo. No processconieccdo da roupa, O
desenho técnico, definitivo, é feito depois queegappiloto € aprovada. Sua
principal funcdo é fornecer os esclarecimentosuestiis técnicos para a
confeccdo da roupa, mas pode ser usado para duispscomo catalogos e
manuais de vendas.

Quando a peca de vestuario inclui aplicacdes, sermla bordados
adicionais é normal que o estilista os desenherag@mente, em tamanho real,
incluindo especificacdes referentes tanto a coroetigo de linha, como ao

tamanho e densidade dos pontos. Essas informadé@esiexessarias, pois 0S
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fabricantes deste tipo de acessorios precisampbziisacdes bem detalhadas, a
fim de poderem reproduzir a pega com rigor.

Elaborados os desenhos, o estilista, ou seu auxir@enche a Ficha
Técnica do prototipo que tem como funcdo orientar modelista no
desenvolvimento do molde. A ficha técnica deve eombdas as informactes
sobre o modelo a ser confeccionado, como: tipaeded; de linha; aviamentos;
maquinas e o desenho técnico, mostrando todostalhee necessarios a serem
observados para sua montagem. A ficha técnica segeea desde a modelagem
até o final da linha de producdo, sendo acrescestéodas as informacgdes
relativas a cada fase. Isso contribui para queboiciEnte tenha informacoes
necessarias para o calculo do custo final do poodARAUJO, 1996).

Cada empresa desenvolve a ficha técnica em corfad®icom o0s seus
interesses, uma vez que 0s critérios sao estatiesedie acordo com o tipo de
produto e a organizagdo de sua producdo. Sua fagéwme flexivel, ndo ha uma
regra geral, no entanto, todos os autores que aimord processo produtivo do
vestuario de moda, citados neste estudo recomergiemela contenha, os
seguintes itens: (1) cabecalho: deve possuir o ndmempresa, a cole¢ao, o
nome da peca, sua referéncia, data, uma brevagisde tudo que for pertinente
a descricdo do produto; (2) desenho técnico: dedrale costas e, se necessario,
de lado; (3) dados dos materiais utilizados: teg;idwiamentos, dentre outros que
estdo diretamente ligados ao custo do produto. Dmwder nome, codigo,
composicdo, tamanho, quantidade, cor, fabricandenetedor e preco por
unidade; (4) etiquetas: devem conter obrigatoriden@rome fantasia, marca
registrada ou razdo social (por extenso), tratamentuidados de conservacao
(por texto ou simbolo), tamanho da peca (por naroerdetra), composicao do
tecido (nome das fibras com percentual de inci@ééeon ordem decrescente),
CNPJ da empresa e pais de origem; (5) beneficiamgunando o produto passa
por algum processo de transformacdo que nado faga @a confeccdo em si,
como tingimento, estamparia, bordado ou lavacdogr@de de tamanho: quadro
com os tamanhos e o numero de pecas que serdozplasiu(7) sequéncia
operacional: informa sobre a operacao que vaiesier € o tipo de ferramenta que
sera utilizada; (8) tempos e métodos: medicao m@de minutos gastos em cada
operacao e a sequéncia operacional; e (9) modelagemaixe: desenho de todos

0s moldes que compdem a peca.
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2.3.1.2
Modelagem

A modelagem pode ser definida como a transposieametiidas de uma
realidade tridimensional (3D do corpo humano) pana realidade bidimensional
(2D para cortar o tecido). A modelagem divide-se irdustrial e sob medida,
podendo ser desenvolvida com diferentes técnieaslosque nenhuma é superior
a outra, pois o que importa ndo é o meétodo utitizadsim, o resultado final por
meio de uma peca que atenda os requisitos propustase de criacdo.

A modelagem industrial ndo segue as mesmas norerascorresponde
precisamente as mesmas regras utilizadas paraan@aglas sob medida, embora
as diretrizes sejam relativamente as mesmas. (ARA1I96).

Enquanto o modelista sob medida trabalha com rasdiie tirou de
alguém para quem vai realizar o molde, o modelisthustrial trabalha com
padrbes pré-determinados, utilizando tabelas quensgiadram ao padrdo de
medidas do corpo humano, seguindo uma numeracéet¢ggminada. Com esta
numeracao padréo, sao desenvolvidas as demais agdaer sejam maiores ou
menores.

Ampliando essa definicdo, Silveira (2003) con@ei@umodelagem como
uma fase do processo de producéo do vestuario, amatkeias e informacdes do
estilista sdo interpretadas, concretizadas e radas na ficha técnica do produto.
Refere-se ao desenvolvimento do modelo sobre us® doabusto, com detalhes
e efeitos que séo transformados em moldes. A elghorda base € a primeira
etapa no processo da modelagem e € definida quafidoa e o desenho técnico
chegam ao setor, sendo escolhida a que melhoraggaado modelo. A base é
tracada a partir de medidas padronizadas, de a@umthoa anatomia do corpo
humano. Deve ser exata aos contornos do corpospbig ela serd desenvolvida
a modelagem, que dara origem aos moldes de um model

Aradjo (1996) explica que as bases ndo possuenqgugralinteresse
estilistico. Apresentam detalhes estruturais eraigoclassicos e tradicionais da
anatomia do corpo humano, objetivando dar congisténo ajustamento as
medidas do corpo, folga apropriada ao vestuariofosee de desenvolvimento de

moldes para novos modelos, ser referéncia parasouamanhos, reduzir a
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quantidade de moldes armazenados e sistematizsemblvimento de produtos
para cada estacao.

Assim, o modelista desenvolve diferentes categodas modelagens
conforme a base utilizada para gerar um banco desdzom diferentes formatos,
atendendo as medidas da tabela do corpo humanof@naas e tecidos, em
especial, que fazem parte das tendéncias sazomamoda. Como exemplo,
observa-se, no Anexo 1, que a modelagem dara supara estabelecer as
medidas do produto pronto e, conforme a empresarmma que para cada
protétipo deva ter como guia as medidas nos loef@senciados no desenho.

Na etapa de elaboragdo da modelagem, com basesenohdetécnico, o
modelista interpreta as criacdes e elabora o maidey procedimentos que
permitem a planificacdo da anatomia do corpo hum&aoa a construcdo do
molde podem ser usadas as técnicasndalageou draping e da modelagem
plana. Amoulageou draping (modelagem tridimensional) € desenvolvida por
meio do uso de busto especifico com as medidasrgo tlumano ou direto sobre
o corpo humano, onde o tecido vai sendo moldadacdedo com a forma do que
esta sendo interpretado. Esse método é largamglitado para elaborar roupas
sob medida, mas, vem sendo empregado no deseneoldntle pecas para a
confeccdo industrial, em especial, nos produtos gvau de complexidade
elevado e que demandaria mais tempo se fosseadtilia método da modelagem
plana. (SILVEIRA, 2003).

Na execugcdo da modelagem plana (bidimensional) eddloorados os
desenhos geométricos que correspondem ao corponbuma duas dimensdes
(altura e largura), por meio de processo manuahfmrmatizado. Por meio do
processo manual, 0 molde vai sendo construidolngensée tendo como suporte o
papel e o auxilio de réguas especiais e mategaiesenho. (SILVEIRA, 2003).

No processo informatizado, o0 molde pode ser coilstratom o sistema
CAD (Desenho Auxiliado por Computador) que podezdrauma seérie de
beneficios para as empresas de confeccdo do Jvestoamo: a) economia de
tecido, decorrente da rapidez na simulagdo sobrep@ssibilidades de
aproveitamento de tecidos; b) reducdo do tempareaio da flexibilidade, pois
0 sistema possibilita o arquivamento de todas assha moldes que ja foram
desenvolvidos e permite realizar alteracdes soima@ modelagem pronta e salvar

como um novo modelo; c) m&o-de-obra qualificadaneemor espacgo de tempo,
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uma vez que o sistema possibilita a capacitacgorafessionais mais rapido do
que 0S processos manuais; d) reorganizacdo da sanpree permite a
estruturacdo, mais rapida, para evitar que algetsres figuem o0ciosos ou
sobrecarregados. (ARAUJO, 1996).

Pode ser citado o exemplo de um CAD desenvolvida pepresa CLO
(Virtual Fashion Online), localizada na Coréia dd,®m que a modelagem é
feita diretamente no computador e vestida autoaragnte num avatar (com as
medidas de referéncia do corpo humano). Assim, lEsagdes acontecem
simultaneamente, ndo importando se séo feitasagftes ou insergdes, tanto no
desenho da modelagem ou no avatar. (MARVELOUS DE2(z2011).

Executado o molde e para melhor compreensdo n@gsoale corte sdo
acrescentadas as informacdes: (1) referéncia gectdgo modelo, geralmente, é
uma série de numeros determinada pela empresadeet#icar o modelo; (2)
tamanho, corresponde ao nimero do manequim a quefere o molde; (3)
indicacao do sentido do fio do tecido para compr@sentado por uma seta de um
ou dois sentidos, dependendo da forma que 0 messniEP ser posicionado); (4)
das partes da pec¢a, como: frente, costas, palappu®) do nimero de vezes que
deve ser cortado; (6) das marcagcdes com piquesos fpontos de referéncias,
utilizados para a unido ou sobreposicédo de pe@aspiques sdo pequenos cortes,
feitos na margem de costura, das laterais de cateasisas, blusas e vestidos,
tanto na parte da frente quanto nas costas, pdicairgue a unidao deve coincidir
naquele ponto. Os furos sdo pequenos orificioeddiib tecido para indicar a
posicdo do bolso, facilitando o entendimento no ewm da montagem.
(ARAUJO, 1996).

Conclui-se assim, que a fase de modelagem repeeagrimeira etapa na
concretizacdo da peca do vestuario, interpretangoeofoi criado pelo estilista.
Assim, analisa de forma detalhada o desenho, eswidha técnica de modelagem
gue confere ao produto as formas que irdo conteroptpe foi desenvolvido na
fase de criacdo e com as medidas que permitem ssts para desenvolver 0s

prototipos.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721271/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721271/CA

55

2.3.1.3
Prototipagem

Elaborada a modelagem, € necessario realizar e darpeca. A fase de
corte é precedida pelas seguintes fases: (1) endaix moldes para realizar um
bom estudo de aproveitamento de material e qualngente, é realizado sobre o
tecido, ou sobre uma folha de papel, ou em softwaltado para encaixe onde,
nos dois ultimos casos, delimita-se a largura dadenos mesmos; (2) riscam-se
0s contornos e marcacfes dos moldes para registianite em que cada parte
deve ser cortada; (3) realiza-se o enfesto por m&isobreposicao de folhas de
tecido, sobre a mesa de corte, com medidas detdasnpassiveis de cortar 0s
moldes da peca. Antes de iniciar o corte, posiegma risco sobre o enfesto e,
finalmente, as diversas pecas do modelo séo ceredaparadas para realizar a
montagem e acabamento do protétipo (ARAUJO, 1996).

Assim, ap0s o corte, a peca prototipo é encaminipada montagem
(preparacédo e costura) e acabamento. A montagegmotimipo se refere as acdes
de preparar e costurar as diversas partes dos smplgecompdem a peca, unindo-
as para formar um todo, e recomenda-se que o h@alsaja realizado com os
mesmos equipamentos e maquinas, usados para g@oceln série. Nesta fase, a
montagem é realizada, geralmente, pela pilotisepe@alista em preparar,
costurar e acabar a peca piloto), tendo em vistaagpeca a ser confeccionada
requer especial atencédo e cuidados, pois a pafty ds criacbes deixam de ser
somente conceito e se transformam em produto. Nestatambém compete a as
pessoas envolvidas com a modelagem e prototipagenagistro de dados que
correspondem a sequéncia operacional, bem comaraggmbre a melhor forma de
construcdo da peca e que vai refletir em vantagemsoducao em série.

Apéds a confeccdo do protétipo, este é submetideabagdo das fases de
modelagem e de criacéo, onde é verificado se fi@ode corresponde ao desenho
técnico. Assim, a primeira aprovacao do prototipeadizada pelas pessoas que
desenvolvem suas atividades na concepcdo do pro@asp o protétipo seja
reprovado ele é submetido ao reteste ou, casaeggjavado definitivamente, o
projeto do modelo é arquivado ou descartado, depeltdda decisdo da equipe
de desenvolvimento de produto.

Além disso, a peca deve ser provada em manequépagsuam a mesma
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forma anatdomica e medidas utilizadas na confecedddses. Desde a confeccgéo
do protétipo ja sdo cronometrados os tempos deuefiecde cada etapa, de
acordo com a ordem de execucao e acrescentaddsaatéicnica. Assim, o setor
de estudo de tempos e métodos contribui no proadssavaliacdo fornecendo
dados, em especial, sobre o tempo padrao de fetiea se estd de acordo com
os demais produtos que a empresa desenvolve,gssias informagdes refletem
diretamente na formacao dos custos e no arrarpocdicao.

Na avaliacdo do ajuste do prototipo, o confortaparéncia e a estrutura
devem ser observadas com atencg&o. A roupa premssgbpitar os movimentos,
assim como, deve estar em harmonia com o corpeedo contenha rugas ou
imperfeicdes. A analise dos ajustes de uma roupaéndma atividade simples,
pois, exige conhecimento e atencdo nos envolvidosdesenvolvimento de
produto para observar se o produto atende as ex&gede qualidade da empresa
(SILVEIRA, 2003).

Finalmente, o estilista, com o auxilio dos inte¢ganda equipe técnica
(modelagem e prototipagem), apresenta o produioofispara a geréncia de
produtd, pois, os protétipos poderéo ser alterados arge®ckber a aprovacéo
para definir quais produtos faréo parte do mostrude vendas. Apos a selecao,
0s produtos sdo apresentados para a equipe cohuwsenvolver as estratégias
de vendas.

Aprovado o prototipo, constréi-se a peca-pilotoapservir de guia para a
construcdo das séries. Esta peca, elaborada a @artprototipo, fica sob a
responsabilidade da pilotista que acompanhara answaagem, captando e
corrigindo possiveis defeitos, para que fique ewatde igual ao modelo criado
pelo estilista.

Apés realizar a construcdo da peca-piloto é posgiesenvolver o
mostruario que, para tanto, € a réplica da pecaepd segue-se 0 mesmo roteiro
de confeccédo do protétipo e da peca-piloto por noei® seguintes passos: (1)
encaixe dos moldes; (2) risco dos contornos e maesado molde; (3) enfesto;

(4) corte; (5) montagem; e (6) acabamento. Nesspagtdependendo da

® A geréncia de produto contribui nas diferentesagirde marketing (pesquisa de mercado,
planejamento de produto, determinacdo de precospaganda, promocao de vendas e
distribuicdo), sendo a principal responsavel pglaipe de pessoas que elabora o produto. E uma
atividade de marketing que consiste em supervisier@ordenar quase todos os procedimentos
gue, a partir da concepcao e produgéo, se destirmumiliar a venda do produto (COBRA, 2009).
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quantidade de pecas do mostrudrio que necessitacorsgtruidas e da estratégia
produtiva da empresa, o setor de prototipagem peckber auxilio das pessoas
envolvidas na fase de producdo em série. Vale l@ngue o mostruario redne as
condicbes para os vendedores e compradores, a&i@sadi varejistas, terem
contato fisico com o produto.
A partir da finalizacdo da prototipagem, a fichaniéa do produto e a

peca-piloto serdo tomadas como guia na producaséeim e que segue 0 roteiro
composto pelas fases de graduacao, encaixe, csde, montagem, acabamento

e armazenamento, conforme fluxograma da tecnotimigestuario (figura 2).

2.3.2

Producédo do vestuario em série

Na producao em série,

[...] todas as operacBes sdo racionalizadas: oac¢peddo quebra-
cabeca, divididos em grandes pecas, sdo cortadostiialmente —
cada peca de roupa € montada em cadeia -; fazelwdss as
combinacBes possiveis de cores e desenhos, chegamtia grande
diversidade a partir das formas basicas. Por figionalizam-se
tamanhos, para que se adaptem a quase todos sglépEprpo, com
base em medidas perfeitamente codificadas de bidtoa/quadris
(VINCENT-RICARD, 1989, p. 23).

2.3.2.1
Graduacao, Encaixe, Risco e Enfesto

A producédo do vestuario em série comeca com a gcadudos moldes
que pode ser feita de forma manual ou informatiZaden o auxilio do CAD),
mas, nos dois casos é necessaria uma tabela delamedh corpo humano,
disponibilizada pela ABNT ou adaptada na empresafocme sua experiéncia
junto ao publico consumidor. Essa etapa € de regpididade da modelagem, na
maioria das empresas, e 0s moldes podem ser gaxl@edes de comecar a
interpretacdo do modelo ou depois de finalizados.

A graduacdo corresponde ao “[...] conjunto de todsstamanhos de

moldes feitos gradativamente, do menor para o nmiorice-versa, hnum mesmo


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721271/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721271/CA

58

plano [...]", de acordo com os tamanhos proposé&ds estilista e de acordo com
os pedidos do setor de vendas, para cada modelDRAME FILHO, 1987. p.
123).

Com os moldes prontos nos varios tamanhos, o nscaineca a encaixa-
los da forma mais econdémica para a largura dedeqkecavendo-se de certas
limitagBes, “[...] a restricdo mais Obvia é o corde tecido”. Se o tecido tiver
pélo, como o veludo, “[...] os moldes sdo colocattmos virados no mesmo
sentido relativo ao correr do tecido”. No caso detecido com “[...] listras ou
xadrez, os moldes devem ser colocados de modogglighas horizontais casem
nas costuras [...]". Estas e outras restricoedtegspgeralmente, numa reducéo
do rendimento do tecido. (ARAUJO, 1996, p. 142).

Como ja foi mencionado anteriormente, o encaixe rdokles pode ser
feito de forma manual, direto sobre o tecido ouehapomo também, pode ser
feito com o auxilio do CAD. Apoés realizar o encaixiependendo da técnica
utilizada, os moldes podem ser riscados manualmemjeando for utilizado o
CAD, podem ser impressos, ou enviadas, as inforesagiretamente para
maquinas de cortar autométicas. Quando se realizamé necessario sobrep6-lo
ao enfesto. As informacdes geradas pelas atividddesncaixe determinam o
tamanho do enfesto, correspondente ao nimero ds peserem cortadas.

Concluida a fase de risco, 0 processo seguinterdesto, “[...] disposicéo
do tecido em camadas sobrepostas” — tantas camada® o numero de pegas a
serem cortadas - sobre o qual se posiciona o gusdado. Logo apés o enfesto,
realiza-se o0 corte que vai ser guiado pelos tragmgstrados do molde.
(ANDRADE FILHO, 1987, p.140).

2.3.2.2

Corte

O corte pode ser realizado de forma manual ou attom O corte manual
é feito por meio de tesoura mecanica; tesouraieétom laminas vertical e
circular; serra fita; prensa cortante e servocorta® corte automatico pode ser
feito por meio de prensa cortante; comando numeécam lamina, laser, jato de

agua e plasma; e, leitura Optica. Essa atividaidg dnabilidade do operador que
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determina a uniformidade das pecas e a minimizdg&gperdas, principalmente
porgue a quantidade de pecas a serem cortadamgetalé grande. Executado o
corte, as pecas sdo separadas e agrupadas empdmiesncaminhar ao setor de
montagem. (ANDRADE FILHO, 1987).

2.3.2.3

Montagem

A montagem, etapa mais complexa e intensiva daltralzlo processo de
producao, concentra as fases de preparacdo eao&pds o tecido ser cortado é
necessario um preparo antes de ser costuradopArpg&o consiste nas tarefas de
colar os termocolantes, bordar, separar os lofggarar os aviamentos (bolsos,
golas, punhos, c6s, passantes). (ROSA, 2005).

A costura consiste na unido de dois ou mais elesernstituintes de
uma roupa e € uma das fases mais importantes degs produtivo. Requer um
elevado numero de trabalhadores e de maquinasapataboracdo das séries,
assim, é a atividade que determina a maior parteattiy do produto. Devido a
complexidade do manuseio do tecido, existe cefftauttiade para substituir o
trabalho humano pelas maquinas. Mesmo quando asima&gde costura sao
inseridas na confec¢do, na maioria das vezes, €ss@io que 0S operadores
comandem as atividades. A juncdo das diversasspaotenodelo é efetuada com
maquinas industriais mecanicas ou eletrbnicas, mxemplo, retas,
perspontadeiras, overloques, interloques, pregadisr botdes, travetes, dentre
outras, que utilizam linhas de costura, ou també&m cnétodos alternativos,
como a soldagem por radiofreqiiéncia, ou a utilzagé adesivos. (ARAUJO,
1996).

A organizacdo da producdo adequada a montagem ddutpr é
fundamental para o rendimento do processo. Na etiEpamontagem sé&o
considerados os materiais, as maquinas, 0s opemdy sistemas de transporte,
0os métodos de producdo e as técnicas de planemraerntrole da producao
(PCP), departamento de apoio, responsavel pelad@oacdo e aplicacdo dos
recursos produtivos de maneira que atenda os plestabelecidos em niveis

estratégicos, tatico e operacional. (ROSA, 2005).
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O trabalho na montagem pode ser organizado, elmha) de montagem,
sistema de producdo em que os postos de trabathal@@&ados em torno de um
eixo e cada fase executada corresponde ao acrédeimperacao para concluir o
produto que esta sendo elaborado; b) células dip#o, os grupos de trabalho
confeccionam os lotes. Este método permite, alémmdmr flexibilizacdo e
reducdo desde o nivel de estoque até a produc&opggrupos de trabalho
estabelecam suas metas, no que diz respeito aihdasie@ dos operadores das
maquinas, controle de qualidade e forte motivagidquo grupo.

As estratégias da empresa para organizar o sistiem@ontagem sao
determinadas conforme o que a geréncia de prodesi@abelece. Vale lembrar
que as empresas de porte menor, geralmente, riaoesgie uma grande parte
dos empregados domine uma quantidade expressivapdescdes do setor, isto €,
que sejam polivalentes. Outras empresas utilizamooestratégia de producao, a
subcontratacéo ou terceirizagéo, principalmentesedor de costura, por meio das
faccoes.

A subcontratacdo pode ser adotada pelas empresadp d trés fatores:
1) subcontratagdo de economia: quando o princlgatigo € reduzir os custos; 2)
subcontratacdo de especializagdo: as empresas atedials dispdéem de
conhecimentos e equipamentos que a contratantepodésui, ou nao deseja
possuir; essa estratégia considera as instalacOesrpo de trabalhadores
inadequado, ou pouco competitivo, para desenvealtarefa e 3) subcontratacao
de capacidade: a contratante busca parceiros @unelaah as sobrecargas de
pedidos que nao podem ser realizados pela equipdratb@alhadores, nas
dependéncias da fabrica. (ROSA, 2005).

Desta forma, a fase de montagem das pecas perifuitga@o dos moldes
para concretizar os produtos que serdo comerciaizaE, para finalizar o

produto, € necessario que seja executada a fasmbdamento das pecas.

2324

Acabamento

Concluidas todas as operacfes de montagem, realagroxima fase que

consiste no acabamento que abrange a seguinte :oftlehmpeza dos excessos
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de linhas e fios da peca; (2) revisdo final, paetectar algum defeito que
comprometa a qualidade visual (a responsabilidadedsao final esta centrada
na fase de acabamento, mas, a revisdo do tecidaasuypartes do modelo,
também pode ser feita antes de cortar o tecidoatéudurante o processo de
montagem); (3) passadoria das pecas, por meio @esggem que pode ser
realizada com o auxilio de ferro de passar roupan(almente); com prensas
retas que funcionam com vapor, ar quente, ar fria gacuo; ou com prensas que
possuem a forma do corpo humano; (4) dobra dassppga pode ser feita de
forma manual ou automatizada, obedecendo as espeb#s dimensionais das
embalagens; (5) afixacdo dag (etiqueta que decora e/ou informa sobre o
produto); (6) embalagem. (ROSA, 2005).

Assim, ap0s a execucao da fase de acabamentogas getao finalizadas

e prontas para serem armazenadas e enviadas gadaratos pedidos.

2.3.2.5

Armazenamento

Acondicionada na embalagem, a peca pode ser coadedeomo produto
acabado. Nessa condicdo € enviado para o setoxpbliedo (depdsito) da
empresa, onde fica armazenado e conforme os pesédoseparados e enviados
aos compradores. (ROSA, 2005).

Para concretizar a fabricacdo do que foi propoatfase de criacéo, este
roteiro indica os caminhos trilhados pela tecna@oglo vestuario para
confeccionar, desde um Uunico tipo de roupa, atédgs cole¢bes, porém, nem
todas as etapas precisam ser realizadas pela neespnasa, pode-se fazer uso de
empresas terceirizadas para desenvolver algumaesetia processo, por meio do

procedimento subcontratacdo, conforme abordadoi@amente.
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2.33
Geréncia de Produto

Na gestdo do produto do vestuario, o gerente é dafispional de
conhecimento amplo da organizagéo, com visdo deamunto unificado, com
partes inter-relacionadas, conforme se verificaflawograma da tecnologia do
vestuario (figura 2), considerando que a atividddequalquer parte de uma
organizacao afeta a atividade de todas as outreespBiferentemente dos demais
profissionais como o estilista, 0 modelista, atgta, o cortador, as costureiras
gue executam atividades especificas, portantoespecialistas em suas areas de
atuacdo, a geréncia de produto se envolve com toslados da tecnologia do
vestuario.

Esse profissional lidera a gestdo do processo,qpega®s resultados sejam
alcancados de forma continua e dentro do praztedstado, pela empresa e,
sobretudo utiliza o cronograma, como parametroisiiltlicdo de tarefas, para
os determinados setores. O cronograma € uma faertaneen forma de tabela,
onde estdo organizadas as atividades e suas eapedatas, para auxiliar na
entrega dos produtos e nos prazos acordados cofrerdec A colecdo, por
exemplo, tem um tempo determinado para sua comglysira possibilitar a
confeccdo do mostruario, o desenvolvimento do @gtdl a campanha de
marketing, a convengao, as vendas, a confeccaorathugiio e a entrega do
produto aos lojistas.

A atuacédo da geréncia de produto nao se restrireg@oa da producdo em
série, mas também ao gerenciamento da concepcdwodato, com vistas a
orientacdo para reducao de retrabalhos, para osesgposteriores, geralmente
ocasionados pela execucdo inadequada de tarefase Msocesso de
gerenciamento e acompanhamento detecta e auxili®stducdo de possiveis
retardamentos, ocorrentes nos setores envolvidoscardo com a necessidade da
indUstria e evita que seja alterado o fluxo como tamlo, possibilitando a
organizacao das tarefas e favorecendo a conclusprddutos, dentro do prazo
do cronograma.

As alteracdes recentes, no setor de producdo doavies decorrentes do
sistemafast fashione do movimenteslow fashionvém consolidando a presenca

do gerente de produto, nas organizacdes. O sigasnhéashiorexige a reducao e
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a flexibilizacdo das estruturas produtivas, paradezuarem a demanda crescente
e ai se torna imprescindivel a atuacdo do gerenpeatiuto, para coordenar todas
as atividades, até porque elas acontecem de fomusarapida, por iSso precisam
ser cercadas de todos os cuidados, para evitaodesv

Da mesma forma, no movimenstow fashion as atividades produtivas
ndo acontecem sob um Unico espaco, requerem aipaclio de terceirizados,
como exemplo, faccdésoficinas, bordadeiras domésticas, dentre oufpasa
atender a reducéo de custos e manter o foco ndaates principal do negdcio. O
fato novo € que além dos tempos necessarios pau@io dos processos de
producédo, nas fabricas, este modelo de manufatsparda também exige tempo,
para que 0S processos sejam executados e maipo tenmovimentacao entre os
processos, controles diferenciados, e outros ajuste

Essa complexidade requer a atuagdo de um gereata, que O
desenvolvimento de produto seja controlado desdeiaio, uma vez que o
controle acompanha e verifica 0 que esta acontecendompara com o que
estava programado, caso nado esteja de acordo gmogeamacao sdo feitas as
correcBes necessarias.

Do estudo, conclui-se que as fases que envolvenecaolbgia do
vestuario, por meio da concepc¢ao do produto e @dugio em série, possibilitam
a confeccdo de um unico tipo de roupa, até gracmlesdes, porém, nem todas as
etapas precisam ser realizadas pela mesma empkesaibcontratacdo de
prestadores de servicos que realizam tarefas @&spscipor encomenda é
tradicional nesse ramo produtivo. Algumas empresas, busca de menores
custos, para atender a um mercado cada vez maialighdo, estdo aumentando
sua mobilidade espacial, na busca de parceiros apmribuam para o
desempenho positivo de seus negécios.

Essa movimentacdo empresarial global vem sendon@lose na cadeia
produtiva téxtil e de confeccédo desde a década®dde, juando os mercados dos
paises desenvolvidos da América do Norte e Europgecaram a ser invadidos
por produtos importados de origem asiatica. Isgodi@mentar o interesse, na
formacdo de redes, tanto por parte de empresasaidespdesenvolvidos que

" Termo que designa a prestacéo de servicos emdasensiste a producdo em série, por
exemplo, montagem (preparagao e costura), bor@éathmparia, corte; e de carater formal ou
domiciliar e informal.
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buscam reduzir custos e ofertar produtos de quididaprecos menores, quanto
por parte de produtores de paises em desenvolonuemt pretendem alavancar
suas exportacdes. Algumas empresas que participasasi redes sdo conhecidas
como “fabricantes sem fabrica”, pois, em geral f@aricam produtos e suas
competéncias ficam restritas as fases iniciais etamologia do vestuariocao
marketing a gestdo da cadeia de fornecedores e a fase decainacdo. Na
verdade, sdo grandes companhias, com marcas iciterabmente conhecidas que
foram as pioneiras em transferir suas areas pra@djfpara outros paises.

Essas empresas, ao invés de terceirizarem todartel ge seus processos
de fabricacdo, para um fabricante em outro paiasterem uma de suas fabricas
para o exterior — para paises como a China, pangge “[...] onde produzira
exatamente o mesmo produto, exatamente da mesn&raya® que com mao-
de-obra mais barata, uma carga tributaria menatgen subsidiada e menos
gastos com os planos de saude dos funcionaridRTIE(PFMAN, 2005, p.136).

Assim, em termos de organizacdo da producdo e catizacao
internacional, a cadeia de vestuario vem apresgatama tendéncia a formacao
de redes globais, com deslocamento das atividadesifpras mais intensivas em
trabalho, para os paises de menor custo relativm@@de-obra, enquanto as
atividades que agregam maior valor e, portant@rganais lucro como pesquisa
e criacdo, marketing e vendas sdo mantidas sapansabilidade de empresas de

paises desenvolvidos.
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