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3.
A Singularidade de Uma Transnacional

“[. . .] empresa com pulméo feero, [. . .] ferro na alma”
Maria Cecilia Minayo

De empresa estatal, hoje privatizada e de caraesrtacional, a Vale
expressa na organizacdo e desenvolvimento de smesgo de trabalho, nas
condicbes de producao e em sua atuacédo “no sooialisprivilegiado de nossa
pesquisa, as relacdes de producédo e reproducaddasrdjo capitalismo em seu
estagio contemporaneo.

A historia da Vale esta imbricada com a formacaoiosécondmica,
politica e ideoldgica da sociedade brasileira, @mo tempo que se confunde
com a formacao da classe trabalhadora no Brasil.

Conforme destacado anteriormente, uma das sindatles dessa empresa
foi a “recriacdo” de certas caracteristicas doesist de industrializacao,
largamente utilizado no final do século XIX até wem do século XX,
especialmente no ramo téxtil, das fabricas coma“aperaria”. No ramo das
siderurgias e das mineracfes consolidadas apégumde Guerra, vao surgir no
pais as cidades-vilas operérias, criadas e deséta@®lpela prépria fabrica.

A novidade quanto a Vale foi a incorporacédo de toul@ cidade ja pré-
existente — Itabira -MG, conforme destacado am@ente, que foi ocupada por
uma companhia estatal, passando a desenvolver stbras mais diversas
relagdes, inclusive de dominacgéo (LOPES, citado MtNAYO, 1986, p.14).

Outro aspecto singular

as sucessivas etapas do desenvolvimento da Vamiea a viver intensamente
0s processos de mudanga no pais como ator fundanwmtbem sucedido

progresso econdmico e industrial. Porém o fatoedelsicionar, por vocagéo, no
ambiente internacional, torna-se fortemente sehsiverise do modelo de

capitalismo fordista, antes que isso fosse serpiela maioria das empresas
nacionais (MINAYO, 2004, p.62-63).
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Nas secdes seguintes buscaremos resgatar a teajeigiorica da Vale,
sua origem, expansao, transformacdes imbricadas oomesenvolvimento
industrial brasileiro, e com as estratégias detilegcdo do capital em sua
frenética busca pela acumulagdo em seu duplo eécontovimento de cobrir os
conflitos, e atuar no “social’. Para tanto, recomem um héabil manuseio do
acervo de controle, represséo, a forca de trabathamesmo tempo em que busca
esvaziar os conflitos com “uma pedagogia que pnopuddeologicamente,
interesses coletivos e nado contraditérios entratatap trabalho” (MINAYO,
2004, p. 244) até os dias atuais com 0s mecanidendenominada “manipulacdo

coercitiva.”

3.1
A construcdo de uma empresa:  Guapo, Companhia- Mée,
Transnacional.

A Vale®” é hoje a segunda maior empresa de caréater tramsabdo ramo
da mineracdo e metais e a primeira a ser privaireddécada de noventa, no
bojo das “reformas” empreendidas pelo MinistérioAdBministracdo e Reforma
do Estado. Em 1995, a Companhia Vale do Rio DoC¥RD - foi incluida no
Programa Nacional de Desestatizacdo pelo Decretd.510, de 1° de junho,
assinado pelo referido presidente da Republicajvatizada em 7 de maio de
1997, quando o Consorcio Brasil, liderado pela Camhpa Siderurgica Nacional
(CSN) venceu o leildao realizado na Bolsa de Valades Rio de Janeiro,
adquirindo 41,73% das acdes ordin&fato Governo Federal por US$ 3,338
bilhGes, que representavam 27% do capital totehaaresa.

Fazendo parte dgrimeira geracdo de empresas estatais, uma das
caracteristicas da empresa é que, como Ssua atvigaitheira voltava-se

essencialmente a exportacdo de minérios, isso @a@ numa condicdo de

67 ) Para a recuperacdo da trajetéria da empresie daias origens até o momento atual nos
amparamos nos estudos de Minayo (1998; 2004);98afB989) e consulta no endereco eletrdnico
da empresa.

68 ) Asacdes ordinariassao as que permitem, déo direito a voto a seuadmes; ja aacdes
preferéncias ndo dédo acesso ao voto e no caso da Vale contmuaas maos de acionistas
privados.
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menor submissdo aos controles estatais. Para D@r8), a CVDR foi a menos
“publica” da empresas estatais atuando como uml@megado que aplicava seu
excedente segundo as oportunidades de investimexigientes.

Outro aspecto, ndo menos importante, € que o derdra privatizacdo do
setor produtivo estatal, de acordo com Minayo (2q0237) “é antiga e vem
acompanhando o processo de crescimento dessassas)pdesde 0s governos
militares.” Mas somente esse desejo tera eco sa grundial do petréleo de 1970
e jA no bojo das mudancgas internacionais relatiatamanho do Estado e sua
reducdo na area de infra estrutura, se concretizaasi duas décadas posteriores.

Sua marca e seu nome foram alterados em 2007. ADCVIR segundo
semestre de 2007, por decisédo da sua direcao eudmaselho de administracéo,
deu inicio & mudanca do nome e da logomarca daesapcom previsdo de um
ano para a sua conclusdo. A justificativa, dada pepresa, foi que apés a
aquisicao da mineradora de niquel canadense Imecd20€6, que a levou para
segundo lugar do ranking mundial das mineradorasnecessario reposicionar a
empresa no mercado de forma mais compativel constsdus de companhia
multinacional. O reposicionar significava, seguadempresa, a adogao por ela de
novos conceitos, agora, internacionais, mas que seke identificada com o
Brasil. Segundo seus executivos, a companhia € foaie que conhecida.
Fornece matéria-prima para diversas empresas comcasafacilmente
reconhecidas, mas os produtos da Vale ndo sadfickmbs, ou imediatamente
associados aos produtos que dele derivou.

A idéia foi criar uma marca de identificacdo foetejue fosse associada a
tudo que é criado a partir do ferro produzido psbtanpanhia. Interessante
ressaltar que, em outubro, quando comegou a seulada essa mudanca, a
palavra Vale foi a mais cogitada a desaparecer da antiga ndatera da
companhia, e o que era divulgado era a grande eldgampermanéncia do nome
Rio Doce, dentro do propdésito entdo alegado pefaresa de dupla identificacéo:
seus produtos e por ser do Brasil a Vale, ainda queansnaciond. Nao foi o
que aconteceu. ApOs dez anos de privatizacdo, emem ainda a muitas
controvérsias quanto a venda da mineradora, eesalg@or parte de movimentos
sociais e entidades como Comisséo Pastoral da/TETae Conselho Indigenista

Missionario/CIMI arealizagdo de um plebiscito para avaliar a sua aenad
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mudanca ocorreu. Na época do processo de privatizig; Vale, varios ocupant

de altos escalBes ndo concordavam com o procesaadinca

[. . .] havia uma crenga, qual muitos compartilhavam, de que a CVDR, pol
uma empresa muito produtiva ‘ela sempre funcione@mo uma empres
privada, lucrativa, sé ndo deu lucro na época @decsiacdo’ e, por defender
direito as riquezas do subsolo brasileiro, devedn pupada da privatizagé
(MINAYO, 2004, 296)

Outro aspecto desejado pela empresa com a mudsegando Cost
(2007), era romper com o0s lacos que ainda ligavatual empresa com a-
estatal. Era, portanto, importante li-la do losango e das barras sk anterio
logotipo, que estavam associados, de alguma forreambologia de patentt
militares que remetiam a época da ditadura miltanforme pode ser verificac

na imagem abaixo:

Figura 1.

A marca que passou a vigorar é \, e 0 novo simbolo que a represe
consiste em uma imagem que lembra, como querennetsrds, ao mesmo tem
um coragcdo com a letra V, e feita nas cores (verdenarelo) da bandeira
Brasil.

‘ VALE

Figura 2.
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De acordo com o presidente da empresa, Roger Agmellancamento da
nova marca, ela representa que nao ha diferengpaisies, religido ou principio.

“Aqui, somos todos da Vale”, afirmou ele, e prosse@xplicando a mudanca:

[. . .] em qualquer lugar do mundo, a pronunciae\&@afacil. Vale significa valor.

E um nome curto e de féacil fixagdo. O logo, eu wajo coracdo, porque adoro
essas coisas de emocao. Pode ser um simbolo mitoirdio mesmo tempo, € um
simbolo da vale e de uma mineradora a céu abenm jdeu plano final. Se
colocar de cabeca para baixo, parece o triangulMinias Gerais. E um momento
importante para colocar todos 0os empregados na anfzsmilia. Ha um trabalho

pesado agora, para mudar todas as marcas, todagoasde todos os lugares
(www.oglobo.com/economia/mat/2007/11/29/11/3273A08%p).

Em 2006, a Vale consolidou seu processo de intenmalizacdo com
presenca na China, Cazaquistdo, Taiwan, Indoné&meia do Sul, Nova
Caledodnia, Africa do Sul, Suica, Gab&o etc, marcamdsenca em 32 paises dos
cinco continentes.

Maior empresa de mineragéo a céu aberto do murakzida nos anos 40
no Brasil, em Minas Gerais, sob a for¢a de trabdit@muquesdos “homens de
ferro”, hoje se encontra presente em 13 estadosildiras. A Companhia é
considerada lider mundial na producdo e comeragdia de minério de ferro e
pelotas, além de possuir as maiores reservas delrdqg planeta. Atualmente, a
empresa vem também desenvolvendo projetos de gellagénergia voltados para
0 autoconsumo, de forma a garantir competitividade.

A Vale também € produtora global de concentradocalere, carvéao,
bauxita, alumina, aluminio, potassio, caulim, maégae ferroligas, conforme

destacado no quadro abaixo:
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Figura 3.

Os produtos produzidos e comercializados pela Sabeadquiridos pelos
seguintes paises e regides conforme grafico skeadyd@xo, e a empresa tem como

seus principais compradores os maiores gruposideusgjia mundiaF.

Resto do Brasil
rMunda 16,0%
4. 1%

AMmEricas ex-
Brasil

Europa
27,1% A0
‘China
. 17, 7%
Asia ex-
China
22,6%

Figura 4

69 ) As italianas llva e Lucchini (grupo russo Sseta); Corus (grupo indiano Tata);

ArcelorMittal (Franca e Holanda); Taiwan China $t€erporation; Baosteel (maior grupo de
siderurgia chines); ThyssenKrupp (Alemanha), Nisshtieel, Sumitomo, Kobe Steel, JFE Steel,
Nippon Steel (Japédo); POSCO (Coréia); Erdemir (Tiiag
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Ha quem afirme que a Vale é uma empsEsa rosto e sem paiSarrano,
2006), ndo somente pelas novas caracteristicaasgugniu como multinacional,
mas em boa parte pela participacdo de empresas@siias, bem como empresas
do setor financeiro nacional, em seu controle &eiorda Vale.

Segundo dados obtidos no site da BovEsp#ornecidos pela empresa, ela
€ controlada nominalmente pela Valepar, conglodeeraiado para ser o seu
maior acionista, possuidor de 53,3% das acdesaridil. O Brasil é detentor de
6,8%, e uma gama de investidores, sendo 13% brasile 26,6% estrangeiros,
ndo possuem mais de 5% das cotas. A Valepar € @apor varias sociedades:
o fundo de penséo da Caixa de Previdéncia dos ¢narads do Banco do Brasil —
Previ? que através da sociedade Litel Participacdes 8A38% das cotas da
sociedade -; com 21% a Bradespar’SAsociedade de investidores ligada ao
grupo Bradesco e controlada por varios sujeitoseenos quais a Fundacéo
Bradesco (que atua no “social’™-); a empresa siderarjaponés Mitsui & Co.
Ltda com 18% de participacdo na Valepar; 10% comfupslos de penséo
brasileiros Petros, Funcef and Fundacdo Cesp, éstrala sociedade Litel
Participagcfes SA; a Republica Federal do Brasil &arb1% das acdes.

A Previ é dona da maioria das aclGes da Valepar, dadsa dizer que os
funcionarios do Banco do Brasil teriam o contr@ediferente, porque ter um
voto é uma coisa, mas ter o controle da admin&tra@ empresa é outra. Quem
toma as decisdes sobre os investimentos sdo derdsedos fundos de pensao,

70 ) www.bovespa.com br

71 ) Ainda em Carrano (2006), temos que as acdeis todo explicam a estrutura de controle da
companhia, subdividida em duas frentes. Primes@cdes ordinarias, que dao direito a voto nas
definicdes de politicas da empresa (reinvestimenpas exemplo), e a principio as mais
importantes do ponto de vista do controle sobrmpresa. Na outra frente, as acdes preferenciais
(maioria) ndo d&o direito a voto, mas detém a p2efda nas distribuigcbes de lucros na forma de
dividendos.

72) A PREVI é o maior acionista de Vale, e é o mdéimdo de pensdo da América Latina,
podendo participar dele somente os dependentesadooBdo Brasil, de propriedade do Estado.
Em margco de 2007 o Previ assinou a adesdo aosigfsm@ara o Investimento Responsavel
(Principles for Responsible Investmen72), uma pstpde Unepfi (United Nations Environment
Programme Finance Iniziative) e do Global Compacte visa integrar os objetivos sociais,
ambientais e de corporate governance para as dedigdinvestimento. Mas esses principios ndo
impdem obrigacdes, muito menos vinculam a investirsociedades responsaveis.

73) Segundo Ubiratan Cazetta, do Ministério PUbtiooPara, citado por Carrano (2006) e que
investigou a participacdo do banco no leildo deemsidora, os fundos Previ ndo tém o maior poder
de decisdo da empresa. "Os fundos de pensao siiflores na Vale, ao passo que a Bradespar
se apresenta como a face executiva, o que deteenpraaicipacdo no dia a dia, nas decisdes mais
estratégicas, é o que garante a ele participagidatasdes".
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uma classe dominante ligada ao governo, como ca@mensociologo Chico de
Oliveira (CARRANO, 2006).

No endereco eletrbnico da Vale a representacdoodfigaracdo acionaria &
assim apresentada:

Investidores nio brasileiros 26,0007

NYSE — ACR 23.4%

BOVESPA 3.5%

Fres float

Inwvestidores brasileiros 12,30 >v 30,2%

Institucionais E.6%

Varejo 1.9%

“v FMP - FGTS 3.8% /
Governo Federal 6,000

BNDESPar E.9%

A pcdes em dreulaglo = Tetal de cgles ON menes as agdes ON em teseurara da Vale (74 297,850 agles).

3
L]

Figura 5.
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1,00k

Inveslidures ndu Lrasileires 54,890,

NYSE - ADE 37.7%

3 BOVES2A 17.1%
. 'l
l - Investidores brasileiros 40,8%

Institucionas 19, 7%

Varejo 21.1“*:-_}

Governo Federal 3,400

Tesours Macional

BEMCESMar 0,4%

Golden share Doze acdes

4 f-‘--,iu:s. em circilagde = Toil de agdes PHA menos as agies PNA em tesouraria da Vae (77.581.904 aghes).

Figura 6.

Se hoje é dificil identificar quem é de fato o f@at na Vale, em seu
processo de criacdo até a sua privatizacdo issoopaoeu. Suas origens
encontram-se na Fundacdo da Companhia Estrada rde V#oria a Minas
(CEFVM), em 1901, sendo inaugurada oficialmentel@re maio de 1904, no
trecho entre as estacdes Cariacica e Alfredo Mada,Espirito Santo. A
construcdo da estrada de ferro concorre efetivarmara a ocupacao do Vale do
Rio Doce, especialmente, nas regides dos munickirosrées e Resplendor, e se
processou com conflitos territoriais. Os trilhos elirada de ferro cortavam o
territorio indigena dos Krenak (grupo pertencerts Aymorés/Botocudos) e os
conflitos ja existentes com os Krais (homem brandesde o século XIX, se
intensificaram.

Segundo d_audo AntropoldgicaPericial Relativo a Carta de Ordem N°
89.1782/0, oriundo do Supremo Tribunal Federal lative a area Krenak
elaborado por Paraiso (1989), varias sao as refagifOllian, 1965; Caldas,
1918; Estigarribia, 1920; Lima, 1923) sobre a océpados Krenak nas barras dos
municipios de Aimorés e Resplendor e que até odanb920 viviam em grande

hY

quantidade. No periodo entre 1905 a 1909 os indisistem a construgdo do
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“Guapo’ (nhome dado pelos indios a Maria-Fumaca e des@riewonstro que
vomita fogo”). A noite, grupos indigenas faziam edigdes para arrancar os
trilhos, colocando pedras para dificultar a passade maquina.

Até constituir-se em empresa nacional, a iniciabZBian Hematite
Syndicate transformou-se na Itabira Iron Ore Compacontrolada pelo
empresario Percival Farquhar, em 1911, quando oremagpo estadunidense
adquiriu todas as acfes Bmazilian Hematite Syndicate

A CVDR surgiu efetivamente trés meses apos a dasindo Acordo de
Washington (trés de marco de 1942) entre Inglat&rasil e EUA em ltabira,
cidade do interior mineiro. A cada um dos paise®leidos cabia uma tarefa, A
Inglaterra cabia devolver ao Brasil o grupo dedagide minério de ferro do
estado de Minas Gerais, comprado anteriormente Bréiah Itabira Company
Ao Brasil coube: a criagado da empresa (que assumigxploracao das jazidas);
encampar a Estrada de Ferro Vitoria-Minas, trazeadferrovia até Itabira;
restaurd-la para que comportasse a importante durdg exportar com
exclusividade para a Inglaterra e Estados Unidasarde trés anos 1.500.000
toneladas ano (Minayo, 2004). O governo norte arampa forneceria 0s
equipamentos e 0s técnicos para as obras da eswdearo e da mina. Deveria
também cobrir os gastos com 0s novos equipamentam@der empréstimos.
Este acordo também firmava a gestdo conjunta daresapnacional por
brasileiros e norte americanos até que os emp@stifossem liquidados,
passando a direcdo e gestdo exclusivamente paraskeiros. Mas muitos foram
os conflitos neste periodo.

Vocacionada para a exportacdo, e que se mantérosatiéas atuais, a
empresa nasceu no contexto de intensificagdo imalusho pais, mas
paradoxalmente, na “contramdo” do processo de itwibdb de exportacao.
Getulio Vargas, em 1930, afirmava a importancia enecessidade de
diversificagcdo da producao e da substituicdo deortapdes. Em sua plataforma
quando ainda candidato da Alianca Liberal declara:

O problema econémico pode-se resumir numa palagraduzir, produzir muito
e produzir barato, o maior numero aconselhavelrtigoa, para abastecer os
mercados internos e exportar o excedente. . . © stustrial sé seré logico,
entre nds, quando estivermos habilitados a fahrsesréo todas, a maior parte das
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maquinas que lhe séo indispensaveis. Dai, a ndadssde ndo continuarmos a
adiar, imprevidentemente, a solu¢do do probleng&idico (lanni, 2004, p. 61).

S&o dessa época, 1934, no Brasil, o Cddigo de MenasCddigo da
Aguas, os quais expressam a nova conjuntura muretiahdmica e politica, e
visava defender a posse e a exploracdo das foetemnergia e minérios em
beneficio da economia nacional, em pleno ambiest@nalista.

O objetivo da CVRD era de explorar, comercializdaramsportar minério
de ferro das minas de Itabira; explorar o trafeg&strada de Ferro Vitéria-Minas
e, ainda configurava em suas propostas, melhaoregiao do Vale do Rio Doce.
Para tanto, a Companhia adquiriu o acervo da estdsmd ferro, recebeu as
propriedades da®ritish Itabira Company assumiu as responsabilidades pelas
despesas e a constru¢do do cais de Minério de RerRorto de Vitoria e ainda
impulsionou um amplo programa de saneamento etimoeh industrializacéo da
regido do Vale do Rio Doce (Minayo, 2006).

Em sua etapa estatal, a Vale configurou-se comoammesa de capital
misto, tendo como maior acionista 0 Tesouro Nat¢id@®91% das acdes eram
do governo federal e jurisdicionado ao MinistérgoMinas e Energia. Ressalta-se
que a CVRD congregou uma elite composta por empossdoliticos, e muitos
engenheiros oriundos da Escola de Minas de Ourtw,Peetambém por uma
consideravel ala de militares (Carvalho, apud Min2§06, p. 59).

Os anos iniciais da Companhia sdo de ingentesuttiides, devido ao seu
projeto econémico-politico ser de imensa envergadorque exigia para a sua
efetividade uma soma muito maior da que foi pravstlisponivel. Adiciona-se a
essa questdo problemas de ordem técnica que sm@geminas: 0S processos de
exploracdo sdo manuais, e as condi¢cdes da fersd@damuito precarias, com
descarrilamentos frequentes entre 1942-1943. Semamt 1944 é que novos
equipamentos comecam a chegar, e, devido a Guec@mea sua atividade
voltada para o comércio exterior, muitas foram asssitudes sofridas pela
empresa. Com o Plano Marsahll, em 1947, a situegée@cou a equilibrar, e aos
dez anos de existéncia da CVDR, ela atingiu a detaexportacdo prevista
inicialmente. A eficiéncia das empresas estataisntp a geracdo de lucros,
segundo Martins (1985) e Almeida (1999), ambosioggoor Minayo (2004), foi
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marcante e nado raras vezes 0s aparatos politiczdaticos ndo estavam
preparados para acompanhar a competitividade eemagamento de sua funcéo
social.

O periodo de 1952 até 1972 é considerado para Wi(@2304) como a
fase da Vale dampério da maquinariasNesta fase, o governo brasileiro assume
definitivamente o controle do sistema operaciorrahVdle e uma diversidade de
projetos e atividades séo iniciadas e concluidasiral do modelo fordista de
acumulacdo. A CVRD, em 1962, criou a subsidiarike\da Rio Doce Navegacao
S.A. — Docenave -, dentro de seu proposito dalexsio de terminal intermodal
(mina - estrada de ferro - porto) e se tornandstgpmrmente, devido a sua
expansao nesta area, a principal fornecedorarg&ae de logistica no Brasil,
sendo responséavel por 68% da movimentagcdo de cangdsrrovias e 27% da
movimentagao portuaria.

Em 1966, tém inicio as operacdes do Porto de TabdedVitoria, sendo
que em 1959 é inaugurado o Cais do Paul, no Peridgitdria. No final dos anos
sessenta, implanta-se o Complexo Industrial de rfBmbmansformando a Regiao
da Grande Vitoria em importante centro logisticasbeiro.

No final da década de sessenta, é constatada eerciar de minério de
ferro em Carajas (PA), e, em 1970, um acordo tarempresa sécia majoritaria
do empreendimento de Carajas (PA), junto com aedrtates Steel Corporation,
empresa que através de sua subsididria, a Ciadibleal de Mineracédo, fez a
descoberta das jazidas.

A Vale, atualmente com sua sede no Brasil, possis rde 100 mil
empregados proprios e terceirizados, representpdo$?2 sindicatos, segundo
dados obtidos em seu site. Para se ter uma visdomgsao das consequéncias
das mudancas do padrédo de acumulacao flexivel leg &aignificativo os dados

do Sindicato Metabase das minas de Itabira:

[. . .] sdo cerca de 50 “empresinhas” com um usivade 2.900 empregados,
atuando dentro da Companhia. Esse numero é mai@deleque o dos
trabalahdores diretamente empregados, atualmenteramde 1.638. Além dos
salarios muito mais baixos do que recebem os trablates da Vale, tém acesso
a muito poucos direitos sociais. Quase nao tiraragdgépois as empresas em que
trabalham se constroem e se desmancham ao saboorttestos da Companhia
(Minayo, 2004, p. 300).
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3.2.
“A Geografia da Transnacional”

A atual estrutura da empresa, que tem forte eiwstrelagdo com o
crescimento incomensuravel que experimentou ar ks anos cinqienta, é hoje
diversificada, complexa e dinamica. As mudancasvigenciou e que Ihe deram
direcdo pode ser verificada nas sistematicas afiesaem sua pagina eletrénica,
gue expressa de forma significativa a sua sint@oi as mais recentes e
frenéticas transformacdes do mundo. Minayo (2004,285) destaca que
atualmente a empresa tem uma forte estrutura d8géricia e “talvez por ter
nascido ligada a geografia do mundo pela culturexg@rtacdo, a CVRD sempre
foi antenada com as transformacdes da producaaerdércio internacional.”

As caracteristicas abordadas anteriormente no tem@amundializacdo do
capital - acelerada internacionalizacdo das emgresadesregulamentacdo e
internacionalizacdo dos mercados financeiros, aluedo tecnoldgica na area dos
transportes, comunicacdo, processamento e trar@niesinformagdo - ganham
maior visibilidade neste item em que buscamos aptas pela via dos negécios
empreendidos pela empresa a sua organizacdo. Usutaspeve ser novamente
ressaltado: a empresa, ao longo dos seus anosgiiéneia, expandiu de forma

incomensuravel? e a estrutura que aqui apresentaremos, longer denseetrato,

74) A Vale possui 105 propriedade minerais quaigmnse AEM, AGUAPEI, ALEMAO,
ANDRADE, ANTAY, APACHE BASIN, ARTHRATH,B-20 JV (B20& BAIE-DES-SABLES),
BAHUDOPI - , ALAA - ANTAM,BAMBAS WEST (LINCE),BAOVALE,BAZOOKA
GOLD,BELVEDERE,BIRCH LAKE/SPRUCE ROAD,BROKEN HILL\, BURCHELL LAKE
- CVRD,CADAM (MINA DE CAULIM),CAPRE,CAPRE (WALLBRIDGE JV),COMPLEXO
DA MINA DE ALEGRIA, CORDILLERA DE LAS MINAS, CRISTALINODENISON, EAGLE
DOWNS,FOOTWALL,FOY (DISTAL FOY/ SUDBURY),GALIURO,GHINI,GORO-
TIEBAGHI,HARTY (SUBDURY),HARTY-LEINSTER (SUDBURY),NAJA,JAZIDA VICTOR
DEEP,JAZIDAS NORTE,KIRKWOOD,KNP/ BIG FOUR,KNP/ BULG,KNP/
GOONGARRIE,KNP/ HIGHWAY & HIGHWAY EXTENDED,KNP/ KALPINI,KNP/
SIBERIA, KNP/ WINDANYA, LAC EDOUARD/LAC BOIVIN,LANSDOWNE HOUSE,LAS
FLECHAS,MANCHESTER LEASE,MCKIM,MEL,MINA BIRCHTREE, MINA CARVAO

CAMBERWELL THERMAL,MINA DE AGUAS CLARAS, MINA DE CAPAO XAVIER,
MINA DE CARVAO CAMBERWELL METALLURGICAL, MINA DE CARVAO
CARBOROUGH DOWNS, MINA DE CARVAO DE GLENNIES CREEICOAL, MINA DE

CARVAO DE ISAAC PLAINS METALLURGICAL, MINA DE CARVAO ISAAC , INS , MAL,
MINA DE COBRE CLIFF SOUTH (KELLY), MINA DE COPPER GFF NORTH, MINA DE
CREIGHTON, MINA DE GARSON, MINA , GERTRUDE MINE, MMA DE LEVACK

(COMPLEXO LEVACK), MINA DE MAR AZUL, MINA DE MCCREEDY EAST /
COLEMAN, MINA , MCCREEDY WEST (COMPLEXO LEVACK ), NNA DO AZUL, MINA

DO PICO DO ITABIRITO, MINA DO SOSSEGO, MINA RIO VERBE, MINA STOBIE, MINA
THOMPSON, MINA URUCUM,MOATIZE CARVAO, MONTCALM, MORRO DA MINA, MT
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é uma pintur® construida a partir das informacdes obtidas em eselereco
eletrnico, dos boletins e informes digitais e iegsi0s da empresa e das obras de
Minayo (1986; 2004), que nos serviram de guia eréeicia.

Da pequena Itabiray monstro cresceu seus tentaculeisdo a ferrovia e,
posteriormente, o porto a combinac&ana-ferrovia-porto na producdo e
comercializacdo de seus produtos. Em 2003, a empretamente, com a Mitsuli,
empresa japonesa da area de logistica para nedécibansporte intermodal
(mina-ferrovia-porto), ampliou seus negoécios. Sateueura logistica atingiu cerca
de 10 mil quildbmetros de malha ferroviéria, cincerntinais portuarios -
localizados em Vitdria, Sergipe e Maranhdo - e emminal rodo-ferroviario.
Segundo dados disponiveis em seu sitio eletromtd®@08, 0os seus portos e
terminais maritimos movimentaram 26.176 milhdesoteladas de carga geral e
0s servi¢os de logistica geraram receita bruta 88 U607 bilhdo, 5,3% a mais
do que em 2007. O transporte ferroviario de camgalgcontribuiu com US$
1,303 bilhdo, os servigcos portuarios, com US$ 28BGms, a navegacdo de
cabotagem e o0s servicos de transporte maritimo, W8HM 49 milhdes. O
desenvolvimento e a implementacdo de projetos gistioa, permitem a Vale
participar de negocios em segmentos de grande fémmi®a na economia
brasileira, que representam 40% do Produto Int@mto (PIB) e cerca de 28%
do mercado total de logistica no pais, ligadosrec@tura (acucar, milho, trigo,
fertilizantes, soja e farelo), combustivel e produtquimicos, construcdo
(cimento, clinquer, coque, escoria e bauxita),raidga (matérias-primas, ferro-
gusa, produtos acabados e semi-acabados, com wegtarp bobinas, lingotes,

placas, tarugos, tubos, vergalhdes, fios-maquir@erfis metdlicos), produtos

EVELYN PROJECT, NICKEL LAKE, NIQUEL DO VERMELHO, ORA PUMA, P.T. INCO
(SOROAKO), PARAGOMINAS, PEDRA PRETA, PIPE COMPLEXPE , & # 2 MINES),
PODOLSKY (NORMAN), PORTO TROMBETAS - MRN, PPSA (MINCAULIM), PROJETO
118, PROJETO , BANDOWAN WEST, PUMP LAKE, RANCHILLO$% RIO BLANCO,
RIVERS (HESS / SUDBURY), ROE HILLS, ROOK 2, RUMBLEREEK , HITE GOLD JV,
SALOBO, SAND HILL, SANTA RITA-BRASIL, SAO DESIDERIQ SISTEMA NORTE
(CARAJAS), SISTEMA , ESTE -VALE, SUWAR, TAQUARI - XSSOURAS, TIRACAMBU,
TOCANTINS, VICTORIA - CVRD, VOISEY'S BAY (*DISCOVER) WADI QUTABAH,
WARBURTON/ RUBICON; http://brasil.infomine.com/cqranies/listings/20332/vale_-
_companhia_vale_do_rio_doce.html

75 ) E Demo citado por Minayo (1998) tratar da relacdo sujeito objeto em pesquisktafiaa,
discute a sua dindmica e reveladora via de matadwupprocesso de objetivagcdo e, portanto, de
construcdo do real.
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florestais (toretes de madeira, celulose, papehieés de madeira) e rochas

ornamentais (blocos de granito e marmore).

As aquisicdes da Vale, no final dos anos 90 e antbesta década, foram
estratégicas e fundamentais para permitir o saterdpresa. Com a compra da
mineradora MBR, a Vale recebeu um terminal portud:i participacdo na
ferrovia MRS, que pertence também a Companhia @igiea. Nacional (CSN) e
faz a ligacdo entre Minas e os portos de Sepetib&io e de Santos. Ao assumir
a Ferteco, aumentou sua fatia na MRS e recebeu unmaiterminal maritimo.
Outro terminal veio com a aquisicdo da Samarcoe Hoj/ale tem sete terminais
de minérios — praticamente a totalidade dos exetemo Pais, com peffil
especializado. Em 2006, das 242,5 milhdes de tdaslaxportadas pelo Brasil,
cerca de 89,5% (217,1 milhBes) foram fornecidas péle (Disponivel em:
http://www.bovespa.com.br/Principal.asp acesso éh112008).

Em 1990, a Vale concluiu as obras e instalaca@bloratorio florestal em
Linhares (ES), equipado para diversos tipos de isnaé pesquisas em
biotecnologia. Mas € importante ressaltar que, hates, em 1956 a empresa
comprou a Reserva Florestal de Linhares, do Gowdoriespirito Santo, com area
de 23 mil hectares.

Nas décadas seguintes, a empresa amplia a divacsifi de seus
negocios, mas fortalecendo a sua atividade degéxtnaineral, em curso desde o
seu ingresso no segmento de aluminio com o infoid¥82 com as operacdes da
Valesul Aluminio S.A, no Rio de Janeiro (RJ).

No século XXI, em 2004, o projeto de expansao pgss com a inauguracao da
primeira mina de cobre do Brasil, no Para - Ming&Sdssego, com estimativa de que em
2010 ela esteja produzindo 650 mil toneladas andaisgido do Para se tornou, com as
recentes descobertas de uma variedade e riqugzaidies de minerais, o grande polo de
investimento da Vale. O sul e o sudeste do Paréectram as maiores fontes de riqueza
mineral do mundo: contém a maior reserva mundiahithério de ferro de alto teor, além
de grandes reservas de manganés, cobre, ouro eiamim@ros. No processo de
descobertas e beneficiamento, producdo dos produbh@sais a Vale conta com o Centro
de Desenvolvimento Mineral, um complexo laboratorialtado para pesquisa n&o

somente no Brasil, mas na América Latina.
Outro investimento da Vale tem sido a questdo étieey o que
demonstra a sintonia da empresa com a atual questdindial e vem

desenvolvendo estudos com o uso de combustiversativos, ao mesmo tempo
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em que investe na producéo da tradicional eneggiional. Em janeiro de 2006,
entrou em regime de operacdo comercial plena aaUsidrelétrica de Aimorés,
um consorcio entre a CEMIG e a empresa, gerandd\M@ara o Sistema
Elétrico Brasileiro.

Na é&rea de siderurgia, a Vale vem desenvolvendosv@rojetos como:
ThyssenKrupp CSA (Rio de Janeiro); Companhia 8idgga de Pecém (CSP) -
Ceard; Acos laminados do Para (ALPA); Companhi@r8igica de Ubu (CSU)
— Espirito Santo. As duas primeiras em construg@ane previsao para entrar em
operacdo em 2010 e 2013 respectivamente. J4 a&s alitas, a expectativa é o
funcionamento iniciar em 2013 e 2014, respectivdenen

Conforme o quadro abaixo os principais novos invesitos da Vale séo:

Novos Investimentos
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Figura 7. Novos investimentos da Vale.
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Todo o complexo de atividades da Vale se orgamizdas sistemas produtivos:

0 Sistema Sub oSistema NorteNo Brasil, os minérios sdo explorados por tréesias
integrados, que sdo compostos por mina, ferromaude pelotizacdd e terminal
maritimo.

O Sistema Sul tem em Itabira as mais antigas midasé e Conceicdo, e que
deram inicio a atuajeografiada empresa. Engloba, ainda, as minas de Urucuno(Mat
Grosso do Sul), Ouro Preto, Mariana, BarbacenaneaS@ita, além da mina da Unidade
Morro da Mina (todas em Minas Gerais). A producapri@cipalmente ferro-silico-
manganés. As atividades se expandem através davigeviitoria-Minas até o Complexo
Portuério de Tubaréo, em Vitéria (ES), e para adPde Itaguai, no Rio de Janeiro, pela
MRS Logistica formando 8istema Sulcom 75,7 bilhdes de toneladas por quildmetros
ateisl — tku - transportados pela EFVM, com umaeséo de 905 Km.

O processo de trabalho de extracdo e beneficiantentoinério neste Sistema
tem as etapas de britagem, classificacdo e comacéotr com jazidas que possuem
aproximadamente 4,5 bilh6es de toneladas de reselevaninérios de ferro. Para este
processo de transformagdo do minério, j4 na dédadsessenta a empresa construiu um
complexo de usinas de pelotizagcdo em Vitdria, npiriEs Santo. A Vale possui neste
terminal - Tubar&o - sete usinas, com capacidaderatucdo anual de 25 milhdes de
toneladas de pelotas e mais uma usina, esta enrugits Com 0 novo projeto
inaugurado recentemente - em ltabiritos -, o ealisinas de beneficiamento do minério,
passara para onze. O investimento é alto, da od#e®)3 bilhGes, e com capacidade de
producdo de dez milhdes de toneladas de minérierde por ano. As unidades dessa
nova planta entre a Mina do Pico e a Vargem GramidNova Lima serdo interligadas
por um mineroduto de cerca de 5 km.

No Sistema Sul Vale abriu um novo trajeto da regido noroestMitas Gerais
(entre as cidades de Corinto e Pirapora) até coRtet Tubardo (ES), ligando duas
ferrovias a Ferrovia Centro Atlantico - FCA e Vitra Minas - EFVM. Segundo

informacdes da Vale, a iniciativa de revitalizag@@ssa malha ampliara o corredor

76) Pelotizacdo: o minério de ferro se apresenitolwu beneficiado e na usina de pelotizagéo,
pellet feed é transformado em pelotas, com tamaméaiio de 11,5 mm de diametro. As pelotas
sdo pequenos aglomerados de minério de ferro.daladeitas com uma tecnologia que permite
utilizar os finos gerados durante a extragdo daénonque antes eram considerados residuos do
processo. As pelotas sdo usadas na fabricacdcodgwe serve para fazer coisas pequenas, como
agulhas, e grandiosas, como um foguete espaciaséiodas as maquinas e veiculos tém o aco
como um de seus componentes.
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exportador da producdo local como soja, milho, dle® aclcar e do consumo de
insumos, como fertilizantes, defensivos e semefd3orto de Tubardo atende cerca de
700 navios por ano e com capacidade de movime@tailddes de toneladas de minério
de ferro/ano e 17 milhdes de outrosprodutos.

Quanto acSistema Norteeste compreende o sistema integrado mina-ferrovia-
porto, composto pelas minas a céu aberto, peldapiladustrial de tratamento de minério
de ferro, pela Estrada de Ferro Carajas, que p882uguildbmetros de extensao, e pelo
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, em Sao I(M8). A partir do Terminal, o
minério de ferro de Carajas € exportado para o mimeiro, com o direito de explorar
comercialmente 720 km da Ferrovia Norte-Sul (FN&@ ge interliga com Estrada de
Ferro Carajas (EFC) e vem seguindo em direcao @aimoceeste como consequéncia da
expanséo interna e externa da Vale.

Descoberta em 1967, a Provincia Mineral de Carg@dssui reservas de
aproximadamente 16 bilhGes de toneladas de midérierro de alto teor, e em 1989, a
Vale bateu o recorde com a exploracdo de 108 ndlld@etoneladas métricas de ferro.
Essa qualidade permite que uma parcela expresss/@rddutos seja gerada apenas por
etapas de britagem e classificagdo. Carajas tem aapacidade de produgc&o de 100
milhdes de toneladas por ano (Mta). Para permitadaquagdo granulométrica dos
produtos, a usina de beneficiamento possui equip@®ejue realizam operacdes de
moagem, peneiramento a Umido e classificagcdo d@rininAs etapas sdo: britagem
priméria, britagem e peneiramento secundario, d&ita e peneiramento terciario,
moagem, ciclonagem e filtragem de pellet feed. fetlo da usina de beneficiamento é
obter trés produtos de granulometrias distintaéetgeed, sinter-feed e granulado.

Ao chegar ao Terminal Maritimo de Ponta da Madeirajnério é estocado em
patios e, posteriormente, destinado para embarquexeecdo do pellet-feed, que segue

para a producdo de pelotas na Usina de Sao Luis.

3.3.
O Bracgo Social da Empresa: instituicdo do “terceir o setor”

Acompanhando o0 movimento das exigéncias contempasando
desenvolvimento industrial, a Vale, em 2000, tem &wac&o social reconhecida
por lei. Se anteriormente, em sua fase estatalpndigorando-se como uma

empresa com funcdo social, a empresa criou a Faaddale do Rio Doce -
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FVRD - para atender as questdes de moradia deiredaghadores, apds 30 anos
de sua existéncia e com o processo de privatizag@iaybjetivo inicial altera-se.

Segundo a pesquisa do jornal A Folha de Sdo P2a001}, as empresas de
grande porte véem a responsabilidade social com@ i@ negdcio e criam
institutos e fundacdes para gerenciarem as acéess de médio porte buscam
organizar um voluntariado interno sob a coordenagialgumas liderancas, e as
pequenas empresas tém em seu préprio dono a agtaat#@io social (Simdes,
2008, p. 467).

Giuliani (2007, p. 151) também assevera que

em geral, esta autodenominagdo [ empresas socianresponsaveis] se

restringe as empresas de maior porte, as que téroagdacidade de investimento
em inovacao tecnoldgica e atuam em mercados iierras.

A filantropia, o trabalho voluntario, a responsilsitie social, a cidadania
corporativa ganharam notoriedade no meio emprégapgassaram a distinguir as
empresas “qualitativamente”. Prémios, classificag@elos de qualidade foram
introduzidos a fim de certificar as “boas” empresas

Garcia (2004), em seu estudo, discute como a reapdlade social
empresarial se tornou um negoécio. A referida autacadestacar as distingdes
entre acoes de filantropia e de responsabilidad@lsas faz considerando que a
importancia em demarcar as diferencas entre esea¥cas, para muitos
integrantes do campo da filantropia empresarialicen uma pratica restrita e
paternalista. A desconfianga para com 0 uso dess®tpara representar a atual
atuacao social empresarial e formulacédo de prasicemis realizadas pelo setor
empresarial, em muito se explica pela pratica i@y no campo social e pela
reflexdo tedrica e politica em torno da assistésoigal. Quanto primeira, 0s
“integrantes da filantropia empresarial buscaranirasu referéncias menos
alusivas ao aspecto valorativo da religiao”; quaadosegundo, “freqientemente

se atribui a filantropia um carater amador e déspado.”

A necessidade de distincdo entre as acbes de ssdplisade social e as
relacionadas a filantropia ndo resulta, em geelim problema de universo de
abrangéncia, em que uma forma (responsabilidadeallsocontém outra
(filantropia empresarial), mas de uma diferenca otativa, em que a


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0510657/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0510657/CA

116

responsabilidade social aparece como portadoraatteeg considerados mais
consistentes e fomentadores de capital social {@&apc23).

Cumpre ressaltar que o capital social, segundo &ni#008, p.472), foi
desenvolvido por Fukujama (1999), Putnam (1993) umddt (1995), o que
resultou na qualificagdo dos fundos publicos owgu®os como recursos ou
investimentos sociais quando aplicados na melhdaig condicdes de vida da
populacdo. O capital social é considerado “comoaamunto de normas que
promovem confianca e reciprocidade na economia,stitoida por redes,
organizacdes sociais e pela confianga partilhadiee exs pessoas, fruto de sua
propria interacdo social.”

Desta forma, os recursos do chamado terceiro sete&m da propria
sociedade civil, que pode ser nacional ou inteamatj ou de financiamentos
diretos ou indiretos do Poder Publico. Os diretosrem através de convénios,
contratos ou termos de parcerias com vistas a melear acdes de interesse
social, e podem, além de ser monetarios, condiatitbém em servicos e
equipamentos. Ja os indiretos se dao mediantetivagnributarios, por meio da
imunidade ou isencdo tributaria (privilégios fisai Esse conjunto de
financiamentos privados e publicos forma o que edgidos do terceiro setor
denominam de capital social e que acreditam queoaomia deste setor pode

resolver

problemas béasicos do desenvolvimento social, poio ntee milhares de

organizagcdes vivendo com um minimo de sustentadiéid e atuando
autonomamente e em parceria com o Estado, nos diassos niveis do

desenvolvimento social e humano, gerando projetagssumindo

responsabilidades, empreendendo iniciativas e imabdo recursos (Falconer e
Roberto, 2001 apud Simdes, 2008, p. 474).

Ndo € sem reservas que tal concepcdo € analisada pelos os
signatarios do credo de Milton Friedman, para gw@enimica responsabilidade
social dos negécios é gerar lucro, como pelositisas posicionados a esquerda.
Mas 0 que nos interessa aqui e que vai ao encgatafirmacao acima é


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0510657/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0510657/CA

117

Como se vé, o social torna-se, aos poucos, obpoatlvidades empresariais,
transferindo do Estado para a sociedade civil, aainthis considerando-se a
profissionalizac@o do trabalho voluntario, sobéciits gerenciais, com planos de
carreira e bonificagbes [. . .] Simdes (2008, )47

Transformado em marketing social, a atuacdo samal a marca da
responsabilidade social possibilita as empresasolateficdo de vantagens
competitivas de mercado.” A incorporacdo de um rvélico, este sintonizado
com o campo dos direitos humanos (direitos sociaientais, de saude, enfim
todos os direitos que hoje compdem o quadro dadamda) e relacionado ao
produto, liga-se a marca da empresa. O produto reaueria — que em seu
processo de transformacado tinha valor-trabalh@gaglo, agora se junta aos
valores éticos, e estes “criam” mais valor sobpeaaluto e incrementando o ciclo
do consumo. Uma nova imagem do produto € erguidao®Ne comprometidos
consumidores com as mais diversas causas socamientais séo fidelizados a
empresa.

[. . .] ovalor-trabalho, transferido ao produto, passou aegar um valor ético

que, por ser imaterial, obviamente ndo pode sestatatdo em laborat6rio, como,

por exemplo, a auséncia de aditivos quimicos, ceastes ou acucar, na

propaganda dos produtos considerados naturais.rié@menarketing social pode
agrega-lo, ndo ao produto fisico, portanto, maswai (SIMOES, 2008, p. 468).

O marketing social, a responsabilidade socialnendéi atuacao social dos
empresarios se processou no bojo da reforma dad;sééudida anteriormente.
Os governos de FHC foram marcados pela adesao @pande administracido
publica gerencial e acompanharam o movimento iatéonal das idéias
neoliberais, introduzindo programas de “ajusteuéstal”, sob a justificativa de se

enfrentar a crise fiscal do Estado.

O neoliberalismo surgiu de uma reacéo contra & €igsal do Estado e por isso
passou a ser identificado com cortes nos gastasreccprojeto de reduzir o

“tamanho” do Estado. Logo, porém, tornou-se claamapas administracdes
socialdemocratas que o ajuste fiscal ndo era upm@opta de cunho ideoldgico,
mas condi¢cdo necessaria para qualquer governo dogfetivo. Isso, aliado a

Obvia superioridade da administracéo publica géaésobre a burocrética, levou
governos de diferentes orientacBes ideoldgicas a@remmderem reformas

administrativas, quase sempre visando duas metagdugdo dos gastos publicos
a curto prazo e o aumento da eficiéncia medianta arientagdo gerencial, a
meédio prazo (Pereira, 1998, p. 32).
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O debate que se seguiu a estas mudancas, quevatteea ldgica dos
direitos sociais expressos na Constituicdo de 1888m intensos e no meio
académico provocou um conjunto de estudos entrdifagentes matrizes do
pensamento social. E em Behring (2003) que encoosaprofunda e
contundente analise sobre esse periodo e procasfmyr nominado de “contra-
reforma do Estado”. Para a referida autora, s&erdmdeados mecanismos e
estratégias poderosos de convencimento da urgénanecessidade daquele
processo, que buscou em dultima instancia a legidide do mercado como o
l6cus da sociabilidade e da perda de direitos camm necessidade de
governabilidade e governanca.

O lugar “possivel” dado a politica social nestajeotura foi definida
longe dos parédmetros das “conquistas da economigicpodo trabalho”
garantidas pelo Estado de Bem-Estar. A politic@abconstruida no pacto social
dos ideais beveridgeanos, com tendéncia univeisaks redistributiva na
cobertura dos riscos sociais, foi alterada e gabatorno e estrutura de politicas
focalistas e seletivas (Behring, 2008, p. 47). Dumm o Estado, mas nao qualquer
Estado, estava em curso.

O Estado Social acusado de “perdulario, ineficienpaternalista’
(Behring, 2008, p. 48). foi substituido pelo Estaerencial, e “descentralizar,
delegar autoridade” foi a idéia geral, que exigmauestrutura administrativa
reformada. Para tanto, era preciso “definir claai® os setores que o Estado
opera, as competéncias e as modalidades de adagaisimais adequadas a cada
setor” (Pereira, 1998, p. 32).

A “modernizagdo” do Estado foi realizada e quateioes foram
estabelecidos: ganhava centralidadeloleo estratégic@aom a competéncia de
definir leis, as politicas e também fazé-las senpmidas — sendo o Parlamento, os
tribunais, presidente, ministros, governadores,es#ios e clpula dos servidores
civis as instancias responsaveisos; servicos exclusivasio as atividades que
garantem diretamente o cumprimento e o financiamelds leis e politicas
publicas e envolvem o poder de Estado, integrasge setor as forcas armadas, a
policia, & agéncia arrecadadora de impostos e taraBéagéncias reguladoras, as
agéncias de financiamento, fomento e controle dawices sociais e de

seguridade sociala producdo de bens e servigcos para 0 mercado setor
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formado pelas empresas estatais; e 0 que atingandeomente a arquitetura
politica das politicas sociais construidas e caasdds em 1988 é o setor dos
servicos nao-exclusivoselacionados as areas de educacdo, saude, celea
pesquisa cientifica, considerados todos os quetad&gprové, mas que podem
também ser oferecidos pelo setor privado, e pefur ggiblico ndo estatal (nédo-
governamental) (Pereira, 1998, p. 33-34).

O ponto fulcral dessa contra-reforma recaiu solderinio das atividades
exclusivascriando as “agéncias autbnomas” — as chamadasiagéeguladoras,
mantidas integradas ao Estado -; e no dominio dor ks ndo-exclusivas
transformando as suas atividades em “organizagigsis’ e estas localizadas no
setor publico ndo-estatal. Um aparais-institucionalfoi erguido e em 15 de

maio de 1998, a Lei n. 9.637 instituiu as orgardeacsociais. Considerada como

pessoa juridica de direito privado e sem fins liaog, [ a organiza¢éo social -
OS] criada por particulares, sob a forma societdyiee se habilita, perante a
administracdo publica, a obter sua qualificacae, meio da qual é declarada
comoentidade de interesse social e utilidade pub{BaVOES, 2008, p. 430),

Passaram a exercer servigos publicos, antes aobwa administracao
publica direta e podendo receber recursos do fymaldico. Neste aspecto,
cumpre ressaltar que a contra-reforma do Estachgiatio orcamento publico
destinado ao financiamento da seguridade social.

Segundo Boschetti (2009, p.334),

e talvez [a] mais destrutiva forma de desmontevia arcamento. As fontes de
recurso nao foram diversificadas, contrariando spahitivo constitucional, e
permanece a arrecadacdo predominantemente soblieaadbs salarios. Ocorre
uma usurpacado de 20% dos recursos da seguridaidé @@ 0 pagamento da
divida publica por meio da Desvinculacdo das Raseia Unido. [. . .] quem
paga a maior parte da conta da seguridade somabs&rabalhadores, com
desconto na folha, sendo que as contribui¢cdesisdi@aeadas no lucro (CSLL) e
faturamento das empresas (Cofins) acabam sendcfdralas para as
mercadorias onerando os consumidores.

Seguindo essa perspectiva de analise, compreesdas enudancas no

ambito das estruturas administrativas e que mam&datdo intrinseca com a
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organizacdo e operacionalizacdo das politicas isoceguer entender a sua
relacdo com a politica econdmica. Os recursos kdofpublico que financiam as
politicas sociais sofriam também mudancas: desdsua reducdo para a
composicdo do superavit primario, como sua (refag@o nas instituicbes do
terceiro setor, com rebatimentos em ultima ins&niio somente na reducao dos
direitos sociais, como na compreenséo de quemaéamiidor dos direitos sociais.
E, segundo Oliveira (citado por Behring, 2008, ph.58fundo publico, no atual
estagio do capitalismo tem centralidade para arepeoducdo, visto que “a
formacdo da taxa de lucrpassa pelo fundo publico, o que o torna um
componente estrutural insubstituivel”. Para Framcide Oliveira (1998), o fundo
publico também é um campo de tensdo em que tacapital quanto o trabalho
para a sua reprodugcdo buscam garantir a repadigdimanciamento publico. A
forca de trabalho busca a cobertura da verba @ilpara suas necessidades
humanas béasicas pelas vias das politicas publicas eapital, com sua forca
hegemodnica, consegue assegurar a participacaotddoEsm sua reproducao por
meio de politicas de subsidios econémicos, deggzatido no mercado financeiro
“(Behring, 2008, p.53).

Uma descentralizacdo estava em processo de impiagden
compreendida como repasse de responsabilidadeagparanicipalidades e tendo
nas Organizagbes Nao-Governamentais, sem finstik@sano voluntariado, nas
empresas socialmente responsaveis localizadas oedade civil, locus
“renomeado” de terceiro setor, como a regido dade, solidariedade, eficacia e
eficiéncia no trato de uma “cultura [em] crise” fBiag, 2008, p.48).

Nesse processo de mudancgas, criacdes e recriagzesertidades
filantrépicas, das associacfes, das sociedadesesimfundagfes, enfim, das
pessoas juridicas sem fins lucrativaem suas respectivas possibilidades de
titulacbes e qualificacbes (utilidade publica, sé@ no Conselho Nacional de
Assisténcia Social, entidades de fins filantropicentidades beneficentes de
assisténcia social, organizacdes da sociedade deil interesse publico,
organizacdes sociais, parceria publico privadakassentidades ganharam
destaque no quadro do chamado terceiro setor emo pkontexto de

descentralizacéo e a consequente alocacao do fuirdico.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0510657/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0510657/CA

121

O conjunto de entidades nao estatais, sem finatluos que prestam
servicos de interesse publico, por meio do trabaiblantario, assalariado, ou
pelo regime associativo, com ou sem parceria coorg&#os estatais ou empresas
privadas, podem obter do Estado alguns beneficdagber subvencdes, firmar
convénios e também pleitear a declaracdo de ermuadio aduaneiro para fins
de isencdo do imposto de importaCad\ exigéncia, para tanto, é o registro da
entidade junto ao Conselho Nacional de Assistéisnaial (CNAS) para a
obtencdo do Certificado de Entidade de Fins Fifgitos — CEFE® (Simdes,
2008, p.471).

As fundacdes sdo consideradas entidades de dpgitado, sem fins
lucrativos, que se destinam a um fim cuja finalelagegundo Simdes (2008. p.
404-405, somente podera ser de cunho religiosoalmeultural ou assistencial,
sendo protegida pelo art. 127 da Constituicdo Bédér fundacdo “nédo tem
sécios, filiados ou associados, mas tdo somentadisios”, podendo ainda seu
instituidor ser pessoa particular ou do Estadoprgéo fiscalizador da fundacéo é

o Ministério Publico do Estado em que ela estadau

Segundo a linguagem praxista, costuma-se denongeapublica quando o
Estado é seu instituidor, por meio de lei (art. 8[X CF), hipbtese em que seu
patriménio advém de recursos publicos; e de privadando seu instituidor ou
fundador é pessoa fisica ou juridica privada, gedecseus bens, total ou
parcialmente, para o patriménio funcional, por md& escritura publica ou
testamento (art. 62 CC), para fins licitos, naagdtieos e de interesse coletivo
(SIMOES, 2008, p. 404).

No bojo deste quadro, a Companhia passou a desigaandacao o papel
de agente social em todos os locais de atuacaonpeesa. A Fundacdo é uma
entidade sem fins lucrativos e responsaveis pelaacadb social de sua
mantenedora, mas ela ndo centraliza todos os iImergbs sociais da empresa.

77) O Art. 152 do Decreto n° 91.030/1985 do Regelsto Aduaneiro, declara que sdo isentos do
pagamento de impostos os bens doados no extenongtituicdes ou particulares, desde que
destinados a instituicbes cientificas, educaciormis de assisténcia social brasileiras. E
indispensavel que a entidade filantropica que ®@eh doacao esteja devidamente registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social do Ministda Previdéncia e Assisténcia Social

78 ) “Desde 1988, estdo organizadas em sindicatoorzd, o Sindicato das Instituicdes
Beneficentes, Filantropicas e Religiosas no Est@el®ao Paulo, até entdo representadas pelo
SINDHOSP. Formou-se também a Associacdo das Eesdaiantropicas de Assisténcia Social
do Brasil — AEFAS” (Sim@es, 2008, p. 471)
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De acordo com ®&elatério de Sustentabilidadka Companhia Vale do Rio Doce
de 2006, a Fundacédo e a empresa Vale juntas iramastio social cerca de 286
milhdes. De acordo com afirmacdes encontradas ensite eletronico, enfatiza
as acdes sociais desenvolvidas junto as comunideiesestao inseridas as suas
unidades operacionais, e assevera: “a insercdoonarsdade pressupbe o
entendimento de que a Companhia € parte desta cdexleh.

A perspectiva de atuacdo da Companhia no sociavésrde seu braco
social - a Fundacgao Vale - segue a auto-representagressa naissaoda Vale

conforme se verifica em seus documentos eletrénicos

[. . .] a atuacéo da Vale € pautada por uma gestéieparente, pelo respeito aos
direitos dos acionistas, pela protecdo ao meio embdi pelo desenvolvimento de
seus empregados e pela promo¢do da melhoria dadapelde vida das
comunidades. Por meio da Fundacéo Vale do Rio Dealza programas sociais
voltados ao desenvolvimento territorial sustentatfs regides onde esta
presentes, sempre orientados por um profundo tespes valores e costumes
locais.

Com a obtencdo em 2000 do Titulo de Utilidade Rabkederal a
Fundacao, passou a gozar do beneficio de isenc@opidsto de renda e de outras
contribuicbes previdenciarias. Os pagamentos da trilBoigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (CONFINS), detribwuicdo Social sobre o
Lucro (CSSL), o Imposto Nacional de Seguro Sociatrgnal (INSS), a
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Soki&)( bem como recebem o
abatimento de até 2% (dois por cento) sobre o sewlOperacional em funcéo
da doacéo de recurso financeiro feita a Fundacao.

Passou também a estabelecer parcerias com o potéicop para o
desenvolvimento de seus projetos sociais. Seu pap#brme auto-defidé visa
ao desenvolvimento das comunidades onde esta pesefim defortalecer as
pessoaz respeitando as identidadeggrifos nossos] locais através de patrocinio,
promocao e incentivo a projetos sociais com paltide acdo comunitaria e

desenvolvimento social das comunidades. Uma destéfias da Fundacéo para

79 ) Os dados apresentados aqui sobre a Fundat@fox&mn obtidos no endereco eletrénico ao
longo dos anos de 2007 e 2008 e atualizados em 2009
http//www.vale.com/vale/CGl/cgilua.exe/sys/stamldcesso em 25/05/2009.
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o desenvolvimento de seus atuais programas s@c@iecentemente implantado
estudo sobre os territérios onde a empresa se tacaom atividades
econdmicas, denominados comeefdadeiros diagnosticos[grifo nosso], que
contribuem para orientar o trabalho de longo pranplementado em parceria
com o Poder Publico e a sociedade civil organizad@sponivel em:
http//www.vale.com/vale/CGl/cgilua.exe/sys/starhhaicesso em 25/05/2009).
Outra estratégia é a criacao aentros de referénciaqdgrifo nosso] - as
Estacbes Conhecimento/Nucleos de Desenvolvimentoada e Econémico —
com foco em atividades de educacéo profissiondkzagsporte e cultura para
criancas e jovens. A Fundacéao Vale define os velque declaram nortear a sua

missédo que é:

[. . .] contribuir para o desenvolvimento integradecondmico, ambiental e
social [grifo nosso] - dos territdrios onde a Vadtua, articulando e
potencializando os investimentos sociais, fortaldoeo capital humano nas
comunidades e respeitando as identidades cultloasis. [tendo a] ética,
transparéncia, comprometimento, co-responsabiljdartmuntability (capacidade
de prestar contas e de assumir a responsabiliddite seus atos e o uso de
recursos) e respeito a diversidade (disponivel em:
http//www.vale.com/vale/CGl/cgilua.exe/sys/starhhaicesso em 25/05/2009).

Os dez programas estruturados pela Fundacao -aé&sgelVale; Trem da
Vale; Vale Juventude; Educacao nos Trilhos; Vala#dtizar; Museu Vale; Vale
Musica; Rede que Vale; Voluntarios Vale; Novas Adias - sdo implantados, ao
longo do territério por onde corta a cadeia pro@utila empresa, do norte ao
centro-oeste, até ao sudeste do pais, e de acomrtforme informa o site, com as
necessidades apontadas nos diagndsticos realizados.

A Estacdo Conhecimento, Nucleo de Desenvolvimentom&ho e
Econbmico, foi recentemente implantada e tem o tiobjede disseminar
conhecimentos, novas tecnologias e novas forma&nsiear a jovens e criancas,
prioritariamente, por meio de educacao profissiaaate, atividades esportivas,
culturais e a formacéo de empreendedores e comasraEssas atividades sdo
desenvolvidas em parceria com o poder publicodaot@nte as prefeituras com a

cessado de seus funcionarios.
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A qualificacdo que recebem estimula préticas edwsatque relacionem o
cotidiano dos alunos e das comunidades. [...] Bagado de conhecimento para
as regifes e municipios onde atuamos. A intengdtomover acdes integradas,
de longo prazo, que contribuam para o desenvoltnamniegral da pessoa —
fisico, emocional e intelectual — de manemafazer com os jovens tenham
autonomia e condicdes de conquistar suas aspiracfesseus sonhoggrifo
nosso] (disponivel em: http//www.vale.com/vale/@@ilua.exe/sys/start.htm,
acesso em 25/05/2009).

As ag0Oes implementadas partem dos resultados slatain o estudo sobre
a comunidade a fim de identificar as necessidadesda umaA Fundacao Vale
informa a metodologia utilizada: conhecimento sabreerritério (realizacdo do
diagnostico em socioeconomia); elaboracdo do Ptendsestdo Integrado em
Socioeconomia (formagéo do grupo gestor); execdoguano (fortalecimento da
perspectiva do territério); monitoramento do pléoonstrucao da linha de base e
indicadores).

Programa Escola que Valdgeve inicio no ano de 2000 e busca promover
a melhoria do ensino, atuando em conjunto com estag responsaveis pelo
ensino publico, criando parcerias com secretarias Edlucacdo, Saude e
Assisténcia Social, Conselhos de Direito, ONGsst#tuicOes especializadas em
programas educativos. Desenvolve este programaéatrde oficinas de arte,
leitura e escrita e acesso a internet como insmtosede formacao, sistema de
acompanhamento e avaliacdo e metodologia de piaaeja pedagogico
participativo; e da implantacdo e manutencdo da @asProfessoGujo fim € o
processo de formacdo profissional continuada pavéegsores, supervisores e
diretores de escolas publicas. Encontramos esggaona nas seguintes regioes e
localidades: Minas Gerais - Aimorés, Bardo de pdaelo Vale, Catas Altas,
Congonhas, Governador Valadares, Rio Piracical@es®dncalo do Rio Abaixo;
Espirito Santo - Baixo Guandu e Jodo Neiva; Mararnt#gailandia, Alto Alegre
do Pindaré, Arari, Pindaré-Mirim e S&o Luis; Par®arcarena, Canad dos
Carajas, Curionopolis, Eldorado dos Carajas, Ipaxdo Para, Maraba, Ourilandia
do Norte, Paragominas e Parauapebas. Até 2007,0193p@ssoas foram
beneficiadas (disponivel em
-http//www.vale.com/vale/CGl/cgilua.exe/sys/starhhacesso em 08/07/2008).

Programa Trem da Vale é um programa de educacao patrimonial que

acontece em Minas Gerais nas cidades de Ouro Brdfariana. Desenvolve
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véarias acbes como: Vale Preservar que visa a ésetg Educagédo Patrimonial
no ensino formal. E se dirigida ao 2° Ciclo do Basrundamental por meio de
trabalhos interdisciplinares, conforme orientac@s dParametros Curriculares
Nacionais. Busca envolver a comunidade escolar mmmepso continuado de
reflexdo sobre o patrimonio cultural e natural assperspectivas de preservacao;
Vale Conhecer visa o levantamento e 0 apoio asagéeeducacao patrimonial
realizadas pelas comunidades de Mariana e Ourm,Paefim de que essas
iniciativas possam ser replicadas e perpetuadds; Ragistrar € uma agédo que
volta-se para a coleta e disseminacdo de depoisaotare historias de vida e
testemunhos tematicos relacionados a ferrovia anaratdo, sempre seguindo
metodologia especifica de registro da historia; &fale Promover tem o objetivo
dedivulgar o patrim6nio da regido por meio da implatagdo de diversos
instrumentos informativos, educativos e interpretat do patrimonio cultural e
natural. Com este programa a Vale busca o recanketd e a valorizacdo do
patrimoénio cultural e natural das comunidades esngtas, sob a perspectiva de
sua apropriacdo e preservagao. Os programas echscati culturais foram
desenhados para se contrapor ao processo conter@pod@& desenraizamento
social e promover acdes consistentes de incluséial s® cultural. No ano de
2007, segundo dados obtidos no endereco eletr@urna informado, 56.436
passageiros fizeram o passeio entre Ouro PretoreMae 6.448 entre alunos e
professores se beneficiaram das ac¢des do programa.

Programa Educacdo nos Trilhos teve seu inicio em 2000 e Iéoje
desenvolvida ao longo das estradas de ferro Ca(dMasaba, Parauapebas,
Acailandia, Santa Inés, Sao Luis) e Vitéria a MifRaixo Guandu, Cariacica,
Aimorés, Belo Horizonte, Governador Valadares, @traro Pena, Tumiritinga,
Itabira, Resplendor). O publico alvo é passagerosomunidade locais, e cerca
de 400 mil pessoas por ano na linha de Caraja® enithdo por ano na de Vitéria
participaram do programa. O Canal Futura e o SerSiial da Industria (Sesi)
através de seus Departamentos Regionais do ESM@&*e PA estdo envolvidos
nessa acao. O objetivo € aumentar o grau de cotigaigio do cidaddo e o
acesso a informacdes sobre seus direitos e devms,como estimular acdes
para cidadania, aproveitando as viagens de trem @@recer aos passageiros

novas oportunidades de aprendizagem, informacéffex@o. As estacdes de trem
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foram adaptadas para a realizacdo de oficinas pgias e palestras com agentes
capazes de promover o dialogo e a reflexdo. Os tferam equipados com
monitores de TV e video, que veiculam a programad@icativa que Vale orienta
0S passageiros sobre 0 uso de trens e estacoestengobre higiene, seguranca,
prevencao de acidentes, meio ambiente, destinaghoode transporte de animais
sdo realizadas. E realizada também a atividadéé@oibertos. S&o realizados
encontros com grupos locais nas estacdes de timrgamdo temas de interesse
dos participantes e buscando replicar a tecnolageaial de mobilizagao
comunitéria.

Programa Vale Alfabetizar esta presente nos estados do Para -
Abaetetuba, Canaad dos Carajas, Curionopolis, Edodo Carajas, Maraba,
Moju, Paragominas, Parauapebas, Tomé-Acu; MinasisserAimorés, Itabira,
Mariana, Nova Era, Ouro Preto, Resplendor, Rio cRRiadba, Sabara, Santa
Barbara; Maranh&o - Acailandia, Alto Alegre do Rirgl Bacabeira, Bom Jesus
das Selvas, Roséario, S&o Luis, Sd0 Pedro da Agarec8r Sergipe - Barra dos
Coqueiros, Capela, Rosario do Catete; Espirito  dSant-
Baixo Guandu, Cariacica e volta sua atencéo pasiléiros com mais de 15 anos
que ndo foram alfabetizados. De 2000 a 2007, 181p@®$soas concluiram o
programa, e em 2007 foram 13.569 concluintes.824&ulos foram doados
entre 2005 a 2007 através do Projeto Ver. Buscéiboim com a reducdo do
analfabetismo e capacita alfabetizadores com pasceom a ONG Alfabetizacao
Solidaria (Alfasol), Secretarias Municipais de Eagfo, instituicbes de ensino
superior. O Vale Alfabetizar também apdia o Educadé Jovens e Adultos
(EJA) nos territorios e por meio do projeto TeleBale vem desenvolvendo
projeto piloto nos municipios de Itabira e Nova Era Minas Gerais, onde
educadores recebem capacitacao e telessalas cbjetivande dar continuidade a
escolarizacdo de quem ndo completou o ensino fuemkaim

Programa Museu Vale presente em Vila Velha/ES desde 1998 realiza
atividades educacionais, como visitas guiadas pestudantes do Ensino
Fundamental e oficinas sobre as instalacbes decantemporanea expostas no
Museu, bem como difunde a arte contemporanea nditésfanto e divulga

artistas locais em todo o pais. Preserva a histtrianiverso ferroviario e em
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2007 o museu realizou trés exposi¢cdes, um seminat@nacional e cinco
workshops recebendo 93.601 visitantes, iluindo&@begktudantes.

Programa Vale Musicaé desenvolvido em trés estaddsspirito Santo -
na Grande Vitoria, Para, em Belém, e Mato Gross8udpem Corumba - e busca
realcar as caracteristicas culturais do territéraarte musical de seus habitantes
incentivando a musica classica e as representaedemais e populares como o
Congo. Em 2007, os dois projetos, Vale Musica Acadede Ensino e Vale
Musica - Cultura Regional, beneficiaram 810 criangadolescentes. Fazem parte
deste programa Associacdo de Amigos da Orquesksamiéinica do Espirito
Santo (AAOFES), Centro Cultural Caieiras (Cecaes}jtuto Homem Pantaneiro
e Fundacdo Amazoénica de Mdusica.

Programa Vale Juventude é fruto da ampliacdo de um programdac
pelo governo do Estado de Minas Gerais e pela Edod®debrecht em 1994,
voltado para jovens e adolescentes na faixa etzati@ 11 e 19 anos, tendo como
eixo a educacao afetivo-sexual. Em 2001, a Valeamdip o0 programa
implantando-o em municipios de Minas Gerais (BatéoCocais, Brumadinho,
Catas Altas, Congonhas, Governador Valadaresydtaidiariana, Ouro Preto, Sao
Goncalo do Rio Abaixo e Santa Barbara) com a ppaigéo da organizacao
Martins Pereira Consultoria Educacional. Hoje, oogpama € também
desenvolvido no Para (Abaetetuba, Barbacena, MaRdrauapebas, Tomeé-Acgu)
e até 2007 foram atendidos 44.952 mil adolescenfesens com vistas ao seu
desenvolvimento pessoal, social e produtivo e 2.Bitfissionais de saude,
educacdo e assisténcia social foram capacitadogroQrama visa também a
formacgao de agentes de desenvolvimento territooia jovens entre 15 e 19 anos
preparando-os para o mundo do trabalho, com acipatio de Ong's, escolas e
prefeituras e o Instituto Alianca no Para.

Programa Rede que Vale, com atencdo voltada para os joversga o
envolvimento de empresas a fim de formar uma rede adticulacéo,
profissionalizacdo e encaminhamento de jovens pargercado de trabalho. O
programa investe na geracao de trabalho e rendanpmr de um conjunto de
projetos de Responsabilidade Social e de Volumaridgmpresarial com a
participacdo da Rede Cidada, prefeituras, ini@atjwivada, universidades,

organizagcfes sociais e voluntarios. Contam com gsigrama os estados de
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Minas Gerais (Brumadinho, Betim, Congonhas, Comage Governador
Valadares) e Espirito Santo, no municipio de Cexdad em como foco também o
desenvolvimento de micro e pequenos empreendimentde agrupamentos
associativos, por meio de treinamentos, aconselfiamsi@m gestdo e orientagéo
para acesso ao microcrédito. Em 2007, 2.744 jotreimsados, 1.266 em processo
de selecédo e recrutamento e 289 contratados; 86engedores apoiados e 121
voluntarios.

Programa Voluntarios Vale busca fortalecer o dialogo sociabetribuir
para o desenvolvimento local estimulando a cultlgavoluntariado dentro da
Vale, ao incentivar uma postura socialmente respaisdos empregados e
contratados da Vale.. O programa iniciou em 2084w&lmente os voluntarios da
empresa, seus familiares, amigos e vizinhos, aléndigersos interessados em
participar de acdes como distribuicdo de alimenptjtio de arvores, pintura e
reforma de escolas, atendimentos de saude e a@®sdie cultura lazer e esporte,
se reunem no Encontro Nacional e participam do \Diaealizado sempre no
primeiro domingo do més de dezembro. As entidadeganizagcdes participantes
deste programa sdo: Empresas do Grupo Vale; Riwtaloluntario; Iniciativa
Brasil; voluntarios; comunidade e parceiros locdlversos sdo os estados
integrantes: Espirito Santo, Bahia, Goias, ParaaMeio, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Sergipe, Mato Grosso do Sul e Sdo Pawdas d 1200 inscritos na Rede
Voluntérios Vale e mais de vinte redes locais pignrdim do programa. No Dia V
de 2007, participaram 8.025 voluntarios, em 460eac¢@oluntarias, com 495
parceiros perfazendo um total de 66.299 pessoadibiedas.

Projeto Novas Aliancasobjetiva fomentar a democracia participativa na
construgdo de aliangas no poder legislativo e n@osnde comunicagao,
instancias que ajudam a zelar pela continuidade casquistas sociais
estabelecidas no Estatuto da Crianca e do AdolescPara tanto, volta-se na
ajuda do desenvolvimento da capacidade dos coiealge gestdo publica na
area da crianca e adolescente por meio de curdardedo de 40 horas dirigido a
conselheiros, membros das secretarias executigasahselhos de gestao publica,
membros do Ministério Publico, vereadores e assesse integrantes de
movimentos sociais. Com este curso, 0s particisais@o preparados para

participar do planejamento, monitoramento e avatado orcamento publico.
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Apo6s o curso, os concluintes sdo orientados a elalexecutar um plano de
acado e a mobilizar outras pessoas para o0 mesme &sse grupo € assessorado
durante um ano. Este projeto vem sendo desenvokmdoMinas Gerais nos
seguintes municipios: Aimorés, Bardo de Cocaisp B#brizonte, Catas Altas,
Congonhas, Governador Valadares, Itabirito, ltudiégriana, Ouro Preto,
Resplendor, Santa Barbara, Sdo Goncgalo do Rio Ab&m 2007, participaram
cinglienta municipios e contou com parceiros apogsd@Assembléia Legislativa
de Minas Gerais - Comissdo de Participacdo Popudante Parlamentar de
Defesa dos Direitos da Crianca e do AdolescentejnisdRegionais dos Direitos
da Crianca e do Adolescente de Minas Gerais e MnmsPublico de Minas
Gerais) e parceiros estratégicos (Agéncia de Ntidios Direitos da Infancia
(ANDI), Fundacdo Avina, Frente de Defesa dos iiseda Crianca e do
Adolescente do Estado de Minas Gerais, InstitutorAgem Defesa do Eleitor e
da Democracia, Instituto Caliandra e Oficina deagens - Educacédo e

Comunicacéo.
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