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Conclusoes

Apls seis anos de trabalho sistematico com professores e alunos do
Tocantins chega-se ao final do estudo com uma indagacdo se valeu a pena a
quantidade de recursos materiais e humanos investidos para obter-se resultados
tdo modestos quanto as evidéncias dos efeitos das acdes de capacitacdo na
melhoria de desempenho dos alunos da 8% série do Ensino Fundamental. O
estabelecimento dessas relagdes é de suma importancia no estudo realizado, numa
vez que as agdes empreendidas, em todos esses anos, tiveram como principal
objetivo melhorar a qualidade docente para aumentar as médias de proficiéncias
dos alunos avaliadas pelo SAEB/Prova Brasil, entre os anos de 2001 e 2007.

Esta ndo é uma éarea de pesquisa frequente no Brasil, pois foram
encontrados poucos estudos na revisdo da literatura efetuada que apresentam um
modelo de intervencdo nos resultados académicos dos estudantes de um sistema
educacional concreto, mediante propostas de mudancas da qualidade docente e o
simultaneo acompanhamento do desempenho dos alunos por um periodo de tempo
relativamente longo. No modelo do presente estudo, as médias de proficiéncias
iniciais de uma populacdo de alunos da 82 série foram obtidas em 2001, os
resultados de desempenho de outra populacdo de alunos ao final de 6 anos foram
avaliados em 2007 e em ambas medidas utilizou-se a mesma escala de
proficiéncias, pretendendo-se relacionar os possiveis ganhos de aprendizagem
com as acgoes de melhoria da qualificacdo docente empreendidas pelo Programa de
Capacitacao.

Para iniciar a discussdo de resultados, recorrer-se-a novamente a Laura
Goe que na revisao da literatura apresentada no capitulo 1 deste trabalho (Goe,
2007, p.2) afirma que medir a qualidade docente usando os resultados de
desempenho dos alunos obtidos por avaliacdes externas ainda é, nos dias atuais,

um grande desafio porque:
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v Os testes padronizados de rendimento escolar sdo criados para medir as
proficiéncias dos alunos e ndo para medir a qualidade docente;

v E dificil separar os efeitos do professor (isto €, a contribuicdo liquida do
professor) dos efeitos da sala de aula, tais como a relagdo com os pares,
livros e outros materiais didaticos, clima da sala de aula, entre outros
fatores;

v/ E dificil obter a ligagdo entre os dados do professor e alunos que permita
conectar um professor especifico ao desempenho dos alunos nos testes, a
nédo ser em pesquisas desenhadas para tal;

Outro aspecto que deseja-se retomar ¢ a falta de consenso entre 0s
pesquisadores sobre uma definicdo Unica de qualidade docente que possa ser
tomada para seus variados propdsitos e ainda a auséncia de concordancia entre 0s
estudiosos sobre como a qualidade docente nas suas maltiplas facetas pode ser
medida. H&, entretanto uma crenca quase universalizada de que a qualidade
docente é o mais importante fator escolar explicativo do desempenho dos alunos.

Diante disto, qualquer proposta de intervencdo na escola com vistas a
aumentar os niveis de proficiéncias dos alunos tem que focalizar prioritariamente
suas acOes na busca da qualidade docente, na qual a qualificacdo dos professores é
uma das componentes. Com essa afirmacdo ndo se pretende excluir outros fatores
escolares, como a lideranca do diretor, o clima da escola, a participagcdo das
familias, pois eles importam e devem ser considerados, mas sim que é na sala de
aula e no ambiente escolar, na interacdo professor-aluno que se estabelecem as
relacdes de aprendizagem, e é nesse contexto que a qualidade docente tem que ser
implementada,monitorada e avaliada.

O programa de Capacitacdo de Professores desenvolvido no Tocantins que
foi analisado neste trabalho teve como proposta, desde a sua concepcao, a
melhoria da qualidade docente acreditando que esta poderia ser aumentada pela
qualificagéo dos professores e assim traduzir-se em efetividade docente, ou seja,
em uma contribuicdo demonstravel nos desempenhos mensurados dos alunos.
Desde o inicio, tinha-se presente que esta efetividade docente, de um lado, ndo é
facil de alcancar e de outro, ¢ dificil de medir e, sdo essas dificuldades que serdo
discutidas nestas conclusdes. Nelas, serdo apresentadas também algumas reflexdes
sobre 0s requisitos necessarios aos programas de capacitacdo que pretendam

causar impactos na efetividade docente. Estas reflexdes tém a intencdo de chamar


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710371/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710371/CA

158

a atencdo das autoridades educacionais e gestores de sistemas de ensino sobre
algumas caracteristicas que devem ser atendidas quando forem implementados
programas de capacitacdo de professores com vistas a melhoria do desempenho
dos alunos. Deseja-se, portanto, retirar da experiéncia particular do Tocantins
sugestdes mais generalizadas e potencialmente capazes de serem aplicadas em
outros contextos brasileiros.

As qualificacBes docentes, representadas pelos diplomas, certificados de
participacdo em cursos de educacdo continuada, ou mesmo aprovagao em exames
de ingresso na carreira docente, no entender de uma parcela de pesquisadores
servem para permitir 0 acesso ao cargo e possibilitar aos gestores dos sistemas
educacionais escolher entre aqueles com maior potencial para o cargo ou com
probabilidade de melhor atuacdo em sala de aula, mas ndo sdo uma medida de
efetividade docente. Para eles importa examinar quais sdo as relagdes que as
qualificagdes docentes guardam com a efetividade docente.

No estudo realizado com os professores do Tocantins ficou provado que
uma parcela de professores de Matematica que tinham melhorado sua qualificacdo
participando com frequéncia das atividades de capacitacdo promovidas causaram
impacto positivo no desempenho dos alunos nas escolas que lecionavam. Da
mesma maneira, os professores de Lingua Portuguesa que, embora nao tendo
participado das atividades de capacitacdo, mas usaram frequentemente o material
didatico — livros e roteiros ou cadernos de exercicios para 0s alunos-levados para
a escola pelos multiplicadores ou por outros colegas que frequentaram as
atividades de capacitacdo entre os anos 2003 a 2006, conseguiram aumentar a
média de proficiéncias dos alunos nas suas escolas.

Essas evidéncias sdo também uma contribuicdo ao conhecimento
disponivel na area, uma vez que o estudo cientifico realizado com professores do
Tocantins comprova que as atividades de capacitacdo de professores com certas
caracteristicas, amplamente discutidas e documentada no capitulo 2, conduzida
por um longo periodo de tempo, no minimo por 3 anos ou mais, sdo capazes de
aumentar o desempenho dos alunos. Tais evidéncias permitem também afirmar
que, contrariamente aos achados por Hanushek (op.cit, 2005, p.417) quanto a ser
apenas uma porcdo pequena da variagdo da qualidade docente explicada pelas
caracteristicas observaveis de professor, como educacdo ou experiéncia, na

pesquisa realizada, comprovou-se que a qualificacdo do professor aumentada
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pelas atividades de capacitacdo ou pelo uso do material didatico e acompanhada
da permanéncia relativamente estavel na escola produziram efeitos de certa
magnitude no desempenho dos alunos.

Prosseguindo com a andlise de alguns autores que estudam a qualidade
docente, Linda Darling-Hammond (2002) - provavelmente a mais influente
pesquisadora da qualidade docente e autora de numerosas pesquisas na area-,
fazendo uma revisdo da literatura empirica sobre qualificacbes docentes e
resultados dos alunos, encontra que a educagdo do professor € importante para as
aquisicdes dos alunos, embora tanto a educagdo quanto a certificagdo docente
possam nao estar relacionadas a efetividade docente. De acordo com a autora, as
pesquisas indicam que a habilidade verbal e o dominio da matéria que leciona séo
0s mais importantes componentes da efetividade docente. Acrescenta ainda que,
o0s professores que terminam seus cursos de formacgdo ndo estdo preparados para
exercerem seus cargos e que algumas qualificacdes docentes importam menos que
as outras em funcdo do grau ou da série que o professor leciona e da matéria que
ele ensina. (Darling — Hammond and Youngs, 2002 p.13-25).

Outras pesquisas examinadas no estudo apresentado neste trabalho séo
unanimes em afirmar que o dominio da matéria que leciona € o primeiro requisito
da efetividade docente e, este foi um aspecto central do Programa de Capacitacao
de Professores do Tocantins. O material didatico produzido, as atividades de
capacitacdo dos multiplicadores e os seminarios realizados com os professores
enfatizaram o dominio dos conteudos dos programas de ensino praticados,
associado a estratégias de desenvolvimento das habilidades das matrizes de
referéncia do SAEB, conforme ilustram os diversos documentos apresentados no
capitulo 2 deste texto. No entanto, o Programa de Capacitacdo ndo realizou até
2007 qualquer atividade de monitoramento da aprendizagem dos professores. Por
exemplo, no periodo de 2003 a 2007, os professores ndo foram submetidos a
qualquer instrumento de avaliagdo que permitisse identificar lacunas dos
contetidos ensinados e pudesse gerar acdes de superacdo de dificuldades, como o
aporte de materiais didaticos complementares ou oferta de seminarios extras para
os professores com desempenhos muito insatisfatorios. Somente a partir do
segundo semestre de 2007, com a introducdo do Curso de Aperfeicoamento em
Avaliacdo Escolar é que a Fundacdo Cesgranrio péde aplicar questdes de prova

versando sobre os conteudos ensinados com legitimidade, sem causar reacoes


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710371/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710371/CA

160

negativas nos docentes, uma vez que nestes cursos, as provas e os trabalhos séo
aceitos como requisitos necessarios a concessdo de titulos ou certificados. As
avaliag0es dos docentes realizadas nos anos 2007 e 2008 revelaram que
quantidade expressiva dos professores de Mateméatica ndo dominaram o0s
conteudos ensinados, pois 44% deles (118) foram reprovados no final do curso de
Aperfeicoamento. Em Lingua Portuguesa a reprovacdo foi menor, 16% dos 278
professores. Estas reprovacOes revelam que, pelo menos em Matematica, o
primeiro requisito para a efetividade docente ndo foi atendido.

Entretanto, essas avaliacbes s6 ocorreram no final de 2007 e ao longo de
2008, e ter sido aprovado no curso ndo apresentou relacdo significativa com o
desempenho dos alunos nas andlises de regressdo realizadas com esta variavel,
quer em Matematica ou em Lingua Portuguesa.

E interessante lembrar que a maioria das pesquisas sobre certificacdo
docente encontra uma correlacdo positiva entre os resultados do desempenho dos
professores nos testes de Matematica (Goldhaber and Brewer, 1999; Harris and
Sass, 2007, Hill.LRowan and Ball. 2005) e o desempenho dos estudantes,
particularmente no 2° segmento do Ensino Fundamental. Entretanto, no caso dos
professores do Tocantins, uma explicacdo provavel para a ndo correlagao positiva
pode ser o descompasso de tempo entre a medida de desempenho dos alunos
realizada pela prova Brasil em 2007 e a avaliacdo final dos professores ocorrida
em novembro de 2008. Seria possivel supor, por exemplo, que os professores
adquiriram ou melhoraram o dominio dos contetdos lecionados com as atividades
e 0s materiais didaticos distribuidos para eles e suas turmas ao longo do curso,
iniciado apenas em outubro de 2007 e continuado até o final de 2008. Esta
hipGtese podera eventualmente ser verificada nos proximos resultados da Prova
Brasil que sera aplicada em outubro de 2009.

A Fundacdo Cesgranrio também ndo fez qualquer processo inicial de
selecdo dos participantes até 2007, uma vez que nos anos anteriores competiu a
SEDUC indicar os professores entre aqueles que estavam em exercicio na Rede
Estadual, mesmo os que ndo atendessem aos requisitos para a fungdo, como por
exemplo, ndo possuissem licenciatura plena nas duas areas curriculares do 2°
segmento do Ensino Fundamental. Mais uma vez, somente com a oferta do Curso
de Aperfeicoamento a Fundacdo Cesgranrio pdde ter o controle da titulagao inicial

dos professores.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710371/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0710371/CA

161

Na literatura examinada constatou-se também que os professores efetivos,
além dos contetdos do programa, devem dominar os métodos para ensina-lo,
especialmente em Matematica e Ciéncias (Walsh and Tracy, 2004 e Allen, 2003),
areas onde hé sélidas evidéncias sobre o impacto do dominio do conhecimento e
da pedagogia utilizada pelos professores nos resultados dos estudantes, embora
estes devam ser requisitos presentes também nos professores de todas as
disciplinas do curriculo (Darling-Hammond,2006).

No que poder-se-ia chamar de “boa pedagogia” as pesquisas indicam gque o
engajamento dos estudantes nos processos de aprendizagem é a chave de um
ensino efetivo. Neste sentido o Programa de Capacitacdo prop6s a criagdo de
situacbes de trabalho em grupo com os alunos, o incentivo da aprendizagem
cooperativa, a distribuicdo de roteiros e cadernos de exercicios para as turmas.
Estas estratégias didaticas tinham como objetivo modificar a pratica docente
diminuindo a frequéncia das atividades de ensino frontal e aumentando as
situacBes didaticas mais dinamicas com os alunos. Este foi, sem duvida, um
componente importante do Programa de Capacitacdo que ndo foi avaliado por
dificuldades de ordem financeira e operacional, ja que ndo foi possivel contratar
monitores/supervisores, externos a SEDUC, para realizar as atividades de
acompanhamento dos professores nas escolas. Os multiplicadores que
intermediavam as acOes de capacitacdo entre a Fundagdo Cesgranrio e o0s
professores entre os anos de 2003 a 2006, ndo chegaram até as salas de aula.
Acrescente-se 0 fato de muitos multiplicadores ndo possuirem também os
requisitos necessarios para exercerem as funcGes de monitoramento, pois eram
profissionais do quadro docente, escolhidos pela SEDUC e que, embora
interessados e disponiveis, necessitavam também de maior suporte técnico,
logistico e de supervisdo por parte do Programa. A Fundacdo Cesgranrio tentou,
nesse proposito, buscar o apoio da Universidade Estadual do Tocantins, mas por
razBes alheias & questdes técnicas o Convénio de Cooperacdo entre a Universidade
e a SEDUC né&o pode ser concretizado.

Entretanto o monitoramento externo ou realizado por professores mais
experientes da prépria escola sdo aspectos considerados prioritarios pelos
pesquisadores que estudam a melhoria da qualidade e da efetividade docente.
Darling-Hammond e demais autores do texto Democracy at Risk (op.cit., 2008,

p.29-30) propdem a criacdo de um programa Federal nos Estados Unidos para
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todos o0s professores iniciantes na carreira, garantindo a presenca de um
profissional altamente qualificado e especializado em treinamento docente na
escola, ou em um conjunto de escolas geograficamente proximas, para dar suporte
técnico e pedagdgico aos professores na sua pratica cotidiana.

Os autores sugerem também a criacdo de programas de residéncia de
professores (por analogia aos programas de residéncia médica) para as
comunidades socialmente mais vulneraveis, realizados em parceria com as
universidades. Estes programas seriam mantidos pelo governo e os candidatos as
residéncias, de no minimo um ano, seriam pagos durante o periodo de formagéo e
em troca assumiriam 0 compromisso de permanecerem na localidade a eles
destinada por 4 ou 5 anos. Segundo os autores, projetos piloto desenvolvidos em
Denver, Chicago e em Boston mostram que mais de 90% dos professores
oriundos dessas residéncias permanecem lecionando nos distritos aonde foram
treinados. Portanto, permanéncia dos professores por um periodo mais longo em
uma mesma escola é um fator que deve ser controlado pelos implementadores de
programas de melhoria da efetividade docente.

Retomando o aspecto da auséncia de controle da aprendizagem e da
pratica em sala de aula dos professores, por parte do Programa de Capacitacéo, a
Fundacao Cesgranrio também ndo tinha como empreender qualquer acdo efetiva
para evitar a rotatividade dos professores no Programa. Este € um aspecto que nao
deve ser minimizado, pois sabe-se que a mobilidade dos docentes, tanto dentro da
rede quanto para fora dela é um fenbmeno de uma certa magnitude,
principalmente quando os sistemas educacionais mantém um quadro expressivo
de professores temporarios.

No presente estudo, a rotatividade dos professores no Programa de
Capacitacdo s6 pode ser parcialmente dimensionada, uma vez que os dados
disponiveis foram obtidos com os professores inscritos na Pds-Graduacgdo lato
sensu e que ao preencherem o formulario de inscricdo assinalaram quanto tempo e
qual a modalidade de participacdo nas atividades promovidas pela Fundagéo
Cesgranrio. Nao ha informacéo sobre demais professores que, embora possam ter
participado das atividades em anos anteriores, ndo puderam ser alcancados pela
pesquisa.

A variavel participagdo definida no capitulo anterior mostrou ter um efeito

positivo com o desempenho dos alunos em Matematica, com nivel de
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significancia a 1% quando o professor estd ha mais de 3 anos na escola e a
proporcao de professores na escola com grau de participacdo 3 ou mais nas 5
modalidades de participacdo ,ou seja, ter sido multiplicador ou participante dos
seminarios.

Entretanto as analises realizadas revelaram que apenas 42 professores de
Matematica satisfaziam a essas duas condicdes.

Uma provavel explicacdo também para a pouca permanéncia dos
professores pesquisados nas escolas pode ser a situacdo trabalhista de vinculo
precério. Dos respondentes, 27% dos de Lingua Portuguesa eram prestadores de
servigo por contrato temporario e em Matematica esse percentual era de 31%.
Apenas um pouco mais de 50% das duas disciplinas afirmaram ter um vinculo
permanente na carreira docente como Estatutarios.

Um outro aspecto central do Programa de Capacitagdo voltado para o
acompanhamento sistematico do desempenho dos alunos mediante a aplicacédo de
avaliacOes formativas, na pratica, foi muito dificil implementa-lo com eficiéncia.
As questbes de natureza logistica de impressdo, distribuicdo, recolhimento,
processamento de posterior andlise de resultados impossibilitaram que as
avaliacdes formativas cumprissem um dos seus papeis mais relevantes de
acompanhamento do desempenho do aluno, que é o de fornecer informacgtes
sistematizadas sobre esses resultados para todos os niveis do sistema de ensino:
turmas, escolas, Diretorias Regionais e Estado.

Assim, da mesma maneira que o Programa de Capacita¢do ndo foi capaz
de prover o monitoramento das atividades e do uso do material didatico pelos
professores na sala de aula também ndo pbde controlar se os professores corrigiam
as questBes das avaliagdes formativas imediatamente ap6s sua aplicacéo e, quando
necessario, organizassem atividades de reforco. Essa pratica de fornecer aos
alunos um feedback imediato sobre seus erros e acertos € apontada, em quase
todas as pesquisas dos efeitos de fatores escolares sobre o desempenho dos
alunos, como uma condicao para o ensino efetivo como apresentado em algumas
secdes deste texto.

Estes e outros aspectos discutidos podem dar uma dimensdo das
dificuldades de atuacdo em sistemas educacionais concretos, onde algumas
variaveis intervenientes nas propostas de melhoria ndo sdo passiveis de controle

pelos agentes promotores das acdes e assim, reduzem as possibilidades de
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alcancar metas projetadas. Esta afirmacdo ndo tem a intencéo de criticar a atuacao
dos técnicos da SEDUC ou da lideranca da Secretaria de Educacdo exercida
durante o processo. Em todos esses anos de atuagdo conjunta, a Fundacéo
Cesgranrio foi testemunha do empenho e dos esforcos realizados por todos para o
bom andamento do Programa.

Entretanto, sdo bastante estudadas as dificuldades enfrentadas pelos
processos de promocdo de mudancas que envolvam modificacdes de praticas
arraigadas, atitudes, crencas e valores, especialmente quando estdo envolvidos um
grande nimero de individuos dispersos em uma extensao territorial consideravel.

Ignorar essas premissas é¢ adotar uma postura de que o professor ndo faz
melhor o seu oficio apenas porque nao sabe fazé-lo e ndo, entre outros
determinantes, porque ndo pode ou porque nédo quer. O desafio atual no Brasil nos
programas de capacitacdo de professores que, precisa incluir um expressivo
numero de docentes e escolas, e lidar com as multiplas variaveis dos sistemas
educacionais concretos esta em superar a aparente oposicao entre a dimensao
individual, biografica dos professores para articula-la a um contexto mais amplo
de projetos de melhoria da qualidade e equidade da educagédo oferecida a todos
alunos.

Refletindo sobre esses mais de 6 anos de experiéncia com os professores
do Tocantins € inevitavel, no final, avaliar os erros e acertos, repensa-la para
retirar dela elementos que possam servir, ndo de conselhos, mas de contribuigéo
para um debate sobre programas de melhoria da qualidade docente que pretendam
aumentar o desempenho dos alunos.

O primeiro aspecto a ser discutido é o que diz respeito a énfase que deve
ser dada pelos programas de capacitacdo docente ao dominio da matéria,
investindo fortemente no ensino dos conteddos dos programas das disciplinas da
Educacao Basica e garantindo que os professores efetivamente os aprendam. Para
tal, os programas devem ser relativamente longos, sistematicos e apresentar
mecanismos de avaliacdo frequentes dos professores, aplicando testes, exercicios
e ou trabalhos sobre os contetidos ensinados. E importante que os programas de
capacitacdo criem também as condicGes de reforco para os professores que nao
alcancem os niveis adequados de aprendizagem.

Da mesma forma, é importante ensinar o professor a transpor os contetidos

aprendidos para seu dia a dia na sala de aula, criando situacdes dinamicas de
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aprendizagem e para isso, 0s programas de melhoria da qualidade docente devem
desenvolver materiais de formatos variados, como roteiros, cadernos de exercicios
para o aluno, Dvds com simulag¢Oes de situagbes concretas e como o professor
deve atuar na sala e na escola. Esses Dvds, além de demonstrarem o ensino de
aspectos criticos do ensino dos conteudos, podem também abordar questbes sobre
indisciplina, falta de motivacdo e violéncia, dinamica do trabalho em grupos
cooperativos, entre outros. E possivel também, nos dias atuais usar o computador
para manter o professor em uma rede de comunicagdo entre os consultores e
coordenadores das capacitacdes e com os demais colegas do curso, como por
exemplo a plataforma de educacdo a distancia desenvolvida pela Fundacéo
Cesgranrio.

O acompanhamento do desempenho dos alunos deve ser realizado
frequentemente e deve ser fornecido ao professor um banco de questbes de
avaliacdo formativa para serem aplicadas nos alunos. Ha experiéncias no Brasil,
criada pelo INEP que colocou na internet a Provinha Brasil, com questdes de
alfabetizacdo que os professores e escolas podem aplicar para acompanhar a
aprendizagem dos alunos. N&o seria impossivel, portanto, criar e atualizar um
banco de questdes das disciplinas do Ensino Fundamental e Médio calibrados nas
escalas do SAEB e colocé-las & disposicdo das escolas e dos professores. E
importante por outro lado, ajudar ao professor a interpretar os resultados obtidos e
0S programas de capacitacdo tém que ensinar aos professores a dominar a
tecnologia de avaliacdo e de interpretacdo de escalas de proficiéncias, empregada
com sucesso no Brasil desde 1995.

O acompanhamento do desempenho dos alunos ndo pode, por outro lado,
dispensar medidas de aprendizagem externas e assim 0s programas de capacitacao
precisam criar ou aproveitar mecanismos de avaliacao externos as escolas.

Por fim, sugere-se o debate sobre trés aspectos importantes e que o Brasil
precisa desenvolver e divulgar tecnologias apropriadas.

O primeiro trata dos mecanismos de monitoramento dos programas de
capacitacdo dos professores na sala de aula e nas escolas, que tenham
caracteristicas de controle da efetividade docente e de apoio para as dificuldades
encontradas. A formacgéo a supervisdo e o acompanhamento desse profissional
altamente especializado é um desafio que precisa ser enfrentado em conjunto com

as Universidades, o Ministério de Educacéo e Secretarias de Estado de Educacéo.
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Uma outra sugestdo para o debate é o estudo da criacdo de Programas de
Residéncia Docente no Brasil, feitos em parcerias com as Universidades e que
poderiam transformar a médio prazo os Cursos de Licenciaturas em Mestrados
Profissionais de Ensino.

A Ultima questdo levantada para o debate diz respeito a carreira docente
sugerindo que, os estudos que estdo hoje na agenda do Ministério de Educacéo e
do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo incluam também na parcela
varidvel da remuneragdo docente, além da titulacdo e anos de servigco, o
desempenho dos alunos.

Para concluir retomam-se as recomendacfes do Relatorio McKinsey que
estudou os melhores sistemas educacionais do mundo, apresentado na Introducéao
deste texto e no qual aqueles que estavam situados nas primeiras posicOes
apontaram que para garantir altos desempenhos dos alunos deve-se:

v/ atrair as pessoas certas para a carreira docente;
v' transformé-las em instrutores efetivos;
v’ garantir que a escola e o sistema sejam capazes de fornecer a melhor

instrugdo possivel para cada aluno.
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