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5.
ANALISE DOS RESULTADOS - AS RELACOES
PROFISSIONAIS DOS BAILARINOS

Para refletir sobre as relagOes profissionais vivenciadas pelos bailarinos, para
auxiliar na compreensao das condi¢oes, enquanto direitos e deveres, e motivagoes
que permeiam esta parceria estabelecida entre os bailarinos e seus diferentes tipos de
empregadores (instituicGes publicas, particulares com patrocinio estavel e sem

recursos continuos), este tema sera desmembrado nos seguintes topicos:

e Tipos de relagdao contratual e motivagdes dos bailarinos

e Insatisfagbes com o processo de contratagao

e Condic¢oes ideais de trabalho

e A estabilidade do funcionalismo publico: vantagens e conflitos

e InsatisfacOes decorrentes do relacionamento cotidiano

e Reflexdes sobre a empregabilidade na profissao do bailarino

e Comprometimento e ética: reflexdes sobre os vinculos criados entre

empregador e empregado e sobre os processos pessoais de demissao

voluntaria

5.1.
Tipos de relacdo contratual e motivacfes dos bailarinos

Para iniciar este tema, é interessante mencionar que apenas os bailarinos
empregados em companhias publicas, ou privadas com patrocinador estavel,
possuiam uma relacio formal com a institui¢do, incluindo contrato oficial e carteira
de trabalho assinada. Os bailarinos vinculados a iniciativas e projetos independentes
mencionaram trabalhar sobre acordos verbais ou contratos ‘de gaveta’ de prestacao
de servico, sem qualquer vinculo empregaticio, desprovidos, portanto, dos
conseqiientes direitos e bonificagdes decorrentes. Assim, reforcou-se a informacgao

da prevaléncia significativa da informalidade na maioria esmagadora das relagoes
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entre empregador e empregado no cenario profissional da danga carioca.

Diante deste cenario, como a estabilidade financeira desejada por todos os
entrevistados (mesmo que pautada em valores modestos) consiste em uma
ferramenta de satisfacdo e motivacio que pouquissimas companhias conseguem
implementar, a autora considerou fundamental investigar a 6tica do bailarino sobre o
que uma companhia/projeto que possui pouco (ou nenhum) dinheiro deve oferecer
para poder compensar esta defasagem e manté-los engajados. De forma geral, uma

vez mais houve uma pertinente recorréncia no foco das respostas:

“Com um projeto artistico incrivel e com uma possibilidade de remuneragdo
futura... Trabalhar sobre horérios flexiveis tambem é fundamental. Se vocé ndo da
muito, ndo pode exigir tanto” (Ent.3).

Neste cenario de pouca verba, novamente houve recorréncia quanto a
importancia do respeito no lidar cotidiano, como um dos pilares fundamentais para
que haja interesse e desejo de se vincular, e permanecer vinculado, a iniciativa — lado

a lado com a identificacdo com a proposta artistica:

“A primeira coisa que penso, que dou mais valor hoje em dia, é nas relacGes de
trabalho. Se perceber que aquele projeto ou companhia, nas relacBes cotidianas de
trabalho ndo sdo interessantes a longo prazo, eu ndo me interesso. Ja trabalhei em
companhias de danca durante seis meses sem salario, e me sustentei dando aulas e
com ajuda do meu pai” (Ent.3).

“O bailarino tem que se sentir bem tratado, como pessoa e como profissional, e
também ser prazeiroso. Para mim a danca esta muito ligada com o prazer, vocé tem
que gostar de estar ali. (...) Eu dango [de graca] quando eu acredito naquilo. (...)
Em 2000 apresentamos um espetaculo profissional de 5 dias. Foi 1 ano de preparo,
ensaiando 2 a 3 vezes por semana, sem remuneracdo. Como ndo tinha
remuneracdo, cada um fazia suas coisas, pagavamos nosso figurino - foi um
processo natural. E em troca o valor da bilheteria foi dividido igualmente” (Ent.5).

“Quando ndo tem dinheiro nenhum tem que conquistar pelo artistico. A proposta
tem que ser muito boa, o trabalho tem que ser muito legal. Tem que ser bom de
fazer, tem que ter prazer” (Ent.7).

“Caso surja um projeto que me interesse artisticamente, mas ndo pague, eu vou ter
gue fazer uma negociacdo muito grande: vou precisar reduzir carga horéria, ensaiar
menos tempo para eu poder dar aula, sO ir para o espetaculo... Eu tenho que
sobreviver, principalmente hoje em dia, pois vivo sozinha. Até porque tenho um
status e uma condicédo de vida que ndo estou mais disposta a abrir mdo” (Ent.13).
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Ainda com rela¢do a aceitacio de dancar para companhias independentes ¢/ou
projetos por cachés muito baixos, ou as vezes até de graca, os entrevistados
mencionam ser comum aceitarem também devido a lagos afetivos, para criadores

amigos, e para pessoas a quem sao gratos por momentos vividos no passado.

Uma vez atendidos estes critérios de convencimento, os bailarinos
demonstram uma notavel dedicacao a iniciativa, assumindo uma legitima bandeira
comum. Como nao ¢ uma troca pautada em dinheiro, ¢ como se o bailarino ‘vestisse
a camisa’, ja que esta participando do projeto por genuino interesse proprio. Eles se
predispoem a ensaiar diversas vezes na semana sem remuneragao ¢ auxiliam na
produgao e divulga¢ao da iniciativa: buscam parcerias de permuta na rede de relacées
pessoais, ajudam na distribuicao de cartazes, envio de mala direta pelo email pessoal,
disseminacao de convites, colocam o linéleo no chio do teatro, contribuem com
roupas e acessOrios para compor os figurinos e cena - para citar apenas alguns
exemplos. Atuam ativamente em esferas que tradicionalmente ndo estariam

relacionadas ao pacote das responsabilidades de um bailarino perante a companhia:

“Os bailarinos ganham R$700,00 liquido [ndo assinam nem recibo], ano passado
era R$500. E eu [0 coredgrafo-gestor] ganho um salario maior, que é de
R$1.200,00. Sempre trabalhamos 4 horas por dia, mas um certo momento este ano
combinamos que ensaiariamos 7 horas. Entdo, consensulamente foi de 4 para 7
horas, pelo mesmo valor” (Ent.5, bailarino e coredgrafo-gestor de companhia
independente).

“Quando comecei a trabalhar com a companhia a gente era subvencionado pela
prefeitura, e recebia uns R$ 400,00 por més. A subvencgdo durou pouco tempo e,
guando a gente estava sem dinheiro, fazia uns trabalhinhos extras pra ganhar
algum. Era comum fazer um dia de apresentacdo, ou dois, e ai recebiamos bem
menos... Eu até ja paguei para dancar” (Ent.7).

5.2.
Insatisfagcbes com o processo de contratagdo

No entanto, mesmo nestes projetos compostos por individuos com um
interesse comum exclusivamente artistico, apesar desta natural predisposi¢ao para
contribuir, os bailarinos mencionam que gostariam de ser informados de forma mais
clara, no ato da conversa de contratacdo, sobre as expectativas e fungdes que a
companhia atribui ao trabalho a ser por eles cumprido. Como estas atribui¢oes de
cada parte nao ficam esclarecidas em documento, nem sao comentadas a fundo na

conversa inicial, este terreno indefinido freqiientemente acaba por gerar atritos na
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relagao. Expectativas ndo comunicadas nem definidas consensualmente acabam por
potencializar uma possivel frustracao futura, frustracio esta nao compreendida
necessariamente pela outra parte, ja que nem sempre reconhece como equivocado o
seu ato que teria originado o desgaste na relacao (ja que sequer sabia que tinha esta
responsabilidade perante o outro). Um cenario tradicional de comunicagio e
esclarecimentos insuficientes ou ineficazes, contribuindo para a dissonancia entre os

contratos psicologicos das partes (ROUSSEAU, 1995).

O que os bailarinos trazem a tona com suas falas é que o problema central nao
esta simplesmente na tarefa adicional a ser cumprida. O problema reside no fato de o
empregador partir do principio de que esta deva ser cumprida, sem ter sido
conversado no momento da contratagdio nem em algum momento anterior 2
requisicao apresentada: “Comecei a ficar insatisfeito por nao ter final de semana, por passar do

hordrio e exigir uma dedicacdo maior do que estava no contrato” (Ent.5).

Esta falta de clareza na comunicacio no inicio da relagio é diversas vezes
associada a insatisfacio que sentem em situagoes futuras. Houve unanimidade no
desejo de que haja uma definicdo mais clara, no inicio da relacdo, dos direitos e
deveres que irdo regrar a relagio. Mesmo as relagdes pautadas sobre contrato

também estdo aquém das expectativas dos bailarinos:

“O que acontece é que 0 OSSO contrato € muito mais o0 que a companhia espera da
gente, do que o que a gente pode esperar da companhia. Até tem algumas coisas
escritas 14, do tipo se voce quiser cancelar o contrato... Mas s6. Eu ndo acho que
iss0 seja muito bom” (Ent.13).

Esta afirmativa, citada por uma bailarina de companhia privada com
patrocinador estavel, deixa clara a necessidade de haver um contrato com uma
redacdo mais equilibrada - seja este oficial, de gaveta ou apenas verbal - que informe
de forma mais detalhada os deveres que o empregador vincula a esta fungio do
bailarino. “Novas praticas na contratagio sao a forca necessdria para minimizar o problema de
atrito entre as partes, que conduz progressivamente o empregado para fora da organigagao.”
(CAPELLL, 1999, p.44). Por outro lado, é preciso manter em mente que contratos
devem ser instrumentos genéricos e flexiveis, para que possam enfrentar e se ajustar

as mudangas impostas pelo cenario macro (ROUSSEAU, 1995). Encontrar o
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equilibrio entre a flexibilidade na redag¢ao e a comunicacdo clara e objetiva das

condi¢cOes ¢ um desafio a ser enfrentado:

“A maioria dos trabalhos sdo suficientemente complexos, especialmente dentro das
organizagdes, a ponto de ser impossivel especificar com antecedéncia todas as
fungdes e niveis de performance esperados, € a cooperagdo dos empregados é
necessaria para o preenchimento das lacunas” (CAPELLI, 1999, p.18).

“O contrato ideal detalha as expectativas tanto do empregador quanto do
empregado. No entanto, tipicamente os contratos sdo incompletos (...) tendo, tanto
0 empregador quanto o empregado, de preencher as lacunas e o fazem de forma
imprevisivel. Contratos se tornam ‘auto-organizaveis’” (ROUSSEAU, 1995, p.1).

5.3.
Condicdes ideais de trabalho

Quando questionados sobre quais as condigoes basicas, essenciais, que uma
companhia deve oferecer a um bailarino para que este esteja satisfeito com a relagao,
as respostas apresentaram opinides semelhantes, deixando evidente o grande valor
que o bailarino atribui a qualidade e respeito da relagao cotidiana com a companhia
(ensaiador, coredgrafo, direcao), tanto no lidar da fala quanto no cumprimento do

compromisso financeiro firmado:

“A minha pior experiéncia profissional foi com o (XYZ). O ambiente onde me
senti mais vilipendiado como artista. Mentira, contratos escusos, calote e
agressividade no lidar cotidiano - grosserias inaceitaveis, coisas que nem posso
nomear” (Ent.3).

A identificagdo com a proposta artistica, apesar de representar um peso
fundamental para a satisfagao do bailarino, nao ¢ um atributo por si s6 redentor. Os
dados coletados indicaram que a satisfa¢ao plena e duradoura para os bailarinos é
resultado de um conjunto de fatores, que sintetizam as escolhas artisticas e de gestio

da companbhia:

“Eu buscava apenas bom senso do empregador, respeito profissional, uma coisa
dificil na danca” (Ent.1).

“Respeito, confianca e dignidade nas relagdes de trabalho. Isso vai desde a maneira
como voceé é tratado como bailarino, até as responsabilidades financeiras do diretor
para com o bailarino e a companhia, e as responsabilidades artisticas, como a
escolha de repertério” (Ent.3).

“Seriam dois lados: o financeiro e o artistico” (Ent.5).
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“A primeira responsabilidade deles conosco ¢é oferecer uma aula boa, direcionada
para a companhia. E que o coredgrafo/diretor tenha idéias boas, e que todos tenham
respeito com questdes como o jeito de falar, pontualidade... A companhia e
também o diretor, porque se ele exige, ele tem que fazer também. Acho que tudo
que for acordado tem que ser cumprido, isto é muito importante" (Ent.7).

“Eu ndo preciso ser elogiada para ter motivacdo, eu preciso ser respeitada. O
problema é o siléncio, a chacota, é a maneira desrespeitosa como vocé se sente
qguando se faz um clima. Este clima desrespeitoso € que faz com que o bailarino
saia com a motivacao no pé” (Ent.8).

“Eu acho que para a nossa realidade o salério e o respeito é o basico. E légico que
se vVOCcé conseguisse isso com o prazer de estar envolvido com um coredgrafo seria
maravilhoso, mas infelizmente nem sempre isso € possivel” (Ent. 09).

“No dia a dia, sei que o empregador esta me dando valor pela forma de tratamento
verbal e de atitude, e, a longo prazo, seria 0 empregador, sabendo que vocé esta
rendendo menos, vir conversar e quando vocé esta rendendo mais, te elogiar ou te
dar um bbénus. A bonificacdo pode vir ndo através de grana, mas através de um
convite especial ou entdo eles te liberarem do servi¢o [mais cedo, ou ndo trabalhar
em casos de feriado]. Afinal, a gente trabalha de uma forma que é workaholic...”
(Ent. 13).

Uma condi¢ao fundamental para a satisfacao profissional plena do bailarino
com seu trabalho, e a conseqiiente motivacio, ¢ estar em cena com freqiiéncia: “F
preciso dar uma estabilidade financeira, ter bons coredgrafos, um ambiente de trabalbo respeitoso e
agraddvel e, essencial, colocar o bailarino para dancar no paleo” (Ent.4). Afinal, todo o
trabalho de uma companhia profissional é voltado para a pesquisa, criagio e
aprimoramento de obras coreograficas, visando a atingir o melhor resultado fisico-
artistico possivel dentro de um dado periodo, para apresenta-las ao publico. Todos
os entrevistados reforcaram que a recompensa de tanto esforco e dedicagao ¢

encontrada no prazer de realizar-se como artista em cena:

“Para me sentir plenamente satisfeito acho que seria estar em uma companhia que
tem uma estrutura, que vocé esteja sempre no palco. De fato estar exercendo sua
profissdo. Porque é muito frustrante para um bailarino ensaiar e ndo dancar - é o
qgue ha de pior. Ou entdo quando vocé ensaia meses, anos a mesma coisa e
apresenta s6 uma vez. Na carreira do bailarino, o palco é muito importante, seja na
esquina, no interior ou fora do pais, € ali que vocé realiza seu trabalho. O palco é
prazeiroso, 0 ensaio é desgastante. Ja ensaiei varios balés que nunca foram em
cena” (Ent.1).

“O bailarino quer palco, ele quer ver que o trabalho dele esta tendo uma razdo. Se
vocé ensaiar seis meses e dancar um dia, desmotiva” (Ent.4).

“E horrivel ficar seis meses em uma sala em processo de criacio sem colocar 0s
pés no palco, sem a relacdo bailarino/espectador, pode ser em qualquer
lugar” (Ent.9).
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Fora esta insatisfagdo mencionada nas citagdes acima, vale destacar ainda que a
pouca exposicio ao palco gera também uma ansiedade entre os bailarinos, na
expectativa de descobrir o quanto irdo de fato ser aproveitados em cena: “A gente
Jfazia qualquer coisa para sermos escaladas, passava as maiores humilhagoes” (Ent.8). A pouca
quantidade de oportunidades de realizagdo cénica acaba contribuindo ainda para a
competi¢ao dentro do corpo-de-baile, uma vez que todos querem aproveitar ao
maximo a temporada — ndo apenas pelo prazer decorrente da realizacio em cena,
mas também pelo fato de que sera na exposi¢ao a publico que seu talento sera
desenvolvido e apresentado ao mercado de trabalho: “Entra um lado de competicao muito
grande, porque vocé quer dangar aquele balé, o coredgrafo nao conbece todo mundo, e tem que

escolher. Entao vocé tem que ‘seduzir’ o coredgrafo” (Ent.5).

No entanto, a concretizagio de espetaculos ou temporadas exige um
investimento representativo, tornando-se um dos grandes desafios das companhias
cariocas que nao contam com um patrocinador estavel. Os gestores destas enfrentam
a ardua e constante tarefa de captar recursos que custeiem os custos fixos da
iniciativa (equipe, espago para ensaios, despesas de consumo) e ainda viabilizem a
realizagao de espetaculos — o momento apice da contrapartida de marketing oferecida
ao patrocinador: a visibilidade do investimento da empresa ao grande publico
(tradicionalmente através da mencao ‘Empresa XW apresenta...” e inclusio da

logomarca em todo material grafico e de divulgacao, sob a rubrica “Patrocinio”).

Na expressiva maioria dos casos, a empresa que patrocina iniciativas de danga
oferece os recursos necessarios para realizar uma producao pontual, uma temporada.
Os custos de manuten¢ao da companhia sao cobertos ao longo da quantidade de
meses necessarios para ensaiar ¢ concretizar a temporada, sem qualquer
comprometimento do patrocinador com a sustentacido financeira da iniciativa a
médio-longo prazo. Esta realidade adversa enfrentada pelos gestores das companhias
de danca carioca estd diretamente relacionada a matéria intitulada ““A Moda
Brasileira”, publicada na primeira pagina do Caderno Boa Chance, Jornal O Globo,
em 04 de janeiro de 2009, que comenta sobre “o famoso jogo de cintura dos executivos

brasileiros™
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“Latinos estdo acostumados a fazer mais com menos: sempre trabalharam com
estruturas mais enxutas. A flexibilidade contribui para uma adaptacdo mais rapida a
situacOes adversas e serve de estimulo a criatividade.”

No entanto, os gestores-coredgrafos precisam criar o conceito de espetaculos,
um apods o outro, objetivando realizar projetos em série para garantir a continuidade
do trabalho da equipe. Com isso, nao resta tempo para a pesquisa ¢ amadurecimento
do processo criativo, uma insatisfacio que contamina os criadores da cidade por
comprometer o resultado artistico de suas criagoes: “INds estamos em temporada, mas ja
preciso pensar no proximo projeto. Mas minba cabeca ta agui [na temporada em andamento],
e ndo sei o que eu quero fager [projeto seguinte]” (Ent.5, bailarino gestor de iniciativa

independente).

Enquanto estaio produzindo e encenando uma temporada, a
direcio/coredgrafo ja deve estar com inspiracio criativa para o proximo projeto a ser
captado - sem que haja qualquer garantia de conseguir emendar um projeto no outro.
Assim, frequentemente, a0 concretizar a encena¢ao de uma temporada (0 momento
mais aguardado de todo o processo, de maior satisfagdo para toda a equipe), no
ultimo dia da apresentagdo os bailarinos precisam se despedir da equipe sem saber

quando aquela relagao remunerada sera restabelecida.

5.4.
A estabilidade do funcionalismo publico: vantagens e conflitos

Diante do mercado enxuto e informal, e das escassas condi¢bes oferecidas pela
maioria das iniciativas independentes, uma estratégia para o bailarino permanecer na
profissao sem enfrentar as dificuldades decorrentes da instabilidade destes projetos é

a busca por um emprego em uma companhia publica, que lhe conceda a tdo sonhada

estabilidade.

“Nés passamos varias vezes dificuldades de salarios, ficamos varias vezes sem
receber, foi uma fase complicada... Mas, quando vocé ndo pode pagar um bom
salario, tem que acrescentar em qualidade artistica. Muitos vao aceitar, outros vdo
sair fora, procurar uma opcao que ofereca estabilidade” (Ent.4).

“Eu ja tinha participado de muitos projetos e comecei a cansar. E muito duro ficar
em producdo independente: ndo tem patrocinio, ndo tem teatro, nem profissionais,
vocé trabalha e ndo tem retorno financeiro. Se dedica plenamente seis meses para
fazer um final de semana de apresentacfes em um teatrinho pequeno. Chega uma
hora que vocé s6 quer dancar, ndo quer mais correr atras de patrocinio, ndo quer
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correr atras de nada. Quero me preocupar apenas com cuidar de mim, fazer minha
aula...” (Ent.6).

No entanto, a estabilidade do funcionalismo publico, quando contrastada com
as peculiaridades da profissao da danca, gera opinides muito conflitantes dentre os
bailarinos. Como conciliar a tendéncia a acomodagao e passividade vinculados ao
emprego garantido, com a devogao, entrega e esfor¢o acentuados necessarios para

manter-se em forma e crescendo artisticamente?

“Eu acho que tem um lado que é muito ruim para a arte. Estou falando uma coisa
que depde contra mim mesma... Eu sou a favor desta estabilidade acabar porque
ela traz a mediocridade” (Ent.8, bailarina funcionéria publica).

A justica em torno da politica de remuneraciao diferenciada (aplicada em
companhias estatais, e raramente em particulares com patrocinio estavel) também foi
um topico diversas vezes questionado nas entrevistas. Geralmente a remuneragao
diferenciada aos bailarinos de uma mesma companhia esta pautada em mérito
(solistas, primeiros bailarinos) e/ou tempo de casa, mas as opinides dos entrevistados
oscilaram entre acharem, ou nao, este sistema coerente e justo. A principal fonte de
insatisfagdo relacionada a esta questao decorre de duas questdes: (a) a falta de uma
comunicagao clara por parte da companhia de qual o plano de carreira que oferece
aos bailarinos (com o agravante de em muitos casos nem ser avisado ao bailarino que
existe uma remuneracao diferenciada entre a equipe); e (b) a auséncia de critérios
claros que embasem e justifiquem esta diferenca na remuneracio - resvalando
novamente no problema de estarem submetidos a uma avaliacio do rendimento
pessoal pautada em critérios subjetivos. Assim, como nao possuem ferramentas para
avaliar de forma objetiva o mérito do bailarino melhor remunerado, esta questao

acaba por levantar opinides paradoxais, como base em argumentos de justica:

“Nédo achava justo porque eu trabalhava tanto quanto eles mas recebia muito
menos. Os outros recebiam muito mais porque trabalhavam ha muitos anos, tudo
bem, mas a diferenca ndo precisava ser tanta... Fora o agravante de que ndo me foi
informado, eu descobri depois. (...) Eu acho que teria feito diferenca se tivessem
me dito no inicio. Eu ia entender, se tivesse um bom motivo, que estaria recebendo
menos e que aquele estaria recebendo mais. Eu acho que esconder acaba ficando
muito feio depois...” (Ent. 07).
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Com relagao ao bailarino com idade avangada empregado como funcionario
publico em companhia/teatro estatal/municipal!, emergiu um dilema ético,
relacionado ao fato de receberem dinheiro publico mesmo em momentos em que

nao podem atuar, por estarem machucados ou com mais idade:

“Essa situacdo que eu vivi nos Gltimos trés anos, de ficar de licenga médica, me
incomoda porque eu vivo do dinheiro pablico: é o povo que paga meu salario. Mas
ao mesmo tempo, eu acho que é importante para mim, porque eu ja trabalhei tanto
e acho que ainda tenho tanto para dar...” (Ent.6).

Como nio podem ser demitidos, e a idade de aposentadoria esta fixada sobre
as premissas nacionais genéricas, os estatutarios acabam mantendo muitos anos de
vinculo empregaticio com o teatro apds terem atingido uma idade madura — periodo
quando a atuagao artistica fica mais limitada, e até mesmo inexistente por completo.
O cotidiano destes bailarinos com mais de 40 anos, ¢ composto basicamente por
uma aula didria e eventuais ensaios para papéis teatralizados, existentes em obras do
repertério classico. Em temporadas que nao necessitam deste perfil interpretativo,
estes bailarinos acabam sendo pouco aproveitados. Em suma, recebem salario mais
alto (por tempo de servico) e ocupam uma vaga disputadissima por bailarinos de
todo pafs, mas nio podem mais atender a maioria das necessidades artisticas da
companhia. Nestes casos, a situa¢ao da remuneragao diferenciada se torna ainda mais

complexa:

“Eu nem sei como te responder... Na realidade tem e ndo tem coeréncia. Eu
atualmente tenho 47 anos e trabalho h4 25 anos em um teatro estatal. Uma jovem
bailarina que estd ha cinco anos no teatro ganha alguns niveis a menos do que eu,
mas dang¢a muito mais do que eu agora. Existe uma coeréncia que € o tempo de
servico. Além do mais, existe uma questdo muito séria no teatro que é a falta de
uma aposentadoria especifica para o bailarino. Consta como se vocé tivesse
atuando até os 55 anos! Entdo, eu vou estar com quase 55 anos, recebendo muito
mais do que aquela bailarina que tem 22, 24 anos, mas nao estarei dancando mais
nada. Porque com 55 anos eu ndo vou poder dancar, nem vou querer, e a bailarina
jovem vai estar ganhando muito menos do que eu. Neste sentido € uma
incoeréncia” (Ent.8).

1 Atualmente existe uma tendéncia entre os teatros publicos nacionais de contratar
bailarinos através de contrato temporario, por temporada (de trés meses a um ano) e/ou com base
nas normas trabalhistas de CLT. No entanto, os teatros possuem iniUmeros bailarinos na condi¢éo
de estatutarios, contratados em audi¢des publicas anteriores a este novo formato de rela¢@o (como
alguns dos entrevistados neste estudo).
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Este parece ser um complexo impasse, que s6 podera ser superado quando
houver uma legislacao de aposentadoria especifica para a classe, ou a0 menos um
plano de carreira para o aproveitamento destes bailarinos maduros em outros
servicos do teatro. Caso pudessem ser realocados (como ensaiador, trabalhar com
figurinos, cenarios, iluminacdao, produgdo, administrativo, ...), liberariam a vaga
artistica a um profissional mais jovem (e portanto mais apto para o atendimento das
demandas variadas da companhia) e, o mais importante, poderiam continuar se
sentindo produtivos e relevantes para a organizac¢ao, diminuindo o desconforto
moral daqueles que se encontram nesta situagio de espera pela idade da

aposentadoria.

Foi nesta realidade do funcionalismo publico que algumas batalhas pelos
direitos da classe foram travadas, buscando delinear de forma mais clara e objetiva os
limites da relagdo entre os bailarinos e o empregador, principalmente no quesito hora
extra. Por outro lado, a conquista de um estatuto interno acentuou uma discussao em
torno de decisoes pessoais de alguns individuos ainda dispostos a trabalhar além da
hora, por desejarem mais tempo de ensaio para aprimorar o movimento. Afinal,
quem estd em cena nao ¢ uma entidade, ‘a companhia’, mas sim um sujeito que
deseja se expor ao publico da melhor forma possivel. E, assim, estabelece-se um
dilema sem resposta unica: o que importa mais, a for¢a e unido da classe, ou o o
empenho pessoal e a disposicdo de cada bailarino para trabalhar rumo a sua

exceléncia?

“E muito delicado. Porque tem o que nds conquistamos no estatuto interno - foi
muito batalhado. Eu trabalhei no teatro quando ndo tinha hora... Nés trabalhdvamos
oito horas por dia, mas ndo tinha hora para terminar. Cansamos de varar a noite no
teatro, e os bailarinos ficavam extremamente insatisfeitos. Faziam da gente gato e
sapato. As pessoas queriam descansar, queriam qualquer coisa pessoal e isto ndo
era respeitado. Entdo a classe se uniu e foi pra rua pra brigar por isso, e hoje em dia
nos temos este horario que é respeitado devido a esta briga. Entdo, eu acho que nao
é justo botar tudo a perder. Se abrir m&o disto vocé esta detonando a classe. Ja me
vi nesta situacdo, ja me pediram pra trabalhar depois, ja aceitei e também ja ndo
aceitei, porque o grupo ndo quis. Eu fico meia dividida porque eu acho muito
delicado. Como eu ja passei por isso, de trabalhar muito sem ter hora pra voltar pra
casa, sabado, domingo, feriado - trabalhar, trabalhar, eu sei que isto é barra pesada.
Era muito ruim pra mim, pra minha familia. Entdo eu respeito muito esta questao
de ensaiar extra sem receber. Porque, as vezes, acontece muito no nosso caso,
bailarinos solistas, que s6 fazem solos e tem todo aquele glamour, acabam
aceitando a situacdo para aproveitar ao maximo a oportunidade conquistada. Mas
acho um pouco de falta de coleguismo, porque vai ter muita gente que nao vai
poder ficar. E super complicado. Acho que se vocé quer trabalhar extra vocé deve
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pegar o seu gravador, ir sozinho na sala e meter bronca. Mas ndo comprometa os
seus amigos.” (Ent. 08)

“E uma critica tremenda que eu faco ao servico publico na danca: essa rigorosidade
obsessiva, bateu o sinal e ja tem gente de sapato. Acho isso um horror - é uma
critica diaria que eu faco na companhia onde trabalho, que é uma estatal. Acho que
as conquistas trabalhistas sdo muito importantes para a classe, porque fomos muito
vilipendiados ao longo da histéria no Brasil, por mandos e desmandos, mas tudo
tem que ter um equilibrio.” (Ent. 03)

As entrevistas trouxeram a tona, de forma contundente, a fragilidade da
categoria profissional enquanto classe sindical. Nenhum entrevistado demonstrou
perceber a atuagao do sindicato da danga na cidade, e todos mencionaram que o
principal motivo para estarem afiliados (apesar de nem todos pagarem, sendo que
aqueles que pagam sao geralmente descontados diretamente na fonte) é por se tratar
de um cadastro necessario para poderem participar de festivais e prestar audigoes
para companhias publicas. Conforme salienta Fabiana Britto (2001, p. 65), o
sindicato “apresenta apoio restrito no que diz; respeito ao sindicalizado, faltando construir uma
relagdo de confianca entre a classe e a sua representagio sindical.” Alguns depoimentos

refor¢am estas questoes:

“Sou sindicalizada, mas ndo pago o sindicato porque acho que ele ndo da o apoio
que o bailarino precisa” (Ent.1).

“Sou sindicalizado mas ndo pago porque o sindicato ndo ajuda em nada; € apenas
um ndmero que vocé precisa para poder fazer as audi¢des” (Ent.4).

“Nao sei muito qual a utilidade dele” (Ent.5).
“Eu ndo acho que o sindicato oferece o apoio que a classe precisa” (Ent.6).

“Eu pago por causa dos festivais, por uma necessidade do mercado, mas néo sinto
nenhum beneficio” (Ent.7).

“No passado eu sentia a atuacao do sindicato. N6s tivemos durante toda a trajetéria
do teatro varios momentos em que o sindicato foi importante, mas numa outra
época. Depois o sindicato ficou um pouco apagadinho, tanto que eu passei um
tempo sem pagar e nem sabia que ndo pagava” (Ent.8).

5.5.
Insatisfacdes decorrentes do relacionamento cotidiano

“A companhia tem que buscar a organizacdo e saber respeitar isso: dar as informaces e
cumprir com elas. Isso, eu acho, € uma coisa justa.”
(Ent.13)
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Assim como na realidade do funcionalismo publico, a falta de respeito a hora
acordada previamente para a finalizacdo do ensaio também ¢ uma grande fonte de
insatisfagao dos bailarinos free-lancers, na sua relagdo com o empregador. Segundo os
relatos coletados nesta pesquisa, é um habito comum haver o descumprimento com
o horario estipulado originalmente, como se o coredgrafo-ensaiador partisse do
principio que passar da hora nio é um problema: “Sao § horas de trabalho por dia, o
horario era das 10 da manha até as 18h15, mas ela sempre acabava mais tarde” (Ent.9). O que
parece ser a maior fonte de insatisfagao é o fato de sequer ser perguntado se todos
podem permanecer além da hora, como se este atraso nao fosse percebido pelo
empregador, que apenas segue em frente com os ensaios, sem que haja qualquer

compensagao financeira (hora extra):

“Eu me incomodo com o horario de comecar e terminar o0 ensaio. Marcou o horario
de comecar e marcou o horario de terminar. E ai eu cumpro com o horéario de
chegar e a companhia ndo cumpre com o horario de terminar... Eu fico meia
agoniada, porque teve um monte de gente que chegou atrasada e dai ndo pode
comecar na hora, e portanto teve que passar da hora. Fico irritada” (Ent.7).

“Faltando meia hora para acabar o horario ela queria comegar um corrido de um
espetaculo que durava uma hora, e eu falava que o horério estava acabando. Ela
queria que a gente voltasse do horario do almoco pontualmente, mas ndo liberava
na hora” (Ent.9).

E interessante perceber que a generosidade dos bailarinos é circunstancial e
intencional: iniciativas sem recursos, com as quais optam por participar por
identificacdo pessoal, estdo isentas do julgamento quanto ao nao pagamento de horas
extras, mas companhias que contam com patrocinio estavel e lucram com venda de
ingressos nas temporadas, estas ficam sujeitas ao olhar mais criterioso, sob o senso

de justica do credor:

“Se pagassem hora extra faria diferenca [ficaria satisfeito], por que 14 é uma grande
empresa. Com a maioria das companhias tem um vinculo amoroso, sentimental,
vocé ganha pouco, mas vocé gosta, sé tem aquilo para sobreviver. Vocé ensaia até
depois do horario, mas a carga horaria é menor. Mas onde trabalho é um grande
negocio, entdo o certo é pagar hora extra” (Ent.9).

Estas diferentes expectativas de recompensas em relacdes de troca é também

mencionada por Rousseau (1995):

“A maioria das relacbes de troca ndo precisam de recompensa imediata (Somos
pacientes para receber a contrapartida por um favor realizado para um amigo), e as
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partes estdo menos propensas a contabilizar na ponta do lapis quando existe
intimidade (por exemplo, um casal em um casamento feliz). Quando nosso parceiro
intimo comeca a contabilizar o que cada um esta oferecendo para a relagdo, temos
motivos para questionar a saude desta” (p.13).

Corroborando o descontentamento mencionado acima, um tema muito citado
pelos entrevistados foi o desagrado com relagoes autoritarias, centralizadoras, que
apresentam decisdes de forma estanque e verticalizada, evidenciando a importancia
que os bailarinos atribuem a uma relagdo equilibrada de forgas, de espaco de
expressao de idéias, dilemas e opinides pessoais, para se sentitem envolvidos,

valorizados, respeitados, e, conseqiientemente, mais satisfeitos com o empregador:

“Eu acho que a relagdo deve ser aberta. O uso do poder € uma coisa que me
incomoda - a pessoa quando fica muito arrogante, ndo conversa... a distancia. O
coredgrafo numa cadeira e o bailarino do outro lado, sem poder falar nada. Na
maior parte das companhias que trabalhei era sempre assim: bailarino cala a boca e
coreografo é quem manda. Eu acho essa relagdo arcaica, ndo é necessaria” (Ent.1).

“Isso afeta a relacdo, ja esta até fora de moda ser tirano para ser produtivo, quem
adota esta postura estd demodé” (Ent.5).

“SO a abertura [para conversas e reivindicacdes] ja da uma esperanca. E um
estimulo de que de repente isto [0 que esta sendo sugerido] venha a acontecer no
futuro” (Ent.13).

Fora a abertura para se colocar perante o empregador, foi diversas vezes
mencionada a importancia de haver uma comunicagdo clara deste com os
subordinados, buscando antecipar as informagdes para que os bailarinos nao se
sintam subitamente surpreendidos por uma novidade ou mudanga repentina.
Novamente uma insatisfagio com a distancia entre a dire¢ao e os bailarinos, gerando
uma sensa¢ao de que nio ¢ dada devida importancia em manter ou nao os bailarinos

informados sobre uma dada situacio:

“Eu reclamo muito desta falta de comunicacéo, porque as coisas se modificam e
ndo sdo passadas para gente. Situacfes como tém acontecido ultimamente: a gente
viajou e ndo sabia o hotel que famos ficar. Ficamos sabendo no dia porque o
cronograma so foi entregue na data da viagem. Ou entdo: eu achava que ia viajar as
10h e eles avisam s6 um dia antes a mudanga no horério do vbo para as 7h da
manha?! Esta desorganizacdo de planejamento, de agenda, isso me incomoda”
(Ent.13).

Uma das situagOes mais sérias neste sentido é com relacao a comunica¢io clara

de mudangas na realidade financeira da companhia, que possam afetar diretamente a
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vida pessoal dos bailarinos. Como a maioria das iniciativas em dan¢a na cidade
enfrenta a realidade de gerir um negécio com pouco dinheiro, acabam por centralizar
os poucos recursos disponiveis em despesas artisticas, relacionadas a cena, em
detrimento dos investimentos estruturais necessarios para uma gestio responsavel.
Conseqiientemente, nao possuem uma pessoa competente para controlar o
financeiro, pois ndo podem custear este salario adicional (fora o fato de estas fungoes
formais estarem atreladas, geralmente, a uma relacio continua de carteira assinada).
Assim, como a gestao geralmente é composta apenas por artistas, a companhia acaba
ficando a mercé das decisdes destes individuos sem formacao adequada para assumir
esta tarefa: “Acredito que vou aprender no dia a dia [decisoes gerenciais e administrativas)” (Ent.
05, bailarino e coredgrafo-gestor de companhia independente). Com isso, por nio
haver um rigido planejamento e controle financeiro, com alguma regularidade
ocorrem mudangas subitas nas regras do jogo de companhias sem patrocinador fixo,
as vezes sem qualquer aviso prévio. De uma hora para a outra a companhia percebe
que nao podera continuar sustentando a realidade acordada inicialmente, e isso ¢
passado ao bailarino repentinamente, fragilizando muito a transparéncia da relagao.
Isso reforca a visaio de Rousseau (1995), de que “promessas garantidas, (...) por serem
menos suscetiveis da ambigiiidades e incertezas, quando quebradas acabam por gerar um forte

sentimento de md f¢” (p.106).

A quebra de confianga causada pela ruptura no contrato psicolégico dos
bailarinos, devida a mudangas repentinas nas regras do jogo e comunicagao tardia das

alteragoes pelo empregador, foi verificada nas entrevistas:

“Quando meu salario sumiu, eu ndo deixei de pagar minha empregada - ndo virei
para ela e disse ‘ndo vou receber meu salario, portanto ndo posso te pagar’. Eu dei
um jeito. Como contratei aquela pessoa, sou responsavel por ela. Entdo, eu acho
gue vocé ndo pode abrir uma companhia sem ter uma reserva para esse tipo de
coisa, tem que ter esse tipo de responsabilidade. Eu ndo me importaria, como ja fiz
varias vezes, do coredgrafo virar para mim e falar: ‘olha eu ndo tenho dinheiro
nenhum, eu ndo posso te pagar nada’, pois nesse caso eu fui porque quis. Mas, se
fizer uma producdo, se contratar, a partir do momento que me contratam e me
dizem que eu vou ganhar um valor, ndo posso depois de dancar receber menos”
(Ent.1).

“Tudo que foi acordado comigo, quando eu entrei na companhia, hoje em dia ja
ndo existe. Por exemplo, que eu iria receber em todas as viagens para o exterior
uma diaria - de um ano para cé isto mudou. Isto ndo esta no contrato, isto foi um
acordo que aconteceu verbal, ao qual a companhia era fiel até um ano atras. Mas,
por problemas financeiros, isso foi cortado - mas ndo foi informado. Eu tive que ir


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611959/CA


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0611959/CA

108

14 e falar: ‘O que aconteceu? Nao foi isso que foi falado comigo.” Me disseram que
a regra mudou, que este pagamento deixaria de acontecer. Depois que eu fui
reclamar é que fui informada, mas foi tudo uma coisa s6 no verbal” (Ent.13).

5.6.
Reflexdes sobre a empregabilidade na profisséo do bailarino

O resultado do esforco e dedicacio ao trabalho de um bailarino se reflete
essencialmente em duas esferas. Em primeira instancia, na qualidade da apresentacao
que realiza representando uma companhia, ao longo do espetaculo. Claro que, fora
esta exposicao efémera, a qualidade do movimento apresentado repercutira na
opiniao que o publico tem da companhia, tornando-se portanto um retorno de
médio-longo prazo para o empregador. Por outro lado, tudo aquilo que o bailarino
aprende, explora e desenvolve com o préprio corpo torna-se uma conquista
intransferfvel, de crescimento e beneficio pessoal representativo. O vocabulario
apreendido em cada experiencia de troca com o coredgrafo, aliado ao
amadurecimento artistico conseqiente a exposi¢ao ao palco e publico, torna-se um
legado de grande valia para um bailarino profissional. Estas experiéncias anteriores
agregam valor ao curriculo, impactando positivamente sua empregabilidade em

momentos posteriores (audi¢Oes e convites).

Para que o leitor possa compreender a relevancia desta bagagem,
especificamente para um bailarino, é importante informar que os testes seletivos para
as companhias (audi¢Oes) sempre incluem o momento em que um coreografo
apresenta, na hora da sele¢do, frases coreograficas desconhecidas pelos candidatos a
vaga. Portanto, quanto maior o vocabulirio de movimento dominado, melhor o
individuo se saira nestas seletivas. Em suma, a exposi¢do a projetos e companhias ¢

fundamental para contribuir para a abertura de portas futuras, conforme salienta

Furnham (2000):

“As pressbes enfrentadas pelo empregado séo relacionadas a sua carreira,
conhecimentos e habilidades especificas. (...) Individuos devem responsabilizar-se
pelo préprio plano de carreira, desenvolvimento desta, aposentadoria e
treinamento. (...) Empregados, de qualquer ramo, devem refrescar, expandir e
ampliar suas habilidades” (p.243).

Esta trajetéria de crescimento das habilidades dos bailarinos ¢é de

responsabilidade exclusiva do préprio sujeito - pois a maioria destes profissionais nao
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possui vinculo formal ou estabilidade financeira com a iniciativa ou projeto com o
qual estio envolvidos - tornando-se um exemplo claro da dinamica de

empregabilidade nas relagdes contemporaneas de trabalho.

Partindo desta tendéncia contemporanea de empregabilidade, os bailarinos que
aceitam trabalhar de graca, ou por cachés baixos, estao investindo seu esfor¢o para
receberem como moeda de troca um valor que nao ¢ financeiramente mensuravel: o
desenvolvimento de ferramentas que contribuam para uma performance técnica e
artistica mais elaborada em audigdes futuras, para se manter em forma, ganhar
experiéncia/curticulo, conhecer pessoas/network e para aproveitar a oportunidade de
se expor a0 mercado. Assim, nao é por mero altruismo que aceitam as modestas
condi¢des de trabalho relatadas neste estudo. Ao serem perguntados sobre os
motivos que os levam a aceitar um trabalho, ou permanecer em uma companhia, eis

algumas das respostas:

“Eu acho que a parte artistica, estar em cena dancando um bom balé. O
crescimento profissional, a técnica apurada, cada vez que vocé entra no palco, vocé
conquista mais um espago” (Ent.1).

“Ver que vocé esta aprendendo, trocando e ndo esta estagnado. Isto me da agonia:
ver gque se esta estagnando. (...) Eu sempre busquei um lugar estavel para estar
desenvolvendo um trabalho. Até mesmo porque, como freelancer vocé pega pouca
experiéncia, ndo da tempo de aprimoramento naquele trabalho especifico” (Ent.5).

“Se eu saisse eu perderia parceiros de criacdo e idéias” (Ent.7).

“Eu sempre falo para as pessoas que se vocé tiver a oportunidade de dancar ali,
pode ter certeza que vocé estd preparado para 0 mundo, por que € um trabalho
muito dificil” (Ent.9).

“Eu permane¢o na companhia pois eu preciso mais desse tipo de informacdo que
eles desenvolvem. Eu gosto de observar como se constroi um espetaculo, ver como
a companhia desenvolve a criacdo com o cendgrafo e com a equipe, ver o trabalho
do iluminador... Essas oportunidades me ensinam muito. Neste ponto eu perderia
muito se saisse da companhia. (...) Idealmente, eu gostaria de ficar mais uns dois
anos, no maximo. (...) Depois ndo sei, ainda estou nesta busca. Por isso fui fazer
faculdade...” (Ent.13).

Diante do exposto acima, uma outra questao interessante para a discussio da
empregabilidade emergiu com muita recorréncia nas entrevistas: a preferéncia por
trabalhar com companhias de repertério (que dangam coreografias de diversos

criadores convidados) as de autor (companhias que encenam obras apenas de um
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artista). O que embasa esta preferéncia ¢ justamente a exposi¢ao a diferentes estilos e

exigéncias, visando a adquirir mais bagagem para crescimento pessoal:

“Eu gosto de trabalhar com varios coredgrafos, por que vocé fica com uma
linguagem maior, vocé convive com varias pessoas, vocé aprende mais - como
crescimento profissional é muito mais interessante” (Ent.1).

“Tenho preferéncia, sem sombra de ddvida, por uma companhia de repertorio: sou
a favor da versatilidade. Admiro os bailarinos que se especializam numa
linguagem, numa determinada corrente ou estilo, mas como projeto de carreira eu
quero experimentar” (Ent.3).

“A que inclui o bailarino, para vocé ver a obra crescendo, junto com vocé. VVocé se
sente meio autor daquilo, se sente importante” (Ent.5).

“Eu prefiro uma companhia de repertério, por aumentar a capacidade de
informacdo. (...) E ainda, eu prefiro estar incluida no processo criativo, é muito
bom porque posso aprender, trocar com o coreografo, ele tendo liberdade para
conduzir alguma coisa junto. Isso é a sintese de uma relagdo, pois existe um
dialogo” (Ent.13).

Uma consequéncia desta dinamica de crescimento artistico do bailarino é que
as Iniciativas que niao remuneram bem acabam por investir energia e tempo para
preparar um bailarino, visando torna-lo um eximio intérprete da movimentagao do
coreografo. Mas, freqientemente, enfrentam a perda dos melhores profissionais para
as companhias que remuneram bem, que fazem turné, ou que oferecem a desejada
estabilidade financeira. Essa ¢ uma realidade de mercado competitivo muito
semelhante a4 de qualquer ramo profissional. E importante lembrar que a reposicio
de outro bailarino na vaga disponivel é um processo lento, de reinicio do
investimento técnico-estético em outro corpo, para buscar o mesmo refinamento

artistico que se tinha com o bailarino perdido.

Diante deste cenario, as companhias sem patrocinio fixo ou projetos
independentes acabam por enfrentar um ciclo continuo de muita dedicagio e
investimento no empregado, de verde a maduro, para acabar usufruindo pouco
tempo de retorno quando este esta finalmente ‘no ponto’. Um processo desgastante,
e que inevitavelmente afeta o resultado artistico que estas iniciativas conseguem
construir ao longo do tempo. Para a companhia, ¢ como se perdesse o bebé e a agua
do banho ao mesmo tempo, enquanto que para o bailarino a experiéncia é oposta.
Depois de tanto esforco e dedicagdo, finalmente se sentem recompensados ao

conquistarem uma vaga em iniciativa de maior porte e estabilidade, a partir da
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bagagem que tanto trabalharam e se sacrificaram para desenvolver. Este desafio
apresentado pela empregabilidade as empresas contemporaneas — devido a esta
dinamica de aumento das habilidades do funcionario e perda desta capital intangivel

para outra companhia - é comentado por Capelli (1999):

“O nova relagdo de trabalho, baseada nas oscilagdes do mercado, repercute em
problemas para os empregadores. (...) O mais importante destes problemas é a
necessidade de manter empregados estratégicos e de desenvolver habilidades
especificas, particularmente aquelas essenciais a organizacdo. (p. 44 ) (...) As
complicagbes comecam com o fato de empregados ndo serem ativos fixos. A
medida que estas habilidades sdo Gteis em outra empresa, o valor do empregado
também aumenta” (CAPELLI, 1999, p.47).

5.7.

Comprometimento e ética: reflexdes sobre os vinculos criados entre
empregador e empregado e sobre 0Ss processos pessoais de
demissdao voluntaria

“Eu tentaria fazer o empregador antigo entender que a proposta seria importante
para mim. Mas se ele ndo entendesse; talvez eu saisse brigado. N&o deixaria de ser
antiético, mas infelizmente nas condi¢bes que a gente vive; ndo tem como vocé
recusar”

(Ent.4).

As poucas oportunidades de trabalho para a atuagio de bailarinos profissionais
podem contaminar a qualidade do vinculo entre empregador e empregado, com base
na premissa da lei de oferta e procura. Por um lado, a alta relagao candidato-vaga
concede ao empregador um alto poder de barganha, permitindo que este troque de
bailarino sempre que desejar, reforcando no empregado a ja mencionada sensagao de

descarte:

“Eu acho que, como o mercado da danga é muito concorrido, a pessoa que esta no
poder, que esta contratando, nem sempre te da um respeito total pelo que vocé faz”
(Ent.1).

“Vejo um descarte muito grande” (Ent.5).

O gestor que implementa este perfil de alta rotatividade dos bailarinos que
compde o corpo de baile da companhia acaba por fragilizar a relagdo entre as partes,
estimulando o estabelecimento de um vinculo superficial e passageiro entre
empregador e empregado. A relagdo proposta, nestes casos, esta pautada sobre o

contrato psicolégico transacional (ROUSSEAU, 1995), no interesse mutuo de
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realizar uma troca entre as partes: servigo por salario e oportunidade de crescimento
(quando possivel conciliar estes interesses). Ambos permanecem sempre em alerta,
avaliando, com o intuito de conquistar continuamente a melhor contrapartida
possivel a sua parte do contrato, dispostos a reiniciar (e, portanto, encerrar) relacoes

sempre que algo mais atraente se torna disponivel.

Por outro lado, enquanto o empregador fica com seu poder de barganha
acentuado, o mercado enxuto resulta em dinamica diametralmente oposta para os
bailarinos. “Ewu tenho muitos amigos bons desempregados, isso ¢ um termimetro de que esti
faltando trabalho” (Ent.3). Para exemplificar a alta relagao candidato-vaga enfrentada
por bailarinos brasileiros, vale destacar a audi¢ado para a Sdo Paulo Companhia de
Danga, inaugurada pelo Governo do Estado de Sao Paulo em fevereiro de 2008. No
site do governo, é possivel encontrar a seguinte informacao: "o nsimero expressivo de 8§15
inscritos para concorver as 40 vagas confirma a importancia de agdes como esta, que ampliam o
cendrio da danga no pais e proporcionam, tanto a bailarinos jovens quanto a maduros, excelentes

condigies de trabalho””.

Sem exce¢dao, todos os entrevistados mencionam que a dificuldade de
encontrar trabalho na cidade repercute nas suas decisoes de carreira no sentido de
fazé-los desejar permanecer vinculados a uma iniciativa, mesmo se insatisfeitos. “No
men caso, por exemplo: eu nunca tive nenhuma paixao pela companhia em que trabalho” (Ent.9).
A dificuldade de conseguir uma vaga para atuagao profissional acarreta a freqiiente
reacao de agarrar a possibilidade existente, corroborando o ditado popular ‘melhor
um passaro na mao do que dois voando’. Segundo Mitchell ez 4/ (2001), “Havendo
alternativas, as pessoas permanecem quando estao satisfeitas com o trabalho e comprometidas com a
organizagdo, e partem se nao estao” (p.1). Mas, como os bailarinos enfrentam um mercado
de trabalho extremamente enxuto, tendem a desenvolver um comprometimento
circunstancial, devido a situa¢ao escassa de oportunidades, fundamentando as bases
para o desenvolvimento do comprometimento de continuidade com a organizagao —

conforme sustentam Meyer e Allen (1991):

2 Site  www.saopaulo.sp.gov.br acessado em 08/01/2009. Link especifico:
http://www.saopaulo.sp.gov.br/sis/lencticia.php?id=92584, matéria divulgada em 27 de Fevereiro
de 2008 as 10h22, sob a chamada: “S&o Paulo Companhia de Danga seleciona 37 bailarinos”.
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“Por enquanto ndo apareceu nada melhor para mim, nem pior. Se um dia aparecer
uma oportunidade muito melhor eu vou explicar ao empregador atual que a
oportunidade é Unica, e eu espero que eles compreendam. Caso contrario eu vou
ficando...” (Ent.4).

Esta constatacao, verificada entre os bailarinos entrevistados nesta pesquisa,
reafirma ainda Capelli (1999) quando comenta o impacto da disponibilidade do

mercado de trabalho sobre o comprometimento dos funcionarios com a organizagao:

“Estudos identificam que a satisfacdo no trabalho e assuntos afins sdo afetados pela
disponibilidade de atuacdes profissionais alternativas. A comparacédo entre o salario
pessoal e a média do mercado afeta ndo apenas a satisfacdo com o valor recebido
como também a satisfagdo com outros aspectos do trabalho. (...) Inimeros estudos
constataram que o nivel de comprometimento do empregado com a organizacdo
depende da disponibilidade de outras opcdes. (...) Aqueles que tinham muitas
alternativas entre as quais escolher eram substancialmente menos comprometidos.
Agueles que tinham apenas uma oferta? Sentiam que tinham encontrado o trabalho
ideal para elas. Eram altamente comprometidos™ (p.39).

Lado a lado com a sedug¢ao a acomodacao, havera ainda o dilema pessoal de ter
de escolher pelo ingresso em outra companhia com melhor estrutura, mas menor
identificacdo artistica (um dos requisitos mais relevantes para a satisfacao plena do
bailarino). Os convites para integrar outras companhias provocam um dilema ético
quando ha conflito de agendas. Lidar com propostas para inicio imediato em outras
companhias em data proxima a estréia na iniciativa anterior ¢ uma situagao dificil.
Como na maioria dos casos os bailarinos nao possuem um vinculo formal com a
iniciativa que lhe oferece trabalho, ao receber um convite para mudar de companhia
o individuo nio possui qualquer restricao legitima que o impeca de simplesmente
deixar a atual. O que rege a decisdo, portanto ¢ o nivel de compromissos pessoais
que precisa atender (casa, familia, contas) e o posicionamento ético do bailarino que
recebeu a oferta — um dilema que todos os entrevistados reconhecem como
extremamente complexo: “Ex ndo ia querer que isso acontecesse comigo, ia entrar em
parafuso!” (Ent.3). Quando inclui ainda o agravante do convite surgir proximo a
estréla na companhia anterior (que todos concordam se tratar de uma situagio
relativamente recorrente) houve consenso em categorizar a situagdo como eticamente

desafiadora.

Ao serem questionados sobre a situagao exposta acima, e sobre situagoes de

emissao voluntaria, todo enciona ue o ideal setia ‘“explicar o que acontecen e
demiss luntaria, todos mencionam ideal seria “expll q z‘
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CHmprir o aviso prévio - ndo simplesmente avisar e nao ir mais” (Ent.4). No entanto, em casos
que esta op¢do nao existe, nas tipicas situagoes de ‘pegar ou largar’, diferentes
respostas surgiram. Chama atenc¢ao o forte teor de dever moral que permeia as falas
dos bailarinos, com uso frequente de palavras que expressam uma densa carga ética
relacionada ao compromisso firmado com a companhia, independente da natureza
(in)formal da relagdo profissional. A fala dos entrevistados sobre o processo
decisorio de demissdo voluntaria entre bailarinos, com a tensao entre o desejo
artistico e a estabilidade financeira, entre o dever que sente pela companhia atual e o
interesse em conseguir um trabalho melhor, indicou de forma contundente a
presenca do comprometimento normativo (Meyer e Allen, 1991) na relagao destes

com o empregador, e comprovou a citagao de Capelli (1999):

“Demissdo voluntaria estd relacionada intimamente com o chamado externo, do
mercado de trabalho, porque praticamente todos os empregados que pedem
demisséo o fazem para assumir empregos em outro local. Ja foi identificado que o
surgimento de vagas em uma organizagdo ou industria cria demiss@es voluntérias
em outras. (...) Apesar de toda a atencdo voltada as praticas de recursos humanos,
os dois fatores que regem o processo de demissdo voluntaria sdo a disponibilidade
de alternativas e a média salarial recebida pelo empregador atual” (p. 40).

Devido a este vinculo moral, situagdes de demissao voluntaria para iniciar em
outra companhia pode ser uma fonte de profunda angustia, cientes da
responsabilidade assumida com a companhia anterior, ja que esta depende e confia

na continuidade do bailarino na companhia/temporada:

“Faltava duas semanas para estréia, um coredgrafo convidou uma bailarina para
inicio imediato... Acho que foi antiético das duas partes: do coredgrafo, que
convidou, e da bailarina, que aceitou” (Ent. 05).

“Eu acho que vocé tem que estar atento ao quanto vocé estd comprometendo a
companhia. As vezes o coredgrafo coloca em suas m&os muitas responsabilidades,
e entdo seria muito grave pular fora as vésperas de estrear. Eu acho antiético,
ficaria por um dever moral. Vou dar um exemplo de experiéncia prépria: eu estava
no meio de uma temporada em que eu fazia o papel principal nas duas obras
apresentadas na noite. Uma semana antes desta estréia recebi convite da XYZ
[coredgrafa fundadora] para trabalhar com ela. Naguele momento era tudo que
queria: um trabalho com o qual eu me identificava, a companhia estava no auge,
financeiramente era muito bom, viajava para caramba, era tudo que eu queria! E
pior, a companhia onde eu estava passava por um momento dificilimo: estavamos
entrando em combate com a direcdo, eu ndo estava mais agientando, estava
desgastada daquilo tudo. Mas, como eu tinha que sair na hora, e eu disse que ndo
podia pois estava no meio de uma temporada” (Ent. 06).

“A forma ndo ética seria simplesmente sumir, desaparecer, e ndo cumprir com suas
obrigacdes. Por exemplo, quando eu estava no teatro eu (...) ndo tinha carteira
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assinada, era uma questdo muito mais moral mesmo. Mesmo assim, avisei com um
més de antecedéncia e cumpri meu aviso prévio. (...) Eu acho que a vida é feita de
escolhas e vocé tem que arcar com elas. VVocé ndo pode deixar uma pessoa na mao;
tem que conversar e ver se € viavel a substituicdo. Porque aquilo [o convite] é
muito encantador para vocé, e seria muito importante; mas vocé tem que ter ética.
Porque, se vocé sacaneia 0 seu passado, o seu futuro empregador ndo vai ter uma
boa referéncia sua” (Ent. 13).

E recorrente que bailarinos atuem em mais de uma companhia/projeto,
sempre que conseguem conciliar os horarios de aulas, ensaios e apresentacbes —
assim conseguem aumentar a receita mensal e ainda agregar experiéncia e vocabulario
ao seu curriculo e bagagem, contribuindo para sua empregabilidade. Os dados
coletados nesta pesquisa indicaram que as escolhas por deixar uma iniciativa para
iniciar em outra se da em funcao de incompatibilidade de horarios (principalmente
quando conquistam uma vaga em companhia estavel, seja publica ou privada, pois a
carga horaria é bem mais intensa do que em projetos independentes) e, se for
necessario, a decisao sera tomada com base na comparagao entre as condi¢bes de
trabalho — quando serdo avaliadas as inumeras questdes mencionadas anteriormente
(valor do salario oferecido, proposta artistica, carga horaria, respeito no lidar
cotidiano - nivel de ego/vaidade do gestor, frequéncia de realizacio de espetaculos e

turnés, cumprimento do que foi acordado, para reunir alguns dos critérios principais).

Para finalizar, segue uma citacao de Warr (1983, apud FURNHAM, 2000) que
sintetiza as principais questoes que geram satisfacdo com o trabalho, em fina sintonia
com aquelas mencionadas pelos bailarinos nesta pesquisa: “#rabalho bom ¢ caracterizado
por mais dinbeiro, variedade, amplitude decisoria, utilizacao das habilidades e oportunidade de
aprendizado, seguranga, contato interpessoal, uma posicio socialmente valorizada, mas sem tanto

stress psicologico” (p.250).
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