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Andlise dos dados

Neste capitulo, € feita a analise das respostas de especialistas sobre a
percepcao que tém quanto a importancia do planejamento tributario em operacgoes

de reorganizacdo societaria tanto no Brasil quanto nos EUA.

7.1.
Percepcgéo dos entrevistados

Como salientado na introducéo desta dissertacdo, é notdria a percepcao da
sociedade brasileira sobre a elevada carga tributaria do pais. Segundo o presente
estudo, essa percepcdo também é compartilhada pelo setor produtivo, aqui
representado pela Petrobras, BNDES, Embratel, Escritorio de Advocacia XBB,
Deloitte, Guerdal e Banco Pactual. Assim, quando perguntado qual o nivel de
tributacdo sobre as empresas, 61% responderam que € muito alta e 37% que
responderam que é alta, outros 2% acham que é muito baixa.

Em relacdo a possivel ligacdo que se faz entre planejamento tributério e
sonegacdo fiscal, as respostas foram mais distribuidas. 8% acham que a ligacéo
ainda é muito forte, 29% acreditam que a ligacdo é forte, 43% acham que é
normal e apenas 20% tiveram opinido entre fraca e muito fraca. Isto pode indicar
que a maioria dos respondentes tem a opinido de que a cultura de elaboracéo de
planejamento tributario ja ndo é mais vista como algo prejudicial a sociedade.
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Figura 1: Planejamento tributario no Brasil e sonegacéo fiscal
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Fonte: Resposta de questionario encontrado no Anexo | da presente pesquisa.

A terceira pergunta trata da importancia do planejamento tributario licito
para a criacdo de valor para os acionistas. 59% dos entrevistados acham que é
muito alta, 37% acham que € alta e apenas 4% acham que é normal. Este resultado
pode indicar o motivo pelo qual as grandes empresas brasileiras estdo investindo
para diminuir o impacto dos tributos no retorno aos acionistas. Cabe salientar que
esta importancia tende a aumentar, ndo somente com a carga tributaria existente
no pais, mas também com o grau de competitividade dos mercados.

Tendo em vista a alta carga tributaria brasileira, como evidenciado na
resposta da primeira questdo, a quarta pergunta busca aferir qual a influéncia da
carga tributaria na concretizacdo de reorganizagdes societarias. 45% dos
respondentes acham que € muito alta, ou seja, a elevada carga tributaria brasileira
prejudica a concretizacdo de aquisicBes, fusdes, cisbes, incorporagdes, e
conseqglientemente, prejudicam a competitividade do setor produtivo brasileiro.
Seguindo essa opinido, 43% acha que prejudica e apenas 12% acha que influencia,
mas ndo é determinante, isto pode indicar que os entrevistados entendem que
existem outras variaveis que pesam mais na realizacdo das operacdes, tal como o
tamanho do mercado envolvido.

A quinta questdo, complementar a questdo anterior, busca a opinido dos
respondentes quanto a importancia do planejamento tributario em operacdes de
reorganizacao societaria. 71% acham que é muito importante, 22% acham que é
importante e apenas 6% acham que é normal, ou seja, € uma variavel neutra. Se

for comparado o resultado da resposta anterior com o resultado da resposta desta
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questdo, percebe-se que uma parte dos entrevistados que acham que a carga
tributaria ndo é determinante para a consecucdo de reorganizacdes societarias,
acredita que o planejamento tributario neste tipo de operacdo é importante e pode
fazer a diferenca.

A sexta questdo objetiva a opinido do respondente quanto ao aumento da
carga tributaria em operacOes de reorganizacao societaria, devido a harmonizacao
das praticas contabeis brasileiras e internacionais. 4% dos entrevistados acreditam
que a carga tributaria aumentard muito, 55% acham que a carga tributaria vai
aumentar, 31% acham que ndo trarq impacto e apenas 6% acreditam que a ha
espaco para diminuicao.

Aparentemente, devido a complexidade do assunto, as mudancas contabeis
ainda em curso e aos poucos pronunciamentos emitidos pelas autoridades fiscais,
0 que acontecera no decorrer do ano fiscal de 2009, 4% dos entrevistados nao

souberam responder a pergunta.

Figura 2: A importancia do planejamento tributario em operagdes de reorganizacédo societaria
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Fonte: Resposta de questionario encontrado no Anexo | da presente pesquisa.

Ao analisar as respostas, deve-se levar em consideracdo que, historicamente,
foram poucas as mudancas na legislacéo fiscal que trouxeram diminuicdo da carga
tributéria. Também deve-se levar em consideracdo que o sistema de arrecadacéao
brasileiro sempre foi eficiente no exercicio de suas fungdes, buscando sempre
defender posi¢des que promovam o0 aumento da arrecadacao.

Ja para aqueles que acham que as mudancas na legislacdo contabil ndo

trardo impactos fiscais, ha que se salientar trés aspectos ja destacados no
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referencial tedrico do presente estudo: a necessidade de se diferenciar neutralidade
tributaria, conceito citado na Lei 11.638 de 2007, de aumento de carga tributéria.
O principio da neutralidade tributaria versa sobre a necessidade de tratar os
contribuintes de forma igual, ou seja, de ndo haver discriminacdo, e ndo sobre
aumento ou diminuicdo de carga tributaria.

O segundo aspecto € a necessidade de se ressaltar que a Lei 11.638 garante
que ndo haverad impacto tributario somente para as operacdes que ja estavam em
curso no momento de sua edigéo.

E como ultimo aspecto a se levar em consideragdo, embora nao esteja ligado
a operacdes de reorganizacao societaria, € o disposto no art. 40 da MP 449, que
equipara arrendamento mercantil a operagdes de crédito, o que abre espaco para a
incidéncia de IOF e conseqlientemente 0 aumento da carga tributaria, o que serve
para alertar o contribuinte.

A sétima questdo diz respeito a tamanho da carga tributaria americana se
comparada com a brasileira. 10,2% acham que a carga tributaria norte-americana
é maior que a brasileira. 8,2% acham que ¢ igual, enquanto 65,3% acham que é
menor, e apenas 6,5% acham que é muito menor. Nesta pergunta, 8,2% dos
entrevistados preferiram ndo se pronunciar, 0 que pode ter sido causado pela
complexidade do sistema tributario norte-americano.

A pendltima questdo objetiva comparar a quantidade de opcGes de
planejamento tributario em operacdes de reorganizagdo societaria nos EUA com a
do Brasil. 6,1% dos entrevistados acham que as opg¢des sdo muito maiores, 22,4%
acham que sdo maiores, 16,3% acham que sdo iguais e 36,7% acham que sao
menores. Nesta pergunta, observou-se o maior percentual de ndo respondentes,
18,4%, o que talvez indique que alguns entrevistados ndo conhecem a legislacéo
fiscal norte-americana.

Devido ao elevado percentual de ndo respondentes, a comparacdo entre as
respostas da sétima e oitava questbes fica prejudicada, ndo permitindo maiores
conclusdes.

O resultado da resposta a presente pergunta pode indicar uma contradi¢ao
entre o que foi mostrado no referencial tedrico sobre a quantidade de opgdes que a
legislacdo norte-americana proporciona as corporacdes que participam de

reorganizagao societaria.
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Neste capitulo, o leitor pode analisar o resultado da pesquisa tipo survey e
confirmar que os estudos de caso atingiram o0 objetivo de mostrar que
planejamento tributario agrega valor para os acionistas em operacdes de
reorganizacao societaria no Brasil, mas ndo é conclusivo em relacdo as operacGes
realizadas nos EUA. Também indica sua grande importancia para a manutencéo
da competitividade das empresas em um ambiente hostil de carga tributaria
elevada. Também evidenciou que a alta carga tributaria brasileira prejudica a
concretizacdo de negocios de aquisicdo, fusdo, cisdo e incorporagcdo no pais, 0 que
pode auxiliar empresas e setores produtivos a protegerem-se.

No proximo capitulo, serdo feitas algumas consideracGes finais e

recomendacdes para as futuras pesquisas.
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