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Resumo 
 

Silva, Martim Francisco de Oliveira e; Silva, Jorge Ferreria da. A 
Vantagem Competitiva das Nações e a Vantagem Competitiva das 
Empresas: A Localização é Importante?. Rio de Janeiro, 2009. 204p. 
Tese de Doutorado – Departamento de Administração, Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

 
Há dois pontos de vista dominantes no campo da Administração Estratégica 

para explicar o desempenho das empresas: a visão da Organização Industrial, que 

destaca o papel do ambiente industrial e a Visão Baseada em Recursos, que 

salienta a importância das características individuais das empresas, ambos 

extensamente estudados. Entretanto, a associação entre o desempenho das 

empresas e a competitividade das nações, em termos de seus ambientes 

institucionais, culturais, políticos e econômicos é um campo do conhecimento que 

continua a ser pouco explorado. Este estudo buscou comprovar que o desempenho 

das empresas varia não apenas em função das indústrias a que elas pertencem ou 

de suas características individuais, mas também em função do ambiente mais 

geral dos países em que elas operam. A partir dos relatórios anuais de 

competitividade do World Economic Forum e dos indicadores de desempenho 

obtidos a partir da base de dados do MSCI Inc., foram testadas as hipóteses 

formuladas associando o ambiente mais geral dos países ao desempenho de suas 

empresas, sendo encontradas evidências da existência do relacionamento entre os 

indicadores de competitividade dos países e o desempenho sustentável de suas 

empresas. O estudo tratou de maneira pioneira o relacionamento entre o conceito 

da vantagem competitiva das nações, através de seus indicadores de 

competitividade e a vantagem competitiva das empresas, por meio de seu 

desempenho; testou empiricamente o modelo do Diamante Competitivo do 

Professor Michael Porter; destacou três variáveis, habitualmente negligenciadas 

na linha de pesquisas das fontes de desempenho de empresas: a Sofisticação dos 

Compradores, o PIB e as Compras Governamentais; e criou um novo indicador de 

desempenho que também traduz a sua sustentabilidade, o qual se relaciona à linha 

da pesquisa da persistência dos retornos anormais. 
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Abstract 
 

Silva, Martim Francisco de Oliveira e; Silva, Jorge Ferreria da (Advisor). 
The Competitive Advantage of Nations and the Competitive Advantage 
of Companies: Does Location Matter? Rio de Janeiro, 2009. 204p. Tese 
de Doutorado – Departamento de Administração, Pontifícia Universidade 
Católica do Rio de Janeiro. 

 
There are two dominant points of view in the field of Strategic Management 

to explain the firm performance: the Industrial Organization view, which 

highlights the role of the industrial environment, and the Resource Based View, 

which emphasizes the importance of the idiosyncratic characteristics of firms, 

both extensively studied. However, the association between the firm performance 

and the competitiveness of nations in terms of their institutional, cultural, political 

and economical environment is a field of knowledge still insufficiently explored. 

This study shows that firm performance depends not only on the industries to 

which they belong or to their individual characteristics, but also to the wider 

environment of the countries where they operate. From the Annual 

Competitiveness Reports of the World Economic Forum and the financial 

performance indicators obtained from the database of MSCI Inc., the hypothesis 

made relating the wider environment of the countries to the performance of their 

firms were tested. Evidences of the relationship between the nation’s 

competitiveness indicators and the sustainable performance of their firms were 

found. The study pioneered the approach relating the concept of competitive 

advantage of nations, through its indicators of competitiveness, to the competitive 

advantage of companies, through their performance; empirically tested the model 

of Michael Porter's Competitive Diamond; highlighted three variables, usually 

neglected in the line of research of the sources of firm performance: Buyers 

Sophistication, GDP and Government Purchases; and created a new indicator of 

performance that also reflects its sustainability, which relates to the line of 

research on the persistence of abnormal returns. 

 
Keywords 
 

Country effect; country competitiveness; firm performance; competitive 
advantage of nations. 
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