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Resumo

Moreira, Eduardo da Cunha; Soto, Paulo HenrigBestdo de Custos
Logisticos baseada em atividades e no custo tota gropriedade.Rio de
Janeiro, 2008. 63p. Dissertacdo de Mestrado - Depanto de Engenharia
Industrial, Pontificia Universidade Catolica do Kl Janeiro.

A correta avaliacdo dos custos logisticos de umaresa permite uma
melhor gestdo destes custos e tomada de decisdesraaisas. Este trabalho
aborda a apuracdo de custos logisticos atravésétimdomde custeio tradicional,
indica os problemas que o tornam inadequado paia tesefa e propde a
utilizacdo de ferramentas contemporaneas. Apeseom&derar a importancia da
andlise dos custos logisticos totais, o traballsemlenlve a analise somente para
0s custos do transporte maritimo, pois estes sawa@srelevantes para o caso em
analise. Para solucionar as inadequacfes do métadwional de custeio, é
proposta a utilizacdo do método de Custeio BaseaddAtividades, do inglés
Activity-Based Costing (ABC). Este método visa latir os custos dos recursos
de acordo com as atividades onde estes foramaatiliz e traz bons resultados na
avaliacdo gerencial dos custos logisticos. Alémtedesétodo, é proposta a
utilizacdo do Custo Total de Propriedade, do indiésal Cost of Ownership
(TCO), para a contratacéo de navios. Esta ferraarardlia o custo de obtencéo e
uso de um bem ou servico, incluindo outras vargava@ém do preco. Os
resultados do trabalho sédo favoraveis a utilizadas ferramentas, mas ha
necessidade de um extenso trabalho interno norabieate de aplicacédo para a

sua implementacao.

Palavras-chave

Custo Logistico; Custeio Baseado em Ativida@asto Total de

Propriedade.
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Abstract

Moreira, Eduardo da Cunha; Soto, Paulo Henrique. Logistical costs
management based on activities and total cost of ownership. Rio
de Janeiro, 2008. 63 p. M. Sc. Dissertation - Departamento de Engenharia
Industrial, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

The correct evaluation of the logistical costs ofampany allows better
management of these costs and a more accurataotenigking process. This
work addresses the obtainment of logistical cdstsugh the traditional method
of cost assignment, points out problems that makesuitable for this task, and
suggests the use of contemporary tools. Despitsidering the importance of the
total logistical costs, this work develops the gsi&l only for the costs of
shipping, since these are the most relevant tacéise under approach. To solve
the inadequacies of the traditional method of essignment, it is suggested the
Activity-Based Costing method (ABC). This methodioehtes the cost of
resources in accordance with the activities oveiclwkhey were used and brings
forth good results in the managerial evaluatioriogistical costs. In addition to
this method, it is suggested the use of Total ©@6€wnership (TCO) for hiring
ships. This tool evaluates the cost of obtaining asing a good or service,
including other variables besides price. The resodtthis work are favourable to
the use of the tools, but there is the need ofnskte internal work in its field of
application to have it implemented.

Keywords

Logistic Cost; Activity-Based Cost; Total Cost owership
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