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1
Introducao

Esta pesquisa pretende retratar os elementos previstos na gestdo do design
de moda, em especial dentro da administragdo de marca e do desenvolvimento de
produto de moda, e sua pertinéncia para o sucesso dos empreendimentos de moda
na cidade do Rio de Janeiro, bem como, enquanto objetivo secunddrio, verificar as
influéncias que o estilo de vida da cidade exerce sobre o proprio design de moda
carioca.

A pesquisa, supde que ha um sistema que compde a trama da moda: a
criagdo de produto, sua gestdo e sua interagdo com o mercado (no caso, a cidade
do Rio de Janeiro), e novamente a criagdo de moda. A partir desta suposi¢ao, esta
pesquisa visa trazer a luz a utilizagdo dos elementos da gestao do design, inseridos
na moda da cidade, se valendo especialmente do branding (gestdo de marcas), e
sua insercdo destes elementos no desenvolvimento de design de moda, como
estratégia de diferenciagdo para dar suporte a consolidagdo da marca.

Sendo a cidade um local que langca modas, vé-se necessario levar a cultura
local em conta na hora de descrever negocios de moda. Portanto, também serdo
retratadas e contextualizadas as influéncias que o estilo de vida carioca exerce em
sua moda e as possiveis razdes deste estilo como contribuinte direto do sucesso
comercial do Rio de Janeiro na moda brasileira e sua atratividade para a moda
internacional, em tempos atuais, através da moda praia.

Varios fatores ocorridos na década de 50, influenciaram a década de 60, séc.
XX, e modificaram habitos na cultura ocidental. Esses fatores vao desde o cinema,
a pilula, a bossa nova, até¢ a introdugdo da informatica no sistema industrial, na
década de 70. O sistema prét a porter de comercializagdo surge em meados dos
concomitante com essas mudangas, anos 60 no Brasil, na cidade do Rio de
Janeiro, e se consolida como atividade industrial e comercial nos anos 70.

Politicamente era a época da ditadura militar. Economicamente, no Brasil
vivia-se um periodo chamado °‘milagre brasileiro’, no qual o crescimento

econdmico era altissimo e o capital abundante, era gerado por empréstimos
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internacionais. O Rio de Janeiro, ex-capital da republica e do império, ainda
desfrutava das benesses desta condicao. Elas pairavam pelas ruas e se traduziam
numa classe média de maior poder econdmico.

A forga cultural local, somada a consolidagdo da Rede Globo de Televisao
como maior sistema difusor de comunica¢do de massa do pais, também foram
fatores que influenciaram diretamente as modas locais e sua posterior
consagracao.

Desde o surgimento das primeiras butiques até os dias de hoje, muitas
marcas surgiram e desapareceram, inicialmente por ser um novo ambiente de
negdcios e, posteriormente, devido a politicas macroecondmicas locais e
nacionais. Finalmente hoje, mais de 30 anos depois, a moda carioca, através da
moda praia e também necessidade de diversificagdo do atacado, na década de 90,
concentrado em Sao Paulo, vive uma espécie de renascimento. Porém, ao longo
deste tempo, algumas se mantiveram por muitos anos como: Richard’s, Mara
Mac, Andréa Saletto, Maria Bonita, entre outras, superando planos econdmicos
variados e inimeras modas € modismos.

Portanto, esta pesquisa faz-se pertinente através da indagagdo: existiriam
caracteristicas comuns aos empreendimentos bem sucedidos no mercado de moda
carioca? E quais seriam as caracteristicas tangiveis que consolidam uma marca na
moda da cidade?

Esta pesquisa tem como objeto os elementos da gestdo de design em sua
aplicabilidade e pertinéncia para consolidagdo de marcas na moda, na cidade do
Rio de Janeiro, para validagdo da seguinte predigao:

Se elementos da gestdo de design sdo estratégicos para a consolidacdo de
uma marca de sucesso, (ainda que sua aplicagdo seja efetivada de forma intuitiva),
teriam sido estes elementos utilizados pelas marcas bem sucedidas da cidade?

Através de um levantamento de carater historico e exploratdrio, marcas que
tiveram sucesso comercial e que fazem parte da historia do prét a porter da cidade
foram escolhidas para uma pesquisa exploratdria, marcas com notoriedade na
cidade, que tornariam possivel verificar, entdo, a pertinéncia de alguns elementos
de gestdao em design de moda, em seu contexto mercadologico. Dai em diante,
esta pesquisa se propde a verificar a insercdo destes elementos de gestdo, em

negocios de moda e sua relevancia para o sucesso de uma marca.
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Como objetivo secundario, o surgimento das marcas cariocas € sua
intercessdao com os habitos cotidianos e culturais da cidade, sera entdo ambientado
em um panorama com Vviés historico, delineando um possivel estilo local de vestir,
que ndo so6 caracterize uma identidade local, mas que efetivamente contribua para
a consolidag@o das marcas locais ¢ 0 sucesso comercial.

A apresentacao da dissertacao final obedece a seguinte organizagao:

O primeiro capitulo pretende inserir a moda carioca em seu sistema de
comercializacdo prét a porter dentro da atualidade globalizada, tendo por sua
caracteristica principal uma velocidade no curso da informacdo que modifica as
relagdes com o tempo e, por isto mesmo, da ao tempo uma nova importancia
subjetiva. Para inserir a moda carioca em seu tempo sdo utilizadas as seguintes
referéncias bibliograficas: Francoise Vincent-Ricard (1989), retratando o
surgimento do sistema de comercializacdo prét a porter na Franca e Gilles
Lipovetsky (1989), tracando uma critica da inser¢do do sistema da moda nos dias
de hoje e, por fim, entre outros, em Collin Campbel (2002), descrevendo a
sociedade de consumo (em que a moda estd inserida). A partir destes autores ¢
feita a transposi¢ao da operacao do sistema da moda para a cidade.

Este ‘novo tempo’, ao surgir, viabiliza a ressonancia de um jeito local de se
vestir com carater global e ndo mais regional como era corrente até entdo nas
camadas médias da sociedade. O Rio de Janeiro, se revela um lugar onde
caracteristicas locais disseminam-se por sua pertinéncia dentro do contexto
internacional (ocidental).

A praia ¢ dada especial énfase por se supor que é ela quem subverte
(converte) os habitos locais em globais por varias especificidades do
contemporaneo ocidental. A dissertagdo de mestrado de Isabella Perrota, “Da
garota de Ipanema ao Menino do Rio” (2004) — um estudo sobre os signos visuais
da cidade, ¢ a bibliografia utilizada para retratar um jeito carioca de viver em sua
cidade e como isto se transforma em figurino.

Partindo do jogo da memoria e estimulada por Gilberto Freyre (“Modos de
Homem e Modas de Mulher”, 1986), esboga-se esse estilo traduzido em moda de
vestir. Sem pretensao de realizar analises socioldgicas exaustivas, hd a intencao de
trazer a luz algumas das caracteristicas que revelariam um estilo carioca de se

Vestir.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0510315/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0510315/CA

14

Também como o primeiro, o capitulo 2 destina-se a apresentar a trama da
moda na cidade, uma vez que se faz necessario descrever aspectos da trajetoria de
algumas marcas da cidade, (enfatizando hébitos e modismos correntes de €poca),
e esbocar um cendrio no qual se destaquem aquelas marcas que serdo
consideradas para a verificacdo da hipdtese norteadora do trabalho. Inicialmente,
retratando o surgimento do prét a porter na cidade, sua consolidagao na década de
70, passando pela plenitude nos anos 80, sua decadéncia a partir dos anos 90 e
renascimento a reboque do sucesso internacional da moda praia e do incremento
reincidente do atacado local, estimulado pelos eventos de moda, com uma politica
mais agressiva patrocinada por 6rgaos publicos e associagdes de classe. A partir
do segundo capitulo estardo dadas as condi¢des para verificacdo das predi¢des nos
capitulos seqiientes.

Para descrever a colcha de retalhos do surgimento do prét a porter no
Brasil, s3o utilizados os seguintes autores nacionais: Marcos Sabino em
“Dicionario da Moda” (2007), Iesa Rodrigues em “Estilistas a Moda do Rio”
(2001), Silvana Gontijo em “80 Anos de Moda no Brasil” (1988), Rui Castro em
“Ela ¢ Carioca (1999)” e Guilherme Brian em “Quem Tem Sonho Nao Danga.
Cultura Jovem Brasileira nos Anos 80” (2004). Estes livros ilustram o cendrio
onde surgem as marcas que serdo efetivamente pesquisadas. Alice Abreu e seu
trabalho para a prefeitura da cidade chamado “O Complexo da Moda na Cidade
do Rio de Janeiro” (1995), este realizado para o plano estratégico da cidade da
época, contribuindo com dados da politica industrial local da época. E, por tltimo,
as entrevistas, que tém em sua primeira parte um breve historico do surgimento de
cada marca também ratificam a pesquisa bibliografica.

O capitulo 3 e o capitulo 4 tém como objetivo a verificagdo dos aspectos da
gestdo de design de moda inseridos nos negécios, supondo o recurso ‘branding’, a
gestao de marcas, como aspecto diferencial na consolidacao das griffes de moda.
Esta verificagdo se torna possivel através da pesquisa de campo, de carater
qualitativo, tendo a aplicagcdo das ferramentas de gestdo nos negoécios de moda
como tema. Apenas sera levado em consideracao aspectos de desenvolvimento de
produto e estratégias de producdo e comerciais em carater mais genérico, ao
surgirem ao longo da pesquisa como relevantes para a consolidagdo do sucesso da
marca. A bibliografia que norteara esta pesquisa sera a seguinte: “Branding”, José

Roberto Martins (2000); “Design Management. Using Design to Built Brand
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Value and Corporate Inovation”, Brigitte De Mozota (2003); “Corporate
Identity”, Wally Ollins (2002) e “Marca”, Stalimir Vieira (2002).

O capitulo 4 segue o mesmo referencial tedrico, porém, trata da gestdo de
marcas aplicado ao produto, valendo-se também das entrevistas para validar
aspectos estratégicos da gestao no design de moda, utilizados pelas empresas.

A razdo pela qual a gestdo de marcas foi escolhido como énfase desta
pesquisa, foi a percep¢do ao longo de sua realizagdo, que diferenciais de marca
que consolidam sua a forca sdo cada vez mais orientagdes de uma gestdo
estratégica de marca, inclusive, ou principalmente, na criagdo do produto. A partir
da gestdo de marcas, equipes de estilo criam produtos que sinalizem a marca a
qual eles pertencem. E se em seu comeco o prét a porter, por inimeras razdes
diferenciais de marca eram facilmente identificaveis, por seu prego ou estilo, hoje
devido a acirrada concorréncia todo diferencial contribui para a consolida¢do de
uma marca, ainda que muitas vezes sutis diferenciais.

As entrevistas semi-estruturadas foram feitas segundo as recomendagdes do
método qualitativo de pesquisa com perguntas abertas, (Referéncia bibliogréfica:
Manual da Historia Oral de Verena Alberti, 2004), para que se pudesse
efetivamente extrair do entrevistado detalhes reveladores das trajetorias de
sucesso dessas pessoas, em sua maioria', socios fundadores das marca: Lenny
Niemeyer (Lenny), Mara MacDowell, (Mara Mac) Ricardo Charuto
(Richard’s), Andréa Saletto (Andréa Saletto e Permanente), Katia Borges
(Farm), Luis de Freitas (Company), Fred D’Orey, (Totem), Maxime Perelmuter,
que fala de seu pai Georges Henry e da grife homonima, bem como de sua marca
(British Collony), Malba Paiva e Alexandre Aquino (Maria Bonita e Maria
Bonita Extra). As entrevistas tiveram como objetivo verificar a utilizagdo de
elementos descritos na literatura de gestdo de design por empresas de moda, e
retratar a importancia de tais recursos a industria da moda, na cidade do Rio de
Janeiro.

No projeto inicial supunha-se que as entrevistas contribuiriam de forma
padronizada e comparativa entre si. Ao longo do processo porém, quase que
naturalmente vé-se que as entrevistas contribuem em todas as etapas do trabalho

de forma dispare. Como conseqiiéncia, os depoimentos foram distribuidos a partir

' Mara Mac e Alexandre Aquino nao sao soécio fundadores.
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de sua pertinéncia, seja para contar historia, seja para rearticular referencias
tedricos de gestdo em design, ou ainda chancelar a suposi¢do de um estilo de
vestir carioca. Em carater preliminar, as entrevistas contribuem para testemunhar
o surgimento do sistema prét a porter de comercializa¢do, na cidade do Rio de

Janeiro.
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